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iS DUNYASI AiLE iCi SIDDETE KARSI PROJESI

is Dunyasi Aile ici Siddete Karsi (BADV) Projesi, 2013 yilinda Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan calisanlarin yakin iliskide maruz kaldiklar siddete
karsi is yerlerinde destek mekanizmalari olusturulmasi ve is dinyasinin yonetimsel ve
orgutsel yeteneklerini kullanarak aile ici siddeti azaltici en iyi uygulamalari, arac ve
yontemleri yayginlastirmalari Uzerine tasarlandi. Proje, UNFPA ve Sabanci Vakfi'nin

destedi ve TUSIAD is birligi ile calismalarini strdiirmektedir.

SABANCI UNIVERSITESIi KURUMSAL YONETIM FORUMU

Kurumsal Yoénetim Forumu, Sabanci Universitesi Yonetim  Bilimleri  Fakiltesi ev
sahipliginde c¢alismalarini strdiren, ekonomik ve sosyal kalkinmayi destekleyecek
kurumsal yénetim konularina odaklanan disiplinler arasi ve sektérler arasi bir girisimdir.
Forum'un  misyonu, sdrdurulebilir  kalkinma  amaclar dogrultusunda  hayata
gegirilebilecek arastirmalar yapmanin yani sira politika belirleme ve belirlenen
politikalarin uygulanma sureclerinde aktif rol oynayarak kurumsal yoénetim alaninin
gelistirilmesine katki saglamaktir.
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COVID-19 salgini tum dunyada toplumsal sorunlari ve esitsizlikleri buyuk olgctude
derinlestirdi. Her krizde oldugu gibi maalesef bazi gruplar salginin etkilerini daha yogun
yasiyor. Kadinlar ve kiz ¢ocuklari bu gruplarin basinda geliyor. Evden c¢alisma sureci
kadinlarin evdeki Ucretsiz bakim yukint artirdi, krizin ekonomik etkileri kadinlarin
codunlukta calistigi sektorlerde daha yodun gézlemlendi, uzaktan egitim strecinde ise
kiz cocuklarinin devamsizlik ve okul terk oranlari artis gésterdi. Tum bunlarin yaninda,
salgin dénemini gegirdigimiz evler ¢codu kadin icin glvensiz mekanlar haline geldi.
Birlesmis Milletler Kadin Birimi raporuna gére, kiresel olarak 15 ile 49 yaslari arasindaki
200 milyonu askin kadin ve kiz cocugu ev ici siddete maruz kaldi. Ekonomik olarak dar
gelirli, dijital araclara ve kamusal hizmetlere erisimi sinirli olan kadinlarin bu siddet
déngustunden gikmalari oldukca zorlasti. Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin insan
haklari baglaminda yikici etkiler yaratan COVID-19 salgini, sektorler arasi glc birligiyle
hareket etmenin énemini hepimize bir kez daha gdésterdi.

Sabanci Vakfi olarak, 47 yildir tim bireylerin haklardan esit yararlandidi bir toplum icin
calisiyoruz. Kadinlarin editime, istihdama ve toplumsal hayata katihm gibi her alanda
haklarina erisebilmeleri icin hem sivil toplum kuruluslarinin projelerini destekliyor hem
de is birliklerine imza atiyoruz. Bu alandaki calismalarimizla OECD'nin yayinladidi
rapora gore, dinyada toplumsal cinsiyet esitligini odagina alan ilk 7 vakif arasinda yer
aliyoruz. Kadina yoénelik siddet gibi cok boyutlu bir soruna kalici ¢céztimler Gretmek icin,
akademi, sivil toplum, uluslararasi organizasyonlar ve is dinyasinin is birligini saglayan
"is Dunyasi Aile Ici Siddete Karsi" projesini 2016 yilindan beri desteklemekten gurur
duyuyoruz. Is dinyasinin aile ici siddetle miicadelede aktif rol alan ve somut céziim
Onerileri sunan bir paydas haline gelmesine 6ncultk eden projenin etki arastirmasinda
da gérdugumuz Uzere, proje dahilinde egditim almis olan calisanlar siddet turlerini tespit
etmede, siddet yasayan birini fark etmede daha basarili oluyorlar. Ayni zamanda proje
dahilinde uygulama gelistirmis sirketlerde calisanlar, yasadiklari bir aile ici siddet

vakasinda is yerinden destek almaya daha olumlu bakiyorlar.

is Dunyasi Aile ici Siddete Karsi projesi kapsaminda yuritiilen "COVID-19 Siirecinde
Calisma Hayati ve Ev ici Siddet” arastirmasi, is dinyasinin kadina yénelik siddetin
neden oldudu ek risklerle ilgili gerekli dnlemlerin hayata geciriimesinde etkin rol
oynayabilmesi icin yol gosterici bir calisma olma niteligini tasiyor. Arastirmanin
bulgulari, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli sirketlerde calisan kadinlarin pandemi
dénemini daha oz stres altinda gecirdiklerini, erkek calisanlarin ise daha az oranda
eslerine siddet olarak tanimlanan davranislar gosterdiklerini beyan ettiklerini gosteriyor.
Bulgular, sirketlerin aile ici siddete yonelik politika gelistirmelerinin kadinlarin ¢alisma
hayatina aktif katilimina katki sundugunu destekliyor. Fakat daha da énemlisi rapor,
sirketlerin aile ici siddetle mucadeledeki etkin rollerini artirabilmeleri icin; calisanlarin
mevcut politikalara yoénelik farkindaliginin artirilmasi, yoéneticilerin siddet belirtileri
hakkinda bilgilendirilmesi gibi bir dizi 6neri sunuyor. COVID-19 salgininin, kadinin insan
haklari Gzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirebilmek icin bilimsel arastirmalarla
ihtiyaclari tespit etmek ve calismalarimizi bu dncelikler 1siginda sekillendirmek biyik
énem tasiyor. Bu anlamda, arastirmayi gerceklestiren is Dinyasi Aile ici Siddete Karsi
proje ekibine, projeye desteklerinden &tirt Birlesmis Milletler Nufus Fonu'na ve is
birliginden 6turt TUSIAD'a tesekkurlerimi sunuyorum. is Diinyasi Aile ici Siddete Kars
projesi kapsaminda egitim alan ve politika gelistiren sirketler sadece calisanlarinin
esitligini saglamakla kalmayip toplumsal adalete de 6nemli élctde katki sunuyor. Tum
is dinyasini kadina yénelik aile ici siddet politikalari gelistirmeye ve uygulamaya davet

ediyor ve bu yayinin bu konuda kendilerine rehberlik edecedini umuyorum.
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Simone Kaslowski

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

Krizlerde, salginlarda, dogdal afetlerde kadinlar ve erkekler farkli sekilde etkileniyor.
Arastirmalar bu tir kriz anlarinda ve sonrasinda kadinlarin erkeklerden daha olumsuz
etkilendiklerini ortaya koyuyor.

Bu durum COVID 19 salgini igin de gegerliligini koruyor. COVID 19, tim dunyada etkisini
surdurtrken, ozellikle kadin istihdamini ve kayit disi istihdami olumsuz yonde etkiliyor.
Kuresel salginin ekonomik etkilerinden adir darbe alan sektorlerde, erkeklerden daha cok
sayida kadin calisiyor. Diger taraftan, COVID 19 tedbirleri kapsaminda evden ¢alismanin
ve ev icinde gecirilen zamanin artmasiyla, kadinlar ve kiz cocuklarinin tzerindeki bakim
yukumlultkleri ve ev islerine harcanan zaman da artiyor. Bunun yani sira kadinlar ve kiz
cocuklari yeni bir gélge salginla yani artan oranda aile ici siddetle mucadele etmek
zorunda kaliyor . Dinyada aile ici siddette en az %20 oraninda artis goéraliyor, hem
daha ¢cok kadin siddete ugruyor hem de siddet yodunlasiyor.

"Kadina yonelik siddet" hem toplumsal cinsiyet esitliginin  saglanamamasindan
kaynaklanan, hem de bu esitsizligi percinleyen ve en acil ¢c6zim bekleyen sorunlardan
biri olarak éntimuzde duruyor. "Siddete sifir tolerans” anlayisinin toplumda yerlesmesi ve
bu yéonde kamu, 6zel sektoér ve sivil toplum érgutlerinin ortak bir durus sergilemesi buyuk
dnem tasiyor. Bu noktada istanbul Sézlesmesi ve 6284 sayili “Ailenin Korunmasi ve
Kadina Yoénelik Siddetin Onlenmesine Dair Kanun'umuzun en etkili sekilde uygulanmasi
buytk 6nem tasirken, kurumlarin da kendi etki alanlarinda siddetle mucadele icin
atabilecekleri adimlari belirlemeleri gerekiyor.

Nitekim kapsayici buyime anlayisi ve is dinyasinda yUkselen farkindalik ile birlikte, artik
daha fazla sirket, kurumsal politikalarina "toplumsal cinsiyet esitligi" anlayisini dahil
ediyor.  TUSIAD olarak is dinyasinin kadina yénelik siddet konusunda kurumsal
yetenekleriyle harekete gecmesi gerektidine inaniyoruz. Surdurulebilir projelerle kalici
cozimler Uretmenin ve sirketlere faydalanabilecekleri arac ve yontemleri sunmanin
buyik énem tasidig distincesiyle, 2015 yilindan itibaren Sabanci Universitesi Kurumsal
Yénetim  Forumu'nun  baslattigi “is Dunyasi Aile ici Siddete Karsi" projesinin
yayginlasmasina destek veriyoruz.

Her zaman vurguladigimiz gibi, toplumsal cinsiyet esitligi cok yonla ele alinmasi gereken
bir konu. Egitime erisimden calisma hayatina katilima, bakim  sorumlulugunun
paylasimindan, yoénetimde karar alici pozisyonlarda var olmaya kadar her alanda
kadin-erkek esitligini gézetmek durumundayiz. Kadin haklar konusunda  buyuk
mucadeleler ve toplumsal déntsim ile elde edilen kazanimlari daha ileriye tasimak
gerektigi acikti. COVID-19 krizinin bizi bu hedeften uzaklastirmamasi icin belki de
gecmisten daha fazla cabaya ihtiyag duyacadiz. Hicbir krizden toplumun yarisini geride
birakarak ¢cikamayacadimiz bilinciyle harekete gecmeliyiz.

Salginin dénustirmekte oldugu yeni yasam ve calisma kosullarina uyum saglayacak
cozimlere odaklanirken, kriz yonetiminde kadinlar ve erkekler icin ihtiyaclarin
farkhlastigini gérebilmek, bu ihtiyaglara yonelik etkin ¢ozimler Uretilebilmesi agisindan
bUyuk 6nem tasiyor.

is duinyasi olarak yeni normale adapte olurken kurumlarimizin en énemli degerleri olarak
calisanlarimizin huzuru ve verimliligini kurumsal politikalarla ele almamiz gerekiyor.

Bu nedenle, icinde bulundugumuz durumun c¢ok yonlu fotografini cekebilmeye, salgininin
olasi etkilerini toplumsal cinsiyet bakis acisindan daha iyi anlamaya odaklanmaliyiz.
"COVID-19 Sirecinde Calisma Hayati ve Ev ici Siddet” Raporu da bu yéndeki calismalara
katki sunacak ve yol gésterecek cok dnemli bir calisma. Tum yapilan tespitler ve dneriler
1siginda, salginin etkilerinin ¢calisma hayatinda ve ev ici siddet bakimindan etkilerinin
anlasiimasi icin yapilan bu arastirmanin ¢ézim yolunda katki saglamasini temenni
ediyoruz.
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COVID-19 kuresel salgini stresince dinya, bir kez daha krizlerin kadinlari ve erkekleri
farkl sekilde etkiledigine tanik olmus ve kuresel salginlar, hukim stren toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini daha da kotd bir hale getirmistir. Karantina ve izolasyon
politikalarinin bir sonucu olarak kadinlar ve kiz cocuklari, ev ici siddete karsli daha
kirlgan bir duruma gelmis, buna ayrica, derinlesen ekonomik ve sosyal stres de
eklenmistir. Partnerlerinden siddet gérme riski altinda olan kadinlar, kendilerini istismar
eden kisilere ev icinde daha uzun sureler maruz kalmakta olup codunlukla evden
ctkamamakta ya da yardim istemek Uzere acil yardim hatlarini arayamamaktadirlar.
Siddeti rapor ya da ifsa etme konusunda kadinlarin karsi karsiya kaldiklari zorluklara
ragmen, su ana kadar elde edilen mevcut veriler, COVID-19 salgini stresince, Turkiye de
dahil olmak tzere toplumsal cinsiyete dayali siddet (TCDS) vakalarinda dinya ¢apinda
muazzam bir artis yasanmakta oldugunu géstermektedir. UNFPA ve Johns Hopkins
Universitesi tarafindan yapilan ortak calisma, 2020-2021 déneminde, diinya capinda, es
ya da partner kaynakl siddet vakalarina tahmini 2 milyon vakanin daha eklenmesi
riskinin s6z konusu oldugunu goéstermektedir. Bu nedenle, son derece énemli olan TCDS
onleme ve mudahale mekanizmalarinin devam ettirilmesi artik daha da kritik bir hal
almustir.

"is Dunyasi Aile ici Siddete Karsi” (BADV), isyerinde TCDS vakalarinin énlenmesi ve séz
konusu vakalara mudahale edilmesi yontunde gerekli mekanizmalarin tesis edilmesi
konusunda 6zel sektorin aktif bir aktdor olabilecedini gosteren basarili bir projedir.
2014'ten bu yana 70'in Uzerinde sirket BADV projesine katilmis olup bircogu, 180.000'in
Uzerinde calisana ulasacak sekilde siddete karsi politikalar gelistirmis, egitimler vermis,
farkindalik olusturmus ve destek mekanizmalari tasarlamislardir. Bu ¢alisma, siddetten
arindirilmis isyerleri agisindan strdurulebilir bir etki yaratmis olup COVID-19 kiresel
salgini stresince de katma dederini kanitlayan bir proje olmustur. Bu raporda da
kanitlandigi gibi, BADV projesi kapsamindaki sirketler, calisanlarinin kiresel salgin
suresince etkili destek alabilmeleri icin daha verimli ve dayanikli 6nleme ve mudahale

mekanizmalari sunabilmislerdir.

Ancak, bu rapor, isimizin hentiz tamamlanmadigini da géstermektedir. isyerindeki
kadinlarin seslerine, deneyimlerine ve ihtiyaclarina éncelik verebilmek igin ev ici siddeti
ortadan kaldirmaya yoénelik cabalarimizi yodunlastirmamiz ve yaratiimis olan ivmeyi
daha da arttirmaya devam etmemiz gereklidir. Artik harekete gecip, tek bir giin dedil,
365 glin siddete hayir deme zamanidir. Siddetin durdurulmasi gereklidir. Bu dogrultuda,
fiziksel saglik ve ruh sagligi hizmetlerinden hukuki yardima ve gecimlerini tekrar
kazanmaya baslamalari icin destek verilmesine kadar kadinlarin ve kiz cocuklarinin
siddete maruz kalmamasi ve toparlanmasi amaciyla onlara ihtiyagc duyduklari her seyi

temin etmeliyiz.

Birlesmis Milletler Nufus Fonu (UNFPA), kadinlarin ve kiz cocuklarinin cinsel ve Ureme
sagliklarini iyilestirmeye, toplumsal cinsiyet esitligini arttirmaya ve TCDS$'nin fiziksel ve
duygusal sonuclarini ele almaya devam edecektir. UNFPA olarak, BADV projesi ve
Turkiye'de isyerinde TCDS ile mUcadele eden diger girisimler vasitasiyla 6zel sektorle

glclt dayanismamizi da strdurecediz.

Bu vesileyle ozverili ve istekli ortaklarimiza, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumuna, TUSIAD'a, Sabanci Vakfi'na ve katilan tim sirketlere tesekkir ederiz. Bu
glclu ortaklik ve dayanisma sayesinde toplumsal cinsiyete dayali siddeti sona

erdirecegiz.
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1. Arastirmanin Arka Plani

2020 yilinin Mart ayinda dunyayr saran COVID-19 salgininin Turkiye'yi de etkilemesi Uzerine birgcok sirket ve isveren
calisanlarinin yari zamanli, tam zamanl veya déontstimlid olarak evden ¢alismasina karar verdi. Calisanlar sokada gikma
kisitlamalari ve yasaklari nedeniyle calisma saatleri disinda da evlerinde kaldilar. Evden galisma streci zaten blyuk élgtide
kadinlarin Gstinde olan ev isi, gocuk ve yasli bakimi yukint daha da arttirdi. Salgini kontrol altina almak igin alinan
tedbirler ekonomik ve sosyal anlamda da bazi olumsuz sonuclar dogurdu. Tum dinyada ekonomik kriz dolayisiyla isini
kaybedenlerin cogunlugunu kadinlar olusturdu. Saglik hizmetlerindeki aksamalar kadinlari daha fazla etkiledi. Gebe
kadinlarin gerek duydudu hizmetlerde, anne ve cocuk sagldi hizmetlerinde ve istenmeyen gebeliklerin dnlenmesinde
aksamalar oldu. Bu olumsuz sonuglardan bir digeri de kadina yonelik ev/aile ici siddetteki artis oldu. Kisitlamalar her ne
kadar toplum saghgini korumayi hedeflese de siddete maruz kalan kadinlar neredeyse tim zamanlarini siddet uygulayan
kisilerle ayni mekan icinde gegirmek durumunda kaldilar.

COVID-19 vakasinin ilk kez goéruldugu Cin'in Hubei eyaletinde, 2020 yili Subat ayinda, polise yansiyan aile igi siddet’
vakalari 162'ye ulasarak bir dnceki seneye gore lUg kat artis gésterdi.? Cin'de oldudu gibi diger Ulkelerde de aile igi
siddet vakalarinda artislar yasandi. Ornegin; ingiltere'de 'Ulusal Aile ici Siddet Yardim Hatti'na 2020 yili Mart ayinda
telefonla ve gevrimici olarak yapilan basvurularin bir énceki seneye oranla %25 oraninda arttidi belirtildi. Buna ek olarak
'Ulusal Aile ici Siddet Yardim Hatti' web sayfasina bilgi almak icin giris yapanlarin sayisinin Mart ayinin ilk yarisinda Subat
ayinin son iki haftasina kiyasla %150 arttigi raporlandi? Ote yandan, siddet géren kadinlarin siddet uygulayan kisi ile ayni
kapal alan iginde bulunmalari acil yardim merkezlerinin aranmasinda zorluk yaratabilecedi igin bu merkezlere yapilan
basvurularin siddetin boyutlari konusunda yaniltici olabilecegini de dikkate almak gerekir. Ornegin; Turkiye Kadin
Dernekleri Federasyonu'nun 2020 Mart ayinda yayinladidi istatistiklere gére acil yardim hattini arayan kadin sayisinda
2019 yili Mart ayina kiyasla sadece %7'lik artis oldu. Ancak, Mart 2019-Mart 2020 karsilastirmasinda siginma evi talebinde
%78'lik artis, komsularin aile i¢i siddet ihbarinda %100 artis ve acil vakalarda ise %30 artis kaydedildi.* Rakamlar
arasindaki uyumsuzluk siddet vakalarindaki artisin acil yardim hattini aramada gérilen artisin ok Ustiinde oldugunu ve
faillerle ayni mekani paylasmanin hattin aranmasina engel teskil ettigini dustundiurmektedir. Bu veriler 2020 yilinin Mart
ayindan bu yana birgok kadin icin evin givenli bir calisma alani olmadigini ve kadinlarin artan oranda calisma
alanina dénisen evlerinde fiziksel, psikolojik, cinsel ve/veya ekonomik siddete maruz kaldiklarina isaret etmektedir.
Nitekim, salginin baslangicindan bu yana, basta ev ici siddet olmak Uzere, kadina yoénelik siddetin arttigina dair veriler
medyada yer aldi. Ayrica, aile bireylerinin tamaminin evde daha fazla bulunmasi nedeniyle artan ev ici sorumluluklarin
kadinlarin Ucretsiz emek yukant daha da arttirdigr siklikla dile getirildi. Bu durumun bazi kadinlari islerini birakmaya
zorladigi, bazilarinin da ev iginde calismalarini veya gevrimici toplantilara katilmalarini engellendidi proje calismalarina
katilan sirket calisanlari tarafindan paylasildi.

Salginin halk sagdligina ve ekonomiye olan etkisi devam ediyor, ancak hem hiuktmetlerin hem de is dunyasinin &zellikle
kadina yonelik siddetin neden oldudu ek riskler ve hasarlar konusunda daha acgik bir resme sahip olabilmesi alinacak
onlemler icin blydk énem tasiyor.

'Bu calismada ‘Ev Ici Siddet' ve ‘Aile ici Siddet’ es anlamli olarak kullaniimis olup kadinlarin yakin iliski icinde olduklari erkekler tarafindan
uygulanan siddet olarak anlasiimalidir.

2Bakiniz https:/www.theguardian.com/society/2020/mar/28/lockdowns-world-rise-domestic-violence? CMP=Share_iOSApp_Other , 3 Aralik
2020 tarihinde erisildi.

3Bakiniz https:/www.bbc.com/news/uk-52157620, 3 Aralik 2020 tarihinde erisildi.

4Bakiniz https:/tkdf.org.tr/, 3 Aralik 2020 tarihinde erisildi.
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2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi (BADV) Projesi kapsaminda Sabanci Universitesi Kurumsal
Yénetim Forumu tarafindan tasarlandi. 2013 yilinda Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu (SU CGF)
tarafindan Birlesmis Milletler Nifus Fonu (UNFPA) ve Sabanci Vakfi destedi ve TURK SANAYICILERI VE
iSINSANLARI DERNEGiI'nin (TUSIAD) stratejik ortakligi ile hayata gecirilen BADV Projesi, calisanlarin yakin
iliskide maruz kaldiklar siddete karsi isyerlerinde destek mekanizmalari olusturulmasi ve is dinyasinin yonetsel
yetkinliklerinin ve o6rgutsel kaynaklarinin kullaniimasiyla ev ici siddeti azaltici en iyi uygulamalarin, arag ve
yoéntemlerin yayginlastiriimasini amaglamaktadir.

COVID-19 surecinde BADV projesi cevrimici editim, calistay ve toplantilarla devam etti. 2020 yili sonunda projeye
dahil olan sirket sayisi 73'e, kapsama dahil olan ¢alisan sayisi 183.215'e ulasti.

Bu raporun konusu olan “Salgin Strecinde Calisma Hayati ve Ev ici Siddet” arastirmasi COVID-19 stirecinde
bireylerin ev icinde veya birlikte olduklari kisiler tarafindan ugradiklari siddetin ¢alisma ortamina ve calisma
hayatina etkisini arastirmak Uzere tasarlanmistir. Daha 6zgll olarak arastirma, toplumsal cinsiyet esitligini
saglayici ve/veya kadina yonelik siddete karsi koruyucu politikalar gelistirmis olan sirketlerin calisanlari ile diger
sirketlerin calisanlarinin bu strecten farkh olarak etkilenip etkilenmediklerini 6grenmeyi amaclamistir.

Arastirmanin bir amaci da toplanan veriler ve analizler isiginda sirketlere evden calisma uygulamalarindan
kadinlarin olumsuz etkilenmesini 6nleyecek ve is yerinde toplumsal cinsiyet esitligini destekleyecek ek éneriler
sunmaktir.
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3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada anket yéntemi kullanildi ve anket 18 Haziran - 31 Adustos 2020 tarihleri arasinda c¢evrimici olarak
uygulandi. Doldurulmasi yaklasik 10 dakika sUren ankete ulasiimasini sadlayacak baglantilar 2016-2020 vyillar
arasinda BADV projesine dahil olan 73 sirket ile paylasildi ve sirket yéneticileri tarafindan elektronik posta yoluyla
calisanlara yénlendirildi. Anket ayrica, sosyal medya Gzerinden paylasilarak BADV projesine dahil olmayan sirketlerin
calisanlarina da ulastirildi. BADV sirketlerinden toplamda 37 sirketin calisanlari ankete katilim saglad.

BADV projesine katilan sirketlerin ev ici siddete karsi calisanlarini korumak icin politika gelistirmis olduklari kesin
olmakla birlikte, bu sirketlerde calisanlarin tamami gelistirilen politikanin farkinda olmayabilirler. Proje ve ilgili
politikanin calisanlar tarafindan bilinirligi sirketin projeye verdigi énemin ve sirket kultirandan Proje amaclariyla uyumlu
oldugunun bir goéstergesi olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla, BADV projesine katilan ve calisanlari sirketlerinde 6zgul
olarak ev ici siddete karsi bir is yeri politikasinin mevcut oldugunun farkinda olan sirketler, Projenin etkisinin daha
yliksek olmasi beklenen bir alt érneklem grubunu olusturmaktadir. Diger yandan BADV projesine dahil olmayan
sirketlerde de toplumsal cinsiyet esitligini amaglayan ve/veya cok daha az olasilikla 6zgul olarak ev ici siddete yonelik
politikalar olabilir. Bu nedenle is yeri politikalarinin pandemi ile ev ici siddet arasindaki iliski Gzerindeki etkisini
dederlendirmek icin 6rneklem asagidaki gruplara ayrilmistir:

0000000000000000000O0OCOCGOCC 0000000000000000000C0OCGOCGOGOGS
BADV projesine dahil olan sirketlerde ¢alisanlar (BADV) Diger sirketlerde calisanlar (DiGER)
- Ev ici siddetle micadele politikasinin « Sirketlerinde toplumsal cinsiyet esitligi ve/veya ev ici siddete ydnelik
varhginin farkinda olanlar (BADV+) siddetle iliskili isyeri politikasi oldugunu beyan edenler (DIGER+)
- Ev ici siddetle mucadele politikasinin - Sirketlerinde toplumsal cinsiyet esitligi ve/veya ev ici siddete
varliginin farkinda olmayanlar (BADV-) yonelik siddetle iliskili bir isyeri politikasi olmadigini beyan edenler (DIGER-)

Toplanan veriler, 6nce COVID-19'un ¢alisma ortaminin eve tasinmasinin olusturdudu baglami tanimlamak amaciyla yanit veren tim
calisanlar tek bir érneklem olarak ele alinarak incelendi. Daha sonra sirketlerinde toplumsal cinsiyet esitligi ve/veya aile ici siddetle
ilgili bir is yeri politikasi olup olmadidi sorusuna yanit verenlerden olusan érneklem, asadida belirtilen karsilastirmalara dayanarak

analiz edildi:

BADV (+) ile DIGER (-) Karsilastirmasi: BADV projesine katilan
BADV ile DIGER Karsilastirmasi: BADV projesine dahil sirket calisanlari arasinda sirketlerinin ev ici siddet politikasindan
olan sirketlerin calisanlari ile dahil olmayan sirketlerin haberdar olanlar ile diger sirket calisanlar arasinda sirketlerinin
calisanlarinin yanitlarinin karsilastirimasi toplumsal cinsiyet esitligi veya aile igi siddetle iliskili bir politikasi

olmadigini beyan edenlerin yanitlarinin karsilastirmasi

ik karsilastirma Projeye katiimanin calisanlar tizerindeki ayirt edici etkilerini anlamayi, ikinci karsilastirma ise Projeye katilan sirketlerde,
sirketlerin konuya verdikleri nemin bir gostergesi olarak bu politikalarin farkinda olan ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet esitligine dair bir
politikasi olmayan sirketlerin calisanlarina kiyasla, pandemi strecinde, aile i¢i siddet konusunu nasil yasadiklarini anlamayi
amaclamaktadir.
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%40.3'l 26-35, %37.1'i ise 36-45 %6

%37

36-45 yas araligindadrr.
26-35
%40 =2

YAS AYLIK GELIR
18-25 ©26-35 ©36-45 e 46-55 ©>55 <2500 e 2.501-4.000 e 4.001-7.000
@ 7.001-10.000 @ 10.001-15.000 e >15.000

Asagida Sekil 2'de goruldugu gibi katilimeilarin %61.4'G evlidir. Kadinlarin %53.1'inin, erkeklerin ise %74.5'inin evli oldugu
gorulmustar. Buna ek olarak; erkeklerin %3.9'u, kadinlarin %5.5'i evli olmadiklari esleriyle ayni evi paylasmaktadir. Toplamda
; katiimcilarin %64.2'si yakin iliskide olduklari es veya sevgilileri ile ayni evde yasamaktadir. Ayrica katilimcilarin %11.3't yakin
=~ iliski icinde oldugu bir kadin veya erkek arkadasi oldugunu belirtmistir. Esiyle ayni mekani paylasan katiimcilarin (%60.0), -!
%79.2'si ortalama 1.6 cocuk sahibidir ve evde cocuklariyla birlikte yasamaktadir.

Sekil 2. Medeni Durum Dagdilimi

I
I
|
I
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Sekil 3. Egitim Durumu Dagilimi | N:1163

Sekil 3'te

%60 __

e e 00 & 00 o <
goruldugu tzere RS
%50 | o
katiimcilarin
%40 |
%72.6'sIinIn
& ono . .. %30 -
eqitim seviyesinin
o . ) 0/020—
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o0 . w O/O’IO*
Uzerinde oldugu
%0

Orulmustar. . .
g § [lkokul & Lise & Meslek Meslek Yuksek Universite Yiksek Lisans Doktora

ikdgretim Lisesi Okulu

W Erkek B Kadin B Toplam

Ankete katilan kadinlarin 9%51.4'G Universite, %27.8'i yiksek lisans mezunu olup, %3.4'40 doktora derecesine sahiptir. Toplamda
kadinlarin %82.6'si en az lisans seviyesinde yiksek egitim géormustur. Erkeklerde ise bu oranlar sirasiyla %42.4, % 13.8 ve %1.1
ve toplamda %57.3'tur.

K0t| | IMCI |C1 rin Sekil 4. Eslerin Calisma Durumunun Cinsiyetlere Gore Dagilimi | N:1163
%68.5'i %90
[ [ [ . 0/080*
eslerinin/birlikte e
olduklari kisilerin  %co "
t | %50 |
am zamanil, e
%4.2'si ise yari %30 -
. %20
zamanh calistigini . 28 23§
belirtmistir. %0 - o T e
Tam Yari Ucretli/Ucretsiz  Issizvels  Calismayanls — Ogrenci Emekli
(gekll 4) Zamanli Zamanl  izinde Calisan  Arayan Aramayan

W Erkek m Kadin H Toplam

Erkeklerin eslerinin %34.6'si calismazken, kadinlarin sadece %?1'inin esi calismamaktadir. Esleri calismayan ve is aramayan
erkeklerin hem gelirleri hem de editimleri esleri calisanlara oranla daha distk olmakla beraber calismayan ve is aramayan
kadinlarin %49'unun esleri Universite ve Ustl egitimlidir. Calismayan ve is aramayan kadinlarin %49'unun esleri ise en alt gelir
grubunda yer almaktadir.
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Sekil 5. Aylik Gelirin Cinsiyetlere Gére Dagilimi | N:1163
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W Erkek m Kadin W Toplam

Kadinlarin 9%22.4'Gntn 2.500TL-4.000TL arasinda, 26.4%'nin ise 4.000TL-7.000TL arasinda aylik gelire sahip oldugu gértlmustir.
Erkeklerde bu oranlar sirasiyla %33.4 ve %24.2'dur. Ayrica kadinlarin %46.4'G ve erkeklerin %35.1'1 7.000TL tzerinde aylik gelire
sahip olduklarini belirtmislerdir. Kadinlarin daha egditimli olmalarinin ortalamada Ucretlere de yansidigi géralmektedir.®

Sekil 6. is Yerindeki Pozisyonun Cinsiyetlere Gére Dagilimi | N:1163
KOtllImCllOrln W Erkek H Kadin H Toplam
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calismaktadir. Bu

oran kadinlar icin %0
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’ Yonetici  Yonetici/  Sef/Takm  Uzman  Yoneticisi  misyen Profosyonel

erkeklerde O/o62’dir‘ Mudur Lideri  Yardimcisi

%10

Ote yandan, ankete katilan kadinlarin %31.7'si ve erkeklerin %20.5'i uzman profesyonel, uzman veya uzman yardimcisi
pozisyonunda c¢alistiklarini belirtmislerdir. Kadinlarin egitim seviyesinin daha yiiksek olmasina ve yas dagiliminda é6nemli bir
farklilk olmamasina ragmen erkeklerin daha yiiksek oranda yénetici konumda olmalari yilikselme ve atamalarda

kadinlara karsi bilingli veya bilingsiz ayrimciligin siirdiiglinii géstermektedir.

STUIK istatistiklerine gére 2020 yilinda asgari teret net 2324 TL olup calisanlarin ortalama tereti 2853 TL idi (https:/data.tuik.gov.tr/)
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4.1 COVID-19 Siirecinde Calisma Bicimleri ve Calisanlar Acisindan Sonuclari

Ankete katilan kadin Sekil 7. COVID-19 Surecinde Calisma Bigimleri | N:1163
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katilimcilarin %27.5'i = %eo 3
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etmislerdir. B Erkek W Kadin m Toplam

Haftanin her guint evden calisanlarda kadinlarin orani da 9%50.5 ile erkeklerden daha yuksektir (%23). Bu sonuglar cinsiyet normlarinin
ve cinsiyet bazli is ayriminin bir sonucu olarak kadinlarin erkeklere gére evden calismaya musaade eden islerde calistiklarini
gostermektedir.

Sekil 8. Cinsiyetlere Gére Evden Calisilan Gin Sayisi Dagilimi | N:515
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Anketin uygulandigr dénemde evden calisan kadin ve erkek calisanlarin yarisindan fazlasinin (%60.2) pandemi slrecinde ortalama
olarak 5 gun evden calistiklari anlasilmaktadir. Evden calisilan gintin cinsiyetlere gére dadilimi Sekil 8'de verilmistir.
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E§| veyda ni§0n||5| Sekil 9. Ev islerine Ayrilan Zamanin Cinsiyetlere Gére Dagilimi | N:1005
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Erkekler arasinda ‘ev islerine hi¢c zaman ayirmiyorum’ veya 'haftada 0-5 saat ayiriyorum' diyenlerin orani kadinlardan fazlayken,
'haftada 6 saatten daha fozla ev isi yapiyorum' diyen erkeklerin orani kadinlara kiyasla ev isine ayirdiklari zaman arttikca
azalmaktadir. Kadinlarin ev islerine daha fazla zaman ayirmasi durumu kadinin kariyerinin énemine goére degismemektedir. Esler
arasinda kadinin kariyerinin daha énemli oldugunu belirten hem erkek hem kadin katilimcilar ev islerini daha fazla kadinin
Ustlendigini belirtmektedir. Erkek katilimcilarin yaklasik %25'i kadin katilimcilarin ise sadece %6'si ev isi yapmamaktadir. Sekil
9'da goruldugu tzere kadinlar arasinda 6 saat ve lUzerinde ev islerine zaman ayirma orani daha yuksektir.

Kadin katilimcilarin Sekil 10. Pandemi Oncesine Kiyasla Ev islerine Ayrilana Zaman | N:1005
%76'sInIn,

erkeklerin ise %40 - % R

%53.5'inin ev o . 3 %

islerine pandemi
dncesine gore daha
fazla zaman
ayirdiklari %10 -
gorilmektedir.

%20 -
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Birok katilimer dogal olarak Cok daha Daha az Biraz Ayni Biroz daha Daha Cok daha
ev islerine ayirdiklari zamanin az daha az fazla fazla fazla
pandemiyle birlikte arttigini

W Erkek m Kadin W Toplam
sdylemelerine ragmen erkek

katiimcilarin cogunlugu ev islerine ayirdiklari strenin biraz arttigini sdylerken (%65) kadin katilimeilarin yarisi ise pandemi
dncesine kiyasla daha fazla veya ¢ok daha fazla ev isi yaptiklarini belirtmislerdir. Sekil 10'da géruldtugi gibi erkeklerin bir kismi
da pandemi 6ncesi déneme kiyasla ev islerine daha az zaman ayirmaktadir. Bu sonuglar kadinin evden calismasi halinde
bazi hanelerde erkeklerin pandemi 6ncesinde Ustlendikleri islerin de bir kismini eslerine ylikleyebildiklerine isaret
etmektedir.



Salgin Surecinde Calisma Hayati ve Ev ici Siddet | 15

Sekil 11. Pandemi Sonrasi Tercih Edilen Calisma Dizeni | N:1005
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Ankete katilan tim calisanlarin %38.8'i pandemi sona erdikten ve sosyal mesafe kurallari kaldirildiktan sonra isyerinde calismaya
geri dénmeyi tercih ederken, katiimcilarin %41.7'si haftada birkagc gin evden calismayi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Cinsiyet
dagilimlarina bakildiginda Sekil 11'de gérilecedi Uzere, kadinlarin %46.6'sinin pandemi sonrasi haftanin birkag gtini evden ¢alismayi
ve %25.6'sinin olabildigince sik evden calismayi tercih ettikleri gértlmektedir. Erkeklerin ise %55.8'i kadarinin pandemi sonrasinda

isyerine geri donmeyi arzuladiklari anlasiimaktadir.

Esi veya nisanlisi ile yasayan katiimcilarin pandemi sonrasi calisma tercihleri cinsiyete ve ev islerine ayirdiklari zamana gére

farklilagsmaktadir.
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Erkek katilimcilarin %50'si ev islerine
haftada kag saat harcadiklarindan
bagdimsiz olarak pandemi sonrasi isyerine
geri dénmeyi tercih etmektedirler.
isyerine geri dénmek isteyenlerin orani ev
isi yapmadiklarini séyleyen erkeklerde
%80'dir. Kadin katilimcilarin ev islerine
ayirdiklari zamandan bagdimsiz olarak
haftada birkag gun bile olsa evden
calismayi tercih ettigi gortlmektedir
(%50). Ancak haftada 19 saatten fazla
ev isi ile ugrastigini séyleyen kadinlar
arasinda isyerine geri donmeyi
isteyenlerin orani (%38) haftada birkag
gln bile olsa evden calismayi tercih
edenlerin (%33) veya tamamen evden
calismak isteyenlerin (%29) oranlarini
asmistir. Bu sonuglar kadinlarin genel
olarak erkeklere kiyasla evden
calismayi daha cok tercih etseler de bu
tercihlerinin ev islerinin agirlhigini
tistlendikleri oranda azaldigini

gostermektedir.

Calisanlarin COVID-19 sirecinde
psikolojik ve fiziksel zorlanma yasadiklari
tahmin edilerek hangi belirtileri hangi
siklikta deneyimledikleri sorulmustur.
Alinan yanitlar Sekil 12'de sunulmaktadir.
Calisanlarin %25 ile %30'u arasinda bir
bolumanin yorgunluk, enerjide azalma,
tedirginlik, bel ve sirt agrilari sorunlarini
sik sik veya surekli yasadiklarini

belirtmistir.

Bas agrisi

Yorgunluk enerjide
azalma

Bel-sirt agrisi

Eklem agrilari

Uzuvlarda agri

Sebepsiz yere Uzgin
hissetme

Sinirlilik - Gerginlik

Ofke - kizginlik
duygulari

Panik hali

Kontrasyon guclagu

Karar vermede zorluk
guclagu

Caresizlik - Umitsizlik

hisleri

Tedirginlik

iletisim problemleri

Karamsar - Negatif
dustnceler

Sekil 12. Calisanlarin Psikolojik ve
Fiziksel Zorlanma Belirtileri | N:1163
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%23,6

%284

%58,0

%68,0
%30,0
%59,6
%25,6
%55,4
%52,2
%321
%52,8
%34,0
%62,0
%66,7
%65,5
%56,8
%32,8
%65,6

%67,5

%59,7

%691

%27,6
%64,5
%7,9
| I I I I I I |
I I I I I I I |
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Sirketlerin bu strecte aldiklari 6nlemler ve olusturduklari destek mekanizmalari asadida Sekil 13'te sunulmustur:

Sekil 13. COViD-19 Surecinde Sirketlerin Aldigi Onlemler | N:1163

Esnek calisma dizenlemeleri (evden calisma) _ %61,0
Evde ofisin kurulmasina yénelik diizenlemeler || NRNRNRNNED 0224
Covid-19 siiresince stresle basa cikma yontemlerine yénelik farkindalik [ A AR --:°¢
Esnek mesai saatleri uygulamasi _ %304
Ekstra izin hakki - 9%10,8
Ucretli hastalik izni - %9,6
Ucretli acil bakim izni [P %29
ise donme garantili uzun streliizin [P %65
Bakim amaclh gecici uzaktan ¢alisma D 46
is sagligi ve givenligine yénelik ekstra énlemler — %45,6
Cocuk bakimina yonelik destekler . %32
Bireysel gelisim seminerleri _ w27
Diger B %39

%0 %10 w20 %30 W40 W50 %60 w70

Tum katilimcilara COVID-19 surecinde sirketlerin aldigi 6nlemler ve destek mekanizmalarinin onlar agisindan énemi
soruldugunda Sekil 14'te goruldugu Uzere, bu soruya yanit verenler, is sagligi ve givenligine yonelik dnlemleri (%87.8), Ucretli
hastalik iznini (%84.3) ve Ucretli acil bakim iznini (%76.5) en 6nemli destekler olarak belirtmislerdir.

Sekil 14. COVID-19 Siirecinde Sirketlerin Sundugu Desteklere Calisanlarin Verdigi Onemin Dagilimi | N:1005

Performans hedeflerinin gézden gegcirilmesi

%6,5 %17,7 %75,8
Ucretli hastalik izni

%5,2 %10,5 %84,3
Ucretli acil bakim izni

%8,9 %14,6 %76,5
Cinsel taciz ve siddete yonelik acil destek hatti
%131 %131 %739
Cocuk bakimina yonelik destek
%18,6 %17,5 %63,8

is sagligi ve giivenligine ydnelik dnlemler

%3 %9,2 %87,8
Psikolojik destek
%8,0 %181 %739

Eve geciste mesai saatlerine net bir sekilde uyulmali
%12,3 %18,7 %69,0

Kisith calisma saatleri
%10,9 %26,2 %63,0

M Hic Onemli Degil - Onemli Degil B Orta Derecede Onemli Bl Onemli - Cok Onemli



Salgin Stirecinde Calisma Hayati ve Ev ici Siddet | 18

Eslerin ayni mekdani
paylasmalari siddet riskini
arttirmaktadir.

Kadin katilimcilara fiziksel, cinsel, sosyal ve psikolojik
siddet iceren farkli  davranislar  siralanip  bu
davranislarin her birine son 3 ay icerisinde maruz kalip
kalmadiklari sorulmustur. Kadin katilimcilarin %12.2'si
son 3 ayda en az bir kez fiziksel siddet, %8.6'sI ise en
az bir kez cinsel siddet olarak nitelenen davranisa
maruz kaldiklarini belirtmislerdir. %57,6's1 ise son 3
ayda en az bir kez psikolojik siddet olarak nitelenen
davranisa maruz kalmistir. Sekil 15 bu tabloyu
gostermektedir.

Sekil 15. Kadinlarin Es Siddetine Maruz
Kalma Durumu | N:417

Fiziksel
Siddet

Siddet Gérme
(Toplam)

Psikolojik
Siddet

Cinsel
Siddet

Sonuclar kadin c¢alisanlarin  %62'sinin
son 3 ay icinde siddetin bir tlrlne en az
bir kez maruz kaldigini gdstermektedir.

Bu rakam kadinlarin  dodrudan siddete udrayip
ugramadiklari  sorusuna verdikleri yanitlardan ¢ikan
oranla (%7) karsilastirildiginda siddete ugramanin cok
yaygin  oldugunu fakat siddet olarak nitelenen
davranislarin cogunun ve muhtemelen psikolojik siddetin
siddet olarak algilanmadigini géstermektedir.

Siddete maruz kalan kadinlarin en ¢ok
maruz kaldig siddet tird daha dnceki
arastirmalarin da ortaya koydudu gibi
psikolojik siddet (%58) olmustur. Bunu
%15 ile sosyal siddet, %12 ile fiziksel
siddet ve %9 ile cinsel siddet takip
etmektedir.

Bu oranlar son 3 ayin deneyimlerini icerdiginden gecmis
arastirma raporlarinda®  verilen ve son 5 yildaki siddet
deneyimlerini yansitan oranlarla (%75-%77) karsilastirilmasi
anlamli  olmayabilir. Ancak, &érneklemdeki kadinlarin
%62'sinin pandemi sirecinde 3 ay gibi kisa bir strede
siddetin bir tlirine en az bir kez maruz kaldigini
belirtmis olmasi kadinlarin pandemi siirecinde siddetle
ne kadar sik yiiz ylize geldiginin bir géstergesidir.

Erkek katilimcilarin %5'i eslerine siddet iceren bir
davranista bulundugunu beyan etmistir. Bu davranisin
nedenleri soruldugunda ise ekonomik sorunlar ve
cocuklarlailgili sorunlar vakalarin yarisinda basta gelen
sebepler olarak belirtilmistir. Evdeki calisma alaninin
kisitlanmasi ve esin isine cok zaman ayirmasi ve ev ici
sorumluluklari yerine getirmemesi da azinlikta olmakla
beraber sebepler arasinda sayilmistir.

Siddet goéren kadinlarin  yarisina yakini bu durumu
kimseyle paylasmadiklarini belirtirken higbir kadinin bu
durumu isyeri ile paylasmamasi dikkat cekmektedir.

Ev ici siddet bu arastirmanin odak noktasidir. Bu konudaki
daha detayli analizlerin bir buttnlik olusturmasi icin hem
Genel Ornekleme dayanan hem de Genel Orneklemden
biraz daha kictk olan lisyeri Politikalari Orneklemi
Gzerindeki analizler toplu olarak Bolum 6'da sunulmustur.

°Bakiniz: https:/badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2019-05/badv_report_1.pdf
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- 5, igyerii Politikalari Orneklemi

Genel érneklemde yer alan 1163 katilimcidan 199'u sirketlerinde toplumsal cinsiyet esitligi ve/veya ev ici siddetle ilgili
bir politika olup olmadigi sorusunu yanitsiz biraktiklari icin 6rneklemden cikartiimis ve isyeri politikalarinin etkileri ile
ilgili karsilastirmali analizler geriye kalan 964 katilimcei Gzerinden yapilmistir. 964 katilimciyi kapsayan bu érneklem, is
yerindeki destek mekanizmalari, calisanlarin psikolojik ve fiziksel zorlanma belirtileri, siddet gérme durumlari,
COVID-19 surecindeki ¢alisma bigimleri, cinsiyetlere goére evden calisilan gtnlerin dagilimi, pandemi sonrasi tercih
edilen calisma bicimleri, ev islerine ayrilan zaman ve bunun cinsiyetlere gére dagilimi konusunda 1163 katilimciyi
kapsayan ve 4. Bélumde tanimlanan érneklemden farkl degildir.

BADV Projesine Katilan Sirket Calisanlari (BADV) ve Diger Sirket Calisanlari (DIGER):

Katilimcilara BADV projesinde yer alan sirketlerin isimleri ve 'diger' secenedi verilerek calistiklari sirketi secmeleri
istenmis ve calisanlar BADV ve DIGER olarak siniflandirilmistir. Bu drneklemin karsilastirmali olarak tanimlayici
istatistikleri Ek 1'de sunulmustur.

Analiz asamasinda kullanilan karsilastirma gruplarinin ilki olan '‘BADV' ve 'DIGER' grubunda yer alan toplam 964
katilimcinin %67.8'i BADV projesine dahil olan sirketlerde calismaktadir.

Bu karsilastirmada incelenen 964 katilimecinin %60.6't kadin, %39.2'i ise erkektir. Ote yandan, BADV sirketlerinde
calisan katilimeilarin %54.3'i kadin, %45.7'i erkek, DIGER sirket katiimcilarinin ise %73.9'u kadin iken %25.5'i erkektir.

DIGER sirket katilimcilarinin sosyal medya tGzerinden ankete ulastiklari dikkate alinirsa bu farkliligin kadinlarin konuyla
ilgili sosyal medya hesaplarina ve paylasimlarina daha fazla ilgi gdstermelerinden kaynaklandidi dustndlebilir. Kisaca
ozetlemek gerekirse bu karsilastirmada analiz edilen gruplarin cinsiyete ve yas araliklarina dagilimi arasinda anlamli
bir fark yoktur. Eslerin calisma durumu arasinda da gruplar arasinda bariz bir fark géralmemistir. Egitim durumlarinin
karsilastirimasinda DIGER kategorisinde olup ankete sosyal medya ile ulasilanlarin daha egitimli olduklari
gorulmektedir. Bu kategoride olan erkek ve kadinlar arasinda egitim farkinin daha dtstk olmasi konuyla ilgili sosyal
medya paylasimlarina egitimli erkeklerin daha fazla ilgi gésterdigini dustndirmektedir. DIGER grubunda yer alanlar
arasinda evli olanlarin orani daha diisiiktiir. Daha egitimli olan DIGER grubunda gelirlerin de hem erkekler hem
kadinlar icin biraz daha ytiksek oldugu gérilmektedir.

Her iki grupta da eslerinin veya birlikte olduklari kisilerin tam veya yari zamanl calistigini belirten kadin
katilimcilarin orani %90 civarindayken erkek katilimcilarin %44'G eslerinin calismadigini belirtmislerdir. Bu
rakamlar calisan erkeklerin eslerinin ancak yaridan biraz fazlasinin ¢calistigini ve evli kadinlarin isgtctne katiliminin,
eslerinin egitim duzeyi yiksek olan drneklemde bile diisik oranlarda kaldigini géstermektedir. BADV ve DIGER
sirketlerden analize dahil edilen katiimcilarin %59.9'u yénetici pozisyonunda c¢alismaktadir. Bu oran kadinlar icin
%57 iken erkekler igin %64.6'dir. Ancak uzman ve akademisyenler de dahil edildiginde kadinlarin %93.2'sinin
sorumluluk gerektiren vasifli calisanlar olduklari, erkeklerde bu rakamin %86.2'de kaldigi goriilmektedir. Erkek
katilimeilarin %53.3'tne baglh calisan varken, kadin katilimeilarin ise %41.0'ine bagl calisanlar vardir. BADV ve DIGER

grup c¢alisanlari arasinda bu ag¢idan da anlamli bir fark yoktur.
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'Politikayi Bilen' BADV Toplumsal Cinsiyet ve Kadina Yénelik Siddet Temali isyeri Politikalarinin (BADV+) ve
'Politikasi Olmayan’ DIGER Sirketlerin Calisanlari (DIGER-):

Calistiklari sirketi BADV sirketlerinden birisi oldugunu secen katilimcilardan bir kismi sirketlerinde ev ici siddetle ilgili bir politika
olup olmadidi sorusuna olumsuz yanit vermislerdir. Politikanin farkinda olunmasi uygulamanin etkinliginin bir géstergesi olarak
degerlendirilmis ve olumlu yanit verenler BADV+ olarak siniflandirilmistir. Diger yondan DIGER grubunda yer alan calisanlarin
bazilari calistiklari sirketlerde ev ici siddetle dogrudan ilgili olmasa bile toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili bir isyeri politikasi
oldugunu beyan etmislerdir. Bu beyanda bulunanlar disinda kalanlar toplumsal cinsiyet esitligi duyarlihdi gelismemis sirketlerin
calisanlarini kapsayan DIGER- grubu olarak siniflandiriimislardir. BADV sirketleri calisanlari arasinda sirketlerinin aile ici
siddetle ilgili bir politikasi oldugunun farkinda olanlar (BADV+) ile diger sirket calisanlari arasinda sirketlerinde toplumsal
cinsiyet esitligi veya aile ici siddetle ilgili bir politika olmadigini beyan eden katiimecilarin (DIGER-) toplami 635 olup, bu
orneklemdeki katilimcilarin %71.5'i (BADV+) grubunda yer almaktadir. Ek 2'de bu 6rneklemle ilgili dagilimlar sunulmustur.

Karsilastirilan gruplar arasinda yas araliklarina dagilim, editim seviyesi, medeni durumlari, eslerinin calisma durumu, aylik
gelirleri ve yonetici konumda olup olmamalari acisindan anlamli bir fark yoktur.

BADV projesine dahil olan sirketlerde calisanlarin yaklasik %70'i sirketlerinde ev ici siddete yonelik olarak gelistirilmis is yeri
politikasindan haberdar olduklarini belirtmislerdir. BADV sirketleri arasinda érneklemde en yUksek sayida katilimciya sahip
olan bir sirketten gelen katilimcilar cikarilinca is yeri politikasinin varligindan haberdar olanlarin orani %78'e ¢ikmistir. Bu
rakam BADV sirketleri calisanlari arasinda sirketlerinin ev ici siddetle ilgili politikasindan haberi olmayanlarin varligina isaret
etmektedir.

Her ne kadar Proje kapsaminda yapilan ¢calismalar ve arastirmalara dayanarak BADV projesine katilan sirketler disinda ézgul
olarak ev ici siddetle miucadeleye yonelik is yeri politikasi gelistirmis sirket olmadidini varsayarsak dahi, bu sirketlerin bir kismi
daha genel olarak toplumsal cinsiyet esitligi konusunda dar veya kapsamli politikalari olan sirketler olabilir. BADV Projesine
katilmayan sirketlerde calisan katilimcilarin %42'si sirketlerinin toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili bir isyeri politikasi oldugunu
beyan etmislerdir.

Tablo 1'de karsilastirmali analizlerin dayandigi gruplarin dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 1. Sirket Gruplarinda Toplumsal Cinsiyet ve Kadina Yénelik Siddet Temali isyeri Politikalarinin
Bilinirligi (BADV) ve Mevcudiyeti (DIGER) | N:964

BADV Diger
Erkek Kadin Ortalama Erkek Kadin Ortalama
Evet, var. %729 %66,5 %69,4 %44,3 %41,0 %41,6
Hayir, yok. %77 %124 %10,2 %25,3 %34,9 %32,6

Fikrim yok, bilmiyorum. %194 %211 9%20,3 %304 %24,0 %25,8
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Arastirmanin Bulgulari

6.1 COVID-19 Destek Mekanizmalari

BADV ve DIGER karsilastirmasinda kapsanan érneklemde yer alan katilimcilara COVID-19 strecinde alinan énlemler cercevesinde
sirketlerinin vermis olduklari destekler soruldugunda %71.3'U sirketlerinde evden ¢alisma duzenlemeleri yapildidini, 9%52.9'u is saglidi ve
glvenligine yonelik yeni onlemler alindiginig, %46.4'G ise COVID-19 suresince stresle basa c¢ikma yoéntemlerine yonelik farkindalik
calismalarr yapildigini belirtilmistir. Psikolojik destek hatti, calisan destek hatlari, calisan ve aile destek programlari ise verilen ek
hizmetler arasinda yer almislardir. BADV sirketlerinin DIGER sirketlere gére calisanlarina daha fazla destek sunduklar anlasiimaktadir.
Ornegin; BADV sirketlerinde calisanlarin %60 kadari sirketlerinin “is sagligi ve givenligine yonelik énlemler” aldigini belirtirken bu oran
DIGER sirketlerde %41.3'te ve DIGER- grubunda %33.1'de kalmistir. Benzer sekilde BADV+ sirketlerinde calisanlarin yaklasik %60'i
sirketlerinin "COVID-19 suresince stresle basa cikma yédntemlerine yénelik farkindalik calismalari ve seminerler” ve yaklasik %43'G de
"bireysel gelisim seminerleri” sundugunu belirtirken bu oranlar dider sirketlerde %25'te ve %18'de kalmistir. Bu farkliliklar BADV sirketleri
arasinda politikanin daha etkin oldudu varsayilan BADV+ grubunda daha belirgindir.

Tablo 2. BADV ve DIGER Sirket Calisanlarinin Pandemi Siirecinde Sunulan Destek Mekanizmalari | N:964
(Sik sik / Surekli)

BADV DIGER  Ortalama BADV (+) DIGER (-) Ortalama

Esnek calisma duzenlemeleri (evden calisma) %70,9 %719 %71,3 %77 %724 %75,7
is sagligi ve guvenligine yonelik ekstra énlemler %58,7 %41,3 %52,9 %641 %331 %55,3
Esnek mesai saatleri uygulamasi %35,9 %34,8 %35,6 %41,2 %30,4 %381
Bireysel gelisim seminerleri %35,6 %23,9 %31,8 %43,8 17,7 %36,4

Evde ofisin kurulmasina yonelik dizenlemeler, ofis

(o) O (o) (o) (o)
ekipmanlarinin saglanmasi, vb. %272 Y24,2 %26,2 R w2l 22612

Ekstra izin hakki %13,6 %10,6 %12,6 %16,5 %11,0 %15,0
Ucretli hastalik izni %11,9 %9,7 %11,2 %13,9 %6,1 %11,7
i§e dénme garantili uzun sureli izin %6,9 %8,7 %75 %75 %77 %7,6
Bakim amacli gegici uzaktan calisma %5,2 %61 %5,5 %7 %3,30 9%6,0
Cocuk bakimina yénelik destekler %4,4 %1,6 %3,5 %5,9 %1,10 %4,6
Ucretli acil bakim izni %4 %2,6 %3,5 %5,1 %1,7 %41
Hicbiri %5,6 %7,7 %6,3 %3,5 %10,5 %5,5

Bu mekanizmalar disinda katilimeilar gtinltk dizenli bilgilendirme, ek maddi destek, stresle basa cikma gértsmeleri, motivasyon arttirici
toplantilar, cevrimici yoga dersleri, psikolojik destek hatti gibi desteklerin de saglandidini belirtmislerdir.

Kadin katilimeilarin, sirketlerinin uygulayabilecedi destek mekanizmalari arasinda “psikolojik destek,” "Ucretli hastalik izni" ve "Ucretli acil
bakim izni" gibi uygulamalari erkeklere kiyasla daha énemli bulduklari anlasilmaktadir (P<0.01 veya P<0.05). Bu yanitlar erkek ¢calisanlar
ve kadin calisanlar arasinda stres, ev isleri ve bakim yuki acisindan farkliliklar olduguna isaret etmektedir ve bu dolayli ¢ikarim
dogrudan sorulara verilen yanitlari desteklemektedir.
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6.2 Psikolojik ve Fiziksel Zorlanma

Hem BADV projesine dahil sirketlerde hem DIGER sirketlerin calisanlarinin pandemi strecinde hissettikleri psikolojik ve fiziksel
zorlanma veya stres belirtilerinin ayrintilart Tablo 3 ve Tablo 4'te sunulmustur. Tablodan anlasildigr Gzere katilimceilar arasinda
pandemi slrecinde en sik bas godsteren psikolojik stres belirtileri karamsar dustnceler, tedirginlik, konsantrasyon guclugu ve
sinirlilik hali olmustur. Fiziksel olarak ise yorgunluk ve enerjide azalma ile bel ve sirt agrilarinin daha sik yasandigi anlasiimaktadir.

Tablo 3. BADV ve DIGER Sirket Calisanlarinin Psikolojik Zorlanma Belirti Sikliklari | N:964
(Sik sik / Surekli)

BADV DIGER

Sik sik / Siirekli Erkek Kadin Ortalama Erkek Kadin  Ortalama
Tedirginlik %21,4 %33,5 %28 %241  %32,8 %31
Karamsar-negatif dustnceler %21,7 %30,1 %26,3 %20,3 %32,8 %30,2
Sinirlilik-gerginlik %14,4 %24,8 %20 %114 w271 %22,9
Caresizlik-umitsizlik hisleri %12 %251 %191 12,7 17,5 %16,8
Kontrasyon guiclugu %10 %251 %18,2 %13,9 %28,8 %25,2
Ofke -kizginlik duygulari %W%12,4 %20,3 %16,7 %8,9  %19,2 %16,5
Sebepsiz yere Gzgun hissetme %6 %23,9 %15,7 %11,4 %24 %21
Karar vermede zorluk %8,7 %19,7 %14,7 %11,4  %18,3 %16,8
iletigim problemleri %9,7 %14,9 %12,5 %12,7 %17 %16,1
Panilk hali %3,7 %14,9 %9,8 %1,3 Wl14,4 %11,3

Tablo 4. BADV ve DIGER Sirket Calisanlarin Fiziksel Zorlanma Belirti Sikliklari | N:964
(Sik sik / Surekli)

BADV Diger
Erkek Kadin Ortalama Erkek Kadin Ortalama
Yorgunluk enerjide azalma %181 %375 %?28,6 %215 %35,8 %32,6
Bel-sirt agrisi %16,7 %321 %251 9%0,1 9%29,3 %24,5
Eklem agrilari %17 %177 %15 %12,7 %15,3 %14,8
Bas agrisi %94 %18 %141 %8,9 %20,5 %174
Uzuvlarda agri %9 %14,9 %12,2 %15,2 %2,7 %13,5

Hem BADV projesine dahil sirketlerde hem de diger sirketlerde kadin calisanlarin kendi sirketlerindeki erkeklere oranla cok daha
fazla psikolojik ve fiziksel zorlanma yasadiklari anlasilmaktadir.
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BADV ve DIGER grubu arasindaki zorlanmada farkliliklar
anlamli olmamakla beraber, BADV sirketlerinde ¢calisan
ve siddete karsi isyeri politikasinin farkinda olan
kadinlarin (BADV+ 6rneklemi), diger sirketlerde calisan
ve is yerlerinde bir politika olmadidini beyan eden
kadinlara kiyasla (DIGER- 6rneklemi) daha az
psikolojik zorlanma yasadiklari anlasiimaktadir. Tablo
5'te goruldugu gibi bu katiimcilarin hissettikleri
psikolojik stres belirtilerinin karsilastirmasinda, BADV
sirketlerinde calisan ve siddete karsi politikanin
farkinda olan kadinlarin (BADV+), dider sirketlerde
calisan ve politika gelistirmemis sirketlerde calisan
kadinlara (DIGER-) gére daha az sinirlilik/gerginlik
(p<0.05), 6fke/kizginlk (p<0.05), karar vermede zorluk
(p<0.01) ve iletisim sorunlari (p<0.05) yasamaktadir.
Bu sonuclar, sirketlerinde kendilerini koruyucu
mekanizmalar oldugunu bilen kadinlarin psikolojik

olarak daha az stres belirtisi gésterdigini ve bu

politikalarin varliginin onlarin dayanikliligini

G NI CLETZ L T ST TR iki grubun fiziksel zorlanma diizeyleri arasinda

bir fark gértlmemektedir.

Tablo 5. Psikolojik Zorlanma; BADV+ ve DIGER- Karsilastirma | N:635
(Stk sik / Surekli)

BADV(+) DIGER(-)
Sik sik / Surekli Erkek Kadin Ortalama Erkek Kadin  Ortalama
Tedirginlik %20,6  %30,9 %26 %273 %319 %315
Karamsar-negatif dUsUnceler %%17,4 %27,5 %227 %25 %35,6  %33,7
Kontrasyon gi¢logo %8,7 %25 %172 %13,6 %326 %282
Caresizlik-Umitsizlik hisleri %10,6 %229 W17 %182 16,3 %177
Sinirlilik-gerginlik (p<.05) %10,1 %22  %16,3 %91 %304  %24,9
Sebepsiz yere Uzglin hissetme %5,5 %23,3  %14,8 %13,6 %274 %243
Ofke -kizginlik duygulari (p<.05) %9,2 %18,6 %14, %11,4 %23 %19,9
Karar vermede zorluk (p<.01) %6,9 %17,8 12,6 %11,4  %24,4 %215
iletisim problemleri (p<.05) %8,7 %13,1 %11 %15,9  %20,7 %19,9
Panik hali %3,2 %14,8  %9,3 %23  WI56 %127

istatiksel olarak anlamli olan farkliliklar kalin harflerle belirtilmis ve p degderleri parantez icinde belirtilmistir



Salgin Stirecinde Calisma Hayati ve Ev ici Siddet | 24

6.3 Ev ici Siddete Maruz Kalma Durumu

6.3.1 Algilanan Siddet

Bolum 4'te aciklandigi gibi
genel érneklemde yer alan
kadin calisanlara son 3 ay
icerisinde ev ici siddete maruz
kalip kalmadigi dogrudan
soruldugunda tim kadin
katilimcilarin %7'si pandemi
strecinde esleri tarafindan
siddete maruz kaldiklarini

belirtmislerdir.

Siddete maruz kaldigini belirten kadinlarin orani BADV projesine dahil olan
sirketlerde calisanlarin sadece %5'i ancak diger sirketlerden katilan kadin
calisanlarin %9'una karsilik gelmektedir. Bu rakamlarin asadida aciklanan
ve siddet iceren davranislar siralandiginda hesaplanan toplam siddet
gérme oraninin (tum érneklem gruplari igin= %62) ¢cok altinda olmasi ve
fiziksel siddet oranlarina yakin olmasi katilimcilarin sadece fiziksel siddeti
siddet olarak algiladigina ve/veya kadinlarin siddet gérdugunt kendilerine
bile itiraf edemedidine isaret etmektedir. Bu ylzdelere karsilik gelen sayilar
dustk oldugu icin siddet géren kadinlarla ilgili kirilimlar anlamli olmamakla
beraber, yanitlar incelendiginde siddete maruz kaldigini belirten
kadinlarin isyerlerinde destekleyici politika ve mekanizmalara ragmen
halen gérdiikleri siddet konusunda yo6neticilerinden veya sirketlerinin
insan kaynaklari biriminden yardim almaya istekli olmadigi

goriilmektedir. Bunun sebebini anlamak icin daha fazla arastirma gerekir.

Ote yandan ankete katilan tim calisanlarin %10.3'G pandemi strecinde bir ya da daha fazla is arkadasinin siddete maruz
kaldigini duyduklarini belirtmislerdir. Bu oranin kendileri siddet gérdtgini belirten kadinlarin oranindan yiksek olmasi dikkate

dederdir.

BADV sirketlerinde ¢alisanlar arasinda is arkadasinin siddete maruz kaldigini duyanlarin orani dider sirketlerde calisanlara gére

daha dusuktir. (Tablo 6)

Tablo 6. is Arkadaslarinin Siddete Maruz Kaldigini Duyanlarin Oranlari — BADV ve DIGER Karsilastirma | N:964

E[l[E

BADV

Erkek Kadin
%38.0 %9.3

Ortalama

%8.7 9%10.1

-

=
G)¢
m
A

Erkek Kadin Ortalama

@144 %13.5
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6.3.2 Siddet Deneyimi, Turleri ve Risk Faktorleri

Genel 6rneklem icindeki kadinlarin siddet Sekil 16. Kadinlarin Maruz Kaldigi Siddet Tirlerinin Dagilimi | N: 263
algilari ve deneyimlerini Bolum 4'te R 6xz b7 e etz lsliie
aciklamistik. Karsilastirmalarda BADV
sirketlerinde herhangi bir siddet %70 § g
davranisina en az bir kez maruz kalan %60 L 2
kadinlarin orani %60.5 iken diger %50 -
sirketlerde bu oranin %64.1 oldugunu %40 -+
ortaya koymaktadir, ancak, iki grup %30 S - g % 0
arasindaki fark anlaml degildir (BADV ve %20 + 2R B 2 =R
DIGER Karsilastirmasi). %10 + - E -
%0 x x x |

Diger yandan BADV sirketlerinde aile ici Fiziksel siddet Cinsel siddet Sosyal siddet Psikolojik siddet

siddete karsi bir politika olusturuldugunun

farkinda olan kadinlar arasinda (BADV+) son B BADV(+) B Diger(-)

Uc ay igerisinde en az bir kez cinsel siddet iceren bir davranisa maruz kaldigini sdyleyenlerin orani, sirketlerinde boyle bir politika
olmayanlara (DIGER-) kiyasla daha distk bulunmustur (9%5.8- 9%16.3, p<0.05). Sirketlerinin aile ici siddet politikasinin farkinda olan
kadinlarin politika gelistirmemis sirket calisanlarina kiyasla dider siddet tirlerine de daha az maruz kaldidi rapor edilmekle beraber bu
farklar anlamli dedildir.

Sekil 17. Farkli E§itim Gruplarinda Fiziksel Siddet Géren ve

.. . Gormeyen Kadinlarin Oranlari | N: 417
Fiziksel siddete maruz kalan y |

kadinlarin egditim seviyeleri
incelendiginde Sekil 17'de goruldagu
gibi bu érneklemde her egitim
seviyesindeki kadinlar kendi gruplari
icinde degerlendirildiginde dusuk
egitimli kadinlarin fiziksel siddet
gérme olasiliklari daha fazladir.

Esiyle ayni evde yasayan kadinlarin

yasadiklari psikolojik, cinsel ve — —

o
o
N
N

sosyal siddet, egditim seviyelerine %885  %I11,5 %90,8 %92

I

)
N
N
(5]
o

v "

gére anlamli derecede farkl Lise ve alti Universite (2 & 4 yillik) YUksek lisans & doktora
degildir.

B Enazidefa M Hicbir zaman
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Sekil 18. Pozisyonlarina Gére Kadinlarin Farkli Siddet Turlerine Maruz Kalma Oranlari | N: 334

%100 —

%85,0

%80

%60

%40

%20 -

%0 -

Akademisyen idari isler & isci Yonetici Uzm. / Uzm. Yard.

B Fiziksel B Psikolojik Il Cinsel W Sosyal

Esiyle ayni evde yasayan ve siddete maruz kalmis kadinlar arasinda idari isler ve isgi pozisyonlarinda ¢alisan kadinlar, esiyle ayni
evde yasayan akademisyen, yénetici ve uzman veya uzman yardimcisi pozisyonlarinda ¢alisan kadinlara kiyasla anlamli derecede

daha fazla fiziksel, cinsel ve psikolojik siddete maruz kaldiklarini ifade etmislerdir. Bu sonuclar hiyerarsideki pozisyonu dustk olan

kadinlarin siddet gérme risklerinin arttigini ortaya koymaktadir.

Sekil 19. Kadinlarin Ev isine Ayirdiklari Haftalik Zaman ile Fiziksel ve Psikolojik Siddet Gérme Durumu | N: 334

Yapmiyorum
<5 saat

6-18 saat

> 19 saat

Fiziksel Siddet Psikolojik Siddet

C e D <
X — K2z

I -0 I -5
I ¢! D >

I 20! I 25
I 29 R

B Hicbir zaman M En oz 1kez

Esiyle ayni evde yasayan kadinlarin yasadiklari siddet tirlerine gére ev islerine (temizlik, yemek yapmak, cocuk bakimi ve bulasik
yikamak gibi) harcadiklari zaman incelendiginde Sekil 19'de belirtildigi Gzere fiziksel ve psikolojik siddet yasayan kadinlarin ev

islerine diger kadinlara kiyasla daha fazla zaman harcadiklari géralmektedir.
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Sekil 20'de goruldugu gibi esiyle ayni evde yasayan kadinlardan son 3 ay icerisinde en az bir kez fiziksel siddet gordugunu
belirten kadinlarin, fiziksel siddet gormedigini belirten kadinlara kiyasla daha yiksek oranda tam zamanl olarak isyerinden
(%39.0-%18.1) ve daha dusik oranda tam zamanli olarak evden (%36.6-%56.3) calistiklari géralmustar.

Sekil 20. Siddet Gérme ve Evden Calisma Durumu | N:334

- ____________________________________________________JULLLK
I ©036,6

D %186
) 30,0

D °625.6
R

Hergtin evden/uzaktan
i§yerinde tam zamanli

Diger
W Enazikez

B Hicbir zaman

Bu farkhliklar istatistiksel olarak anlamlidir (p<0.05). Psikolojik siddet gérdtgund séyleyen kadinlarin da bu tar bir siddete maruz
kalmayan kadinlara kiyasla daha ytksek oranda isyerinde tam zamanli olarak calistiklari gértlmektedir. Cinsel ve sosyal siddet
turlerine gére de benzer farkliliklar olsa da bu farklar istatiksel olarak anlamli bulunmamistir. Bu sonugclar fiziksel ve psikolojik
siddete maruz kalan kadinlarin pandemi siirecinde isyerinde calismaya devam ederek kendilerini korumaya calistiklarini
veya evde calismanin fiziksel siddet riskini arttirdigini diisiindiirmektedir.

6.3.3 Maruz Kalinan Siddet Tiiriine Gére is Giivencesi

Sekil 21. Farkli Siddet Tiirlerine Maruz Kalma Durumuna Gére is Guvencesi Algilart | N: 417 ve N: 334

Esi ve Partneriyle Yasayan Kadinlar

I /8

Orneklemdeki Biitiin Kadinlar

. D /.
Sosyal Siddet 79

Cinsel Siddet

Psikolojik Siddet

Fiziksel Siddet

IS ©.©

I 7,8
D 70

I 78
W3

D 7
—————¥F

IS ¢S

I 7,7
I -/

I 7,8
I 7

A 7,7
I /1

| Hicbir zaman M En oz 1kez

Kadinlar farkli siddet turlerine maruz kalma durumlarina gére hissettikleri is glvence seviyeleri incelendiginde son 3 ay icerisinde en
az bir kez sosyal veya cinsel siddet iceren davranisa maruz kaldidini rapor eden kadinlarin anlamli derecede (p<0.01) daha az is
glvencesi hissettigi gortlmektedir. Sadece evde esi ile yasayan kadinlarin hissettikleri is glivence seviyesi yasadiklari siddet tirtne
gore incelendiginde asadida Sekil 21'de sunuldugu gibi bu grupta fiziksel siddet yasayanlarin da is givencesi hislerinin anlamli
derecede duslk oldugu bulunmustur (p<0.05). Siddete maruz kalma durumu ile is glivencesi algisi arasindaki bu iliski siddetle

basa ¢cikma siirecinde kadinlarin is performanslarinin etkilendigini fark ettiklerini distinddrmektedir.
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6.3.4 Maruz Kalinan Siddet Tiirline Gére isyerine Dénme istegi

Siddete maruz kalma durumu isyerine
dénme konusundaki tercihleri N
etkilemektedir. Pandemi sirasinda !
son 3 ay icerisinde en az bir kere
fiziksel ve cinsel siddet yasadiklarini
rapor eden evli veya bir iliski
icerisinde olan kadinlarin yaklasik
%50'si pandemi sonrasinda
isyerinde calismaya geri dénmek q-
isterken sadece %10 kadari

olabildigince sik evden calismaya ,.

®

devam etmek istemektedir.

.« O
'.:: 4 : 9 4
SN e

AR R W

2% ’::’i.:! o ¢
2 %%

« Y
0 B 49!

Fiziksel veya cinsel siddet gérmediklerini séyleyen kadinlar arasinda ise ise geri donmek isteyenler ve evden calismaya

devam etmek isteyenlerin oranlari (%27) benzerdir. Son 3 ay icerisinde en az bir kez psikolojik siddete maruz kalanlar ve

kalmayanlar arasinda da ise dénme konusundaki tercihlerde daha dustk dozda benzer bir farklilik gértinirken sosyal

siddete maruz kalanlar ve kalmayanlar arasinda ise farklilik gértlmemistir. Sekil 22'de sunulan bu sonuglar aile ici fiziksel

ve cinsel siddetin kadinlar icin evden uzaklasmak igcin énemli nedenler oldudunu ve isyerinin siddetle micadele eden

kadinlar icin bir ¢cesit siginak oldugunu dustndtrmektedir.

Sekil 22. Fiziksel Siddet ve Cinsel Siddete Maruz Kalan kadinlarin Pandemi Sonrasi Calisma Tercihleri | N:334

Cinsel Siddet

I 7'

Fiziksel Siddet

X

isyerinde cal
= D I /o
D -5 I /5]
Haftada birkag guin evden
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B Hicbir zaman M En oz 1kez
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6.3.5 Maruz Kalinan Siddet Tirlerine Gére Psikolojik ve Fiziksel Zorlanma

Kadin katilimcilar arasinda son 3 ay icerisinde en az bir kere fiziksel, cinsel, sosyal veya psikolojik siddet iceren bir davranis
gorduguni belirtenler ile hi¢c siddet gérmedidini sdyleyenlerin zorlanma seviyeleri kiyaslandiginda farkl siddet turlerinin
herhangi birine maruz kalanlarin digerlerine gére daha fazla psikolojik zorlanma hissettigi anlasiimistir (p<0.01). Sonuglar Sekil
23'te sunulmustur. Hem fiziksel siddet géren hem de psikolojik siddet géren kadinlarin siddet gérmeyenlere kiyasla daha fazla

fiziksel zorlanma hissettigi de gérilmektedir (p<0.01 ve p<0.05). Bu sonuclardan pandemi strecinde siddet géren kadinlarin stres

seviyelerinin arttigr gctkarimi yapilabilir.

Sekil 23. Maruz Kalinan Siddet Tiurlerine Gore Ortalama Psikolojik ve Fiziksel Zorlanma Seviyeleri | N:417

Psikolojik Zorlanma
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BADV ve DIGER gruplar arasinda siddet ve zorlanma iliskisi acisindan anlamli bir fark yoktur

BADV grubu kadinlar DIGER grubu kadinlara kiyasla psikolojik siddet riskini daha yiksek oranda stres kaynadi olarak
gormektelerse de aradaki fark anlamli dedildir (9%16.1%- 13.5%). Ancak toplamda kadinlarin yaklasik %50'si ev ici
sorumluluklarin yiikiinii, %10'u fiziksel siddet riskini ve %16's1 psikolojik siddet riskini stres kaynagi olarak gérmektedirler.
BADV grubundaki erkeklerin DIGER grubuna kiyasla ev ici sorumluluklari yikint daha yiksek oranda stres kaynagi olarak
gormeleri bu sirketlerdeki erkeklerin esitlik konusunda daha duyarli olduklarina isaret ediyor olabilir (%45.2- %36.7).
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6.3.6 Maruz Kalinan Siddet Tiirlerine Gére Sirket Destek Mekanizmalarinin Onemi

Kadin katiimcilar arasinda son 3 ay igerisinde en az bir kere fiziksel, cinsel, sosyal veya psikolojik siddet iceren bir davranis gérdaginu
belirtenler ile hic siddet gormedidini séyleyenlerin pandemi strecinde sirket destek mekanizmalarini ne kadar énemli bulduklar
kiyaslanmistir. Sonuclar son 3 ay igerisinde fiziksel siddet géren kadinlarin ézellikle cinsel taciz ve siddete karsi acil destek hatti,
psikolojik destek ve cocuk bakimina yoénelik destek mekanizmalarini bu tir siddeti yasamamis kadinlara gére daha fazla
dnemsedigini gostermistir.

Cinsel siddete maruz kalan kadinlarin ise performans hedeflerinin gézden gecirilmesini anlamli olarak daha fazla 6nemsedigi
anlasilmaktadir. Cinsel siddete ugrama riskinin y6netici kadinlar arasinda daha yaygin oldugu dikkate alinirsa ydnetici
kadinlarin farkl desteklere ihtiya¢ duyduklarini séyleyebiliriz.

Sosyal siddet géren kadinlarin ise performans hedeflerinin gézden gegirilmesi, Gcretli hastalik izni ve is sagdligi ve guvenlidine yonelik
onlemleri bu tir bir siddete maruz kalmamis kadinlara gére daha az énemsedidi gortlmustur. Psikolojik siddete maruz kalanlarla
kalmayanlar arasinda sirket destek mekanizmalarinin énemi ile ilgili anlaml bir fark bulunmamistir. Bu sonuglar fiziksel ve cinsel
siddete maruz kalan kadinlarin kurumlarindan bu durumla basa cikabilmek igcin daha fozla destek beklediklerini acikca ortaya
koymaktadir.

6.3.7 Ev ici Siddete Maruz Kalma Riski Algisi ve Psikolojik Etkisi

Sekil 24. Psikolojik Siddet ve Fiziksel Siddete Maruz Kalma Riski ve is Giivencesi -

Ankete katilim saglayan BADV ve DIGER Karsilastirma | N:584
calisanlar COVID-19 840 = 5

L o
strecinde en ¢ok ©

G 8,00 _ <
yakinlarinin ve kendilerinin S . 3
saglik durumlarina yoénelik o &
7,60 g B
endiseler (%68), isle ilgili 2
sorumluluklarin yukd 7,20
(%52), ev-ici
luluklarin yake oee | | | |
sorumiuiuxidarin yuku Psikolojik Siddete Psikolojik Siddete Fiziksel Siddete Fiziksel Siddete
(%46.3) kaynakli stres Maruz Kalma Riski - Maruz Kalma Riski- Maruz Kalma Riski - Maruz Kalma Riski -
Gecerli/Cok Gecgerli Gecersiz Gecerli/Cok Gecgerli Gecersiz

yasadiklarini belirtmislerdir.
E Kadin BADV B Kadin DIGER

Sonugclar evli, nisanli veya esi ile ayni evde yasayan kadinlar arasinda pandemide evden calisanlarin isyerinde tam zamanlh
calisanlara kiyasla %20 oranda daha fazla psikolojik ve fiziksel siddete maruz kalma stresini hissettigi goriilmektedir.

BADV sirketlerinde calisanlar ile diger sirketlerde calisanlarin fiziksel ve psikolojik siddet riski hissedip hissetmediklerine goére
algiladiklari is guvencesi algilari karsilastirildiginda, BADV sirketlerinde calisan kadinlarin dider sirketlerde calisan kadinlara
kiyasla psikolojik veya fiziksel siddete maruz kalabileceklerini hissetmelerinin is glvencelerinde bir dusise yol acmadidi
anlasiimaktadir. Sekil 24'te goérialdudu gibi is givencesi algisinda fiziksel ve psikolojik siddete maruz kalma algisina gére olusan
bu farkin BADV projesine katilmamis DIGER sirketlerde &zellikle kadin calisanlar icin daha bariz ortaya ciktigi géralmistir. Bu
sonuglar siddete maruz kalan kadinlarin kurumlarinda aile ici siddete karsi politika gelistirilmis oldugunda is glivencesi
hislerinin yara almadigini ortaya koymaktadir.
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6.4 Erkek Calisanlarda Ev ici Siddet Uygulama Durumu

Ankete katilan tim erkeklerin 9%5'i eslerine herhangi bir sebepten dolayr zor kullanma ile
iliskilendirilebilecek bir davranista bulunduklarini belirtmislerdir. Bu olumsuz davranislarin gerekcesi
agirlikla ekonomik sorunlar (%60) olarak belirtilmistir.

Sekil 25. Erkeklerin Farkli Siddet Davranislarini Gésterme Oranlari: BADV+ - Diger- Karsilastirmasi | N:220

Baska erkeklerle konusmasina sinirlenme %15,2
Ailesi/arkadaslarindan uzaklastirma %91
Maasini harcama kararini kontrol etme %21,2
%19,0
Is yasaminda sorumluluk almasini engelleme  %0,0
o7
Calismamasini talep etme %242
Esyalara zarar verme %3,0
r%3,4
Fiziksel siddet %3,0
Fo/o'l,7
Arkadaslarina asagilayici s6z séyleme %242
%49,7
Asagdilayici sézler %27,3

| } | | | | |
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Siddet uygulamadigini belirten erkeklere sosyal, ekonomik, fiziksel ve psikolojik siddet iceren davranislar ayri ayri belirterek bu
davranislari gésterip gostermedikleri Ustl kapali bir sekilde soruldugunda asadida Sekil 25'te goéruldigu gibi yuksek oranda
erkedin son U¢ ay icerisinde bu tip davranislari en az bir kere birlikte oldugu kadina karsi gosterdigini kabul ettigi goértlmustar.
Bu sonuclar kadinlarin siddet iceren davranislara maruz kalma orani ile siddet iceren davranislari gésterdiklerini beyan
eden erkeklerin oraninin benzer olarak %65'in lizerinde olmasi ve buna karsi siddet gordiigiinii beyan eden kadinlarin ve
siddet gosterdigini beyan eden erkeklerin oraninin bunun cok altinda ve benzer olarak %7-%4 civarinda kalmasi hem
kadinlarin hem de erkeklerin siddet algilarinin fiziksel siddetle sinirli oldugunu géstermektedir. Sekilden de anlasilacagi gibi
toplumsal cinsiyet esitligi ile iliskili bir politikasi olmayan sirketlerde calisan erkekler arasinda siddet olarak nitelendirilebilecek
davranislari gésterdiklerini beyan edenler daha ytksek orandadir.

Ozellikle ekonomik ve sosyal siddet iceren “calismamasini talep etme” ve ‘ailesi ve arkadaslarindan uzaklastirma” ve psikolojik
siddet iceren "arkadaslarina asadilayici sézler soyleme" ve "badirma” davranislarinda iki grup arasinda farklar dikkat
cekmektedir. Bu sonucglar ev ici siddete karsi gelistirilen sirket politikalarinin calisan erkek davranislarini etkileme
potansiyelini géstermektedir.



/. Sonuc ve Onermeler

Arastirma verilerinin analizi pandemi stresinde evden calismanin kadinlar Gzerindeki olumsuz etkilerini belgelemektedir. Agirlikli olarak
egitimli ve isyerinde yonetsel veya idari sorumluluk alan kadinlari ve erkekleri kapsayan arastirma kadinlarin bu slrecte ev isi yukinan
cok buyuk bir kismini Ustlendiklerini géstermekte ve bu ytkin kadinlarin daha fazla strese ve saglik sorunlarina maruz kalmalarina yol
actigina isaret etmektedir. Ayrica eslerin her ikisinin de evden calistiklari durumda kadinlarin pandemi éncesine gére daha fazla ev igi
siddete maruz kaldiklari da anlasiimaktadir. Bu durum kadinlarin hem performanslarini hem de ekonomik hayata etkin katilim
konusundaki niyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli sirketlerde calisan kadinlarin diger sirketlerin calisanlarina kiyasla pandemi déneminde daha az
stres yasamalari ve erkek calisanlarin ise daha az oranda eslerine siddet olarak tanimlanan davranislar gosterdiklerini beyan etmeleri
sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligini saglayici ve ev ici siddete karsi politikalarinin - kadinlarin calisma hayatina aktif katilimini

kolaylastirici etkisini ortaya koymaktadir.

Bu bulgular isiginda sirketlere 6nerilerimiz asadida sunulmustur:

1. Politikanin ve Basvuru Kanallarinin Paylasimi

Mevcut ev ici siddetle micadele politikasi ve verilen destekler tim calisanlarla Ust yonetim tarafindan paylasiimalidir.

Arastirmanin sonuclari aile-ici siddete karsi ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleyici politikalardan haberdar olan ¢alisanlarin orani
arttikca bu politikalarin etkilerinin de dogal olarak arttigini géstermektedir. Bu tip politikalarin varhiginin ve uygulamalarin ne tip
mekanizmalar ve destekler icerdiginin calisanlara sik sik hatirlatilmasi (kisa cevrimici editimlerle, posterlerle, e-posta/SMS mesaijlariyla,
intranet gorselleriyle vb.) calisanlarin farkindalidini arttiracadr gibi onlara gerektiginde bu konularda harekete gecme guct de
saglayacaktir.

Kurum ici ve kurum disi basvuru kanallari tim calisanlar ile paylasiimalidir. Ozellikle tcretsiz destek alinabilecek kanallar diizenli

araliklarla tim calisanlar ile e-posta Gzerinden paylasiimalidir. Pandemi strecinde kurumdan fiziksel olarak uzaklasan calisanlarin
kurumlarinin yanlarinda oldugunu hissetmesi icin bu hatirlatmalara daha ¢ok ihtiyag duyabilecekleri unutulmamalidir.




2. Mevcut Politikanin ve Sirket ici Basvuru Kanallarinin Degerlendirilmesi

Sonuclar, toplumsal cinsiyet esitligi ve aile ici siddet konularinda heniz politika ve uygulama gelistirmemis kurumlarin da bu konuya
acil olarak egilmesinin gerektigini gostermektedir. Ozellikle evden calisma uygulamasina devam eden kurumlarin evden calisan
kadin calisanlarin yasayabilecedi sorunlarin farkinda olmasi ve yeni politika ve uygulamalarla bu sorunlara ¢é6zim getirmesi gerekir.

3. Yoneticilerin Siddet Belirtileri Hakkinda Bilgilendirilmesi
Siddetin belirtileri konusunda gevrim ici editimler ve bilgilendirici dokimanlarla yoneticilerin farkindaliklari arttirlmalidir.

Arastirmanin sonuglari farkli siddet tirlerine ve dzellikle de cok problemli bir siddet tirl olarak fiziksel siddete pandemi sirecinde maruz
kalma olasihdr en yuksek grubun editim duzeyi lise veya alti olan ve isci veya idari isler pozisyonlarinda gérev alanlar oldugunu
gostermektedir. Kadin ¢alisanlarin evli olmalarina ragmen pandemi sirecinde evden calismak istemeyerek isyerinde calismakta israr
etmesi evde siddet goérdtudu ve evden uzak durmaya calistidr anlamina gelebilir. Bu risk faktorlerine sahip kadinlarin yéneticileri ve kurum
tarafindan desteklenmesi bu konuda bir farkindalik gerektirmektedir.

4. Acil Durumlara Karsi Anahtar Kelime Belirlenmesi

Ev ici siddete maruz kalan calisanlardan bazilari, siddet uygulayan kisi ile ayni evi paylasmak zorunda kalmalari durumunda mevcut
basvuru kanallarindan yararlanamayabilirler. Kurumlar bu kisiti dikkate alan politikalar gelistirmelidir. Bu tir bir duruma maruz kalan ve
yardim almak isteyen calisanlar icin bir anahtar kelime veya kod belirlenebilir. Bu kodu yoneticileri veya calisma arkadaslari ile
paylastiklarinda yardim saglanmasi planlanabilir.

isyerinde calisma rotasyona tabi olacak ise talep eden kadinlara isyerinde calisma konusunda éncelik verilmelidir.




5. Evden Calisan Kadinlarin is-Ev Dengesi Kurmalarina Kurumsal Destek

Arastirma sonuclari kadinlarin ézellikle cocuk sahibi iseler pandemi strecinde ev islerine erkeklere kiyasla cok daha fazla zaman
harcamak durumunda kaldigini ve ev ici Ucretsiz emek dadiliminda cinsiyet esitliginin olmadidini géstermektedir. Kurumlarin toplumsal
cinsiyet esitligi saglamadaki sorumluluklart kurumun fiziksel sinirlartile  kisith olmamalidir. Ozellikle pandemi siirecinde evden calismak
zorunda olan kadinlarin kurumlarindan gerekli destegi bulamadiklari durumlarda fiziksel olarak zorlanmalar mimkin olabilir. is ve
evdeki yukda dolayisiyla kendine, sadlidina ve dinlenmeye zaman ayiramayan kadinlarin sadlik problemleri yasama olasiliklari
artmaktadir.

Kurumlarin acilen kadin ¢calisanlar icin ézel destek mekanizmalari olusturarak bir taraftan kadin calisanlarin olasi ev yukiund hafifletmeleri
bir taraftan da is dadiimi yapilirken ve performans beklentileri olusturulurken calisma saatlerini gézetmeleri dnem arz etmektedir. Bu
destek mekanizmalari icinde "is hizmetleri" (employment services) basi cekmektedir. HenlUz Ulkemizde yerlesmemis ama gelismis
Ulkelerde sik¢a sunulan bu kapsamdaki hizmetler ile sirketler ¢calisanlarin evle ilgili ytktmlultklerine (cocuk bakimi, yasli bakimi, vb.) makul
maliyetle ve kaliteli céztimler bulmalarini saglamakta ve onlarin is-ev dengesini kurmalarina yardimer olmaktalar. Ornegin; tek ebeveynli
aileler/ cocugunu yalniz buyuten ebeveynler icin ek Ucretli izin olanagdi saglanabilir.

Bu ¢ozUmlerin yaninda sirketler, kurumsal kulttrel normlarinin calisanlarinin aile ici rollerini etkili bir sekilde yerine getirmelerini zorlastirip
zorlastirmadidini da sorgulomalidir. Ev ici yakdmlaluklerin is dinyasinin konusu olmadidina dair én yargilar calisanlarin ev ici
problemlerini gizlemelerine ve bu ylzden gerekli destedi bulamamalarina neden olabilir. Evden calisma dizeninin giderek yayginlastigi
dustnalirse bu normlar kadinlarin calisma hayatina etkin katiliminin éniinde giderek daha da énemli bir engel haline gelebilir.

| 6. Performans Degerlendirmelerinde Kadinlarin Artan Yikinu Dikkate Almak

Tum arastirmalar pandemi stirecinde evden calismanin kadinlara orantisiz bir ek yik getirdigini ve stres kaynadi olduguna isaret ettigine
gore kadin ¢alisanlarin performans degderlendirmelerinde bu durum dikkate alinmalidir.

Ayrica, yukarida ifade edilen 6nerilerin isaret ettidi politikalarin esitlikci ve hak temelli olmasina dikkat edilmelidir. Bazi uygulamalarin
kadinlara yardimci olmasi éngértltrken performanslarinin azalmasi veya daha esnek calismaya baslamalari durumunda performans
degerlendirmelerinin ve terfi etmelerinin énine dogrudan veya dolayl olarak gegmemelerine dikkat edilmelidir.




Ekler
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EK 1. BADV Sirketleri ve DIGER Sirket Calisanlarinin Dagilimi

Cinsiyet Dagilimi

BADV ve DIGER
BADV
DIGER

Yas

BADV ve DIGER
BADV
DIGER

Egitim Durumu

BADV ve DIGER
BADV
DIGER

BADV ve DIGER
BADV
DIGER

Cinsiyet Dagihmi

Medeni Durum (Evli)

BADV ve DIGER
BADV
DIGER

Kadin Erkek
%60,6 %39,2
%54,3 %45,7
%73,9 %25,5
18-25 26-35 36-45 46-55 56 yas ve Ustl
Kadin Erkek  Ortaloma  Kadin Erkek Ortaloma  Kadin Erkek  Ortalama Kadin Erkek Ortalama Kadin  Erkek Ortalama
%7,5 94,0 %6,1 %43,5 36,8 41,0 %33,9 %429 w373 %13,7 14,8 %141 %14 W16 %1,5
%8,5 %3,7 %6,3 %45,6 %358 %411 %34,6 %428 %38,4 %10,7 15,7 %13,0 %0,6  %2,0 %P1,2
%6,1 % 5.1 %5,8 %40,2 %40,5 %40,6 %32,8 43,0 %352 %18,3 11,4 16,5 %2,6 %0,0 %1,9
ilkokul & ilkdgretim Lise & Meslek Lisesi Meslek Yiiksek Okulu Universite
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Ortalama Kadin Erkek Ortalama Kadin Erkek Ortalama
%0,5 %4,0 %1,9 % 8,0 %27,0 %15,5 %6,3 %8,2 %71 %52,1 %45,2 %49,3
%0,8 % 4,3 %2,5 %10,5 %27,7 %18,4 %7,6 %8,7 %8,1 %54,9 %46,5 %511
%0,0 % 2,6 %0,6 %4,4 %241 %9,3 %4,4 %6,3 %4,8 %47,6 %40,5 %45,5
Yiksek Lisans Doktora
Kadin Erkek Ortalama Kadin Erkek Ortalama
%29,6 P14,6 23,9 %3,4 %11 %2,5
%24,2 %P11,7 %18,5 %2,0 %1,0 %1,5
%38,0 %25,3 %352 %5,7 1,3 %4,5
Medeni Durmu (Evli)
Kadin Erkek Ortalama
%53,3 %751 %61,7
%54,6 %77,6 %65,1
%51,1 %65,8 %54,5
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Esin/Birlikte Olunan Kisinin Calisma Durumu

BADV ve DIGER
BADV
DIGER

BADV ve DIGER
BADV
DIGER

Aylik Gelir

BADV ve DIGER
BADV
DIGER

BADV ve DIGER
BADV
DIGER

Pozisyon

BADV ve DIGER
BADV
DIGER

BADV ve DIGER
BADV
DIGER

Tam Zamanli

Kadin Erkek Ortalama
%85,1 %49,7 %69,6
%84,6 %52,3 %68,4
%85,9 %38,7 %72,5

Calismayan (is Aramayan)

Kadin Erkek Ortalama
%1,0 %33,0 15,0
%0,8 %30,5 15,7
%1,3 %43,5 13,3

2.500 TL'den az

Kadin Erkek Ortalama
%3,4 %6,3 %4,6
%2,8 %6,4 %P4, 4
%4,4 %6,3 %4,8

7.001-10.000 TL

Kadin Erkek Ortalama
9%19,5 %15,6 %17,9
%18,9 %16,4 %17,9
%?20,5 %12,7 %18,4

Ust Diizey Yénetici

Yari Zamanlh

Kadin Erkek Ortalama
%3,7 %4,7 %41
%43 %3,9 %41
%2,6 %81 %41
(")grenci
Kadin Erkek Ortalama
%0,5 %1,3 %0,8
%0,4 %1,2 %0,8
%0,6 %1,6 %0,9

2.501-4.000 TL

Kadin Erkek Ortalama
%?20,5 %31,5 %24,8
%24,5 %31,4 %27,5
%14,8 %31,6 %19,0

10.001 - 15.000 TL

Kadin Erkek Ortalama
%13,2 %10,8 %12,2
%13,2 %11,0 12,2
%131 %10,1 %12,3

Orta Duzey Yoénetici/Mudar

Ucretli/Ucretsiz izinde

Kadin Erkek Ortalama
%P1,7 %1,5 %1,7
%1,2 %1,6 %1,4
%2,5 %1,6 %2,3
Emekli
Kadin Erkek Ortalama
%2,9 %1,3 %2,2
%2,4 %1,2 %1,8
%3,8 %1,6 %3,2

4.001-7.000 TL

Kadin Erkek Ortalama
%27,2 % 23,5 %259
%29,6 %25,8 %27,8
%23,6 %15,2 %21,9

15.000 TL'den fazla

Kadin Erkek Ortalama
%16,1 %12,2 14,5
%11,3 %9,0 %10,2
%24, %23,6 %23,5

Yénetmen / Sef / Takim Lideri

issiz ve is Arayan

Kadin Erkek Ortalama
%5,1 %8,5 %6,6
%9,4 %6,3 %7,9
%3,2 %4,8 %3,7

Uzman / Uzman Yardimcisi

Kadin Erkek Ortalama Kadin Erkek Ortalama Kadin Erkek Ortalama Kadin Erkek Ortalama

%11,6 9%10,1 9%11,0 %28,9 %37,6 %32,3 %12,0 %16,4 13,7 %26,4 %17,50  %23,0

%5,9 %6,4 %6,1 %31,8 %40,1 %35,6 %14,9 17,7 %16,2 %30,7 %181 %24,9

9%?20,5 %241 %21,3 %24,5 %27,8 %25,2 %7,4 %P11,4 %8,4 %19,7 %15,2 %19,0

Proje Yoneticisi Akademisyen Uzman Profesyonel idari isler Elemani isci

Kadin Erkek Ortalama Kadin = Erkek Ortalama  Kadin ~ Erkek Ortalama  Kadin Erkek Ortalama Kadin Erkek  Ortalama
%4,5 %0,5 %29 %33 0,5 %22 %6,3 %37 %53 %2,2 %4,0 %29 %4,8  %9,8 %6,7
%31 %0,7  %2,0 %0,8 0,3 %0,6 %54 3,0 %43 1,7 %3,7  %2,6 %5,6 10,0 %7,6
%6,6 %0,0  %4,8 %7,0 1,3 %5,5 %7,9 W63 %74 %3,1 %5,1 %3,5 %3,5 %8,9 %4,8



EK 2. Etkin Politika Grubu Calisanlari (BADV+) ve Duyarliligi Gelismemis

Sirket Calisanlari Grubu (DIGER-) Dagilimi

Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Dagilimi

Kadin Erkek Diger
BADV (+) %522 %480  %0,0
DIGER(-) %746 %243 %1,1
BADV(+) ve DIGER(-) %584 %413  %0,3

Yas
18-25
Kadin Erkek  Ortalama Kadin

BADV (+) %6,8  %3,7 53% %445
DIGER(-) %6,7 %23 55% %415
BADV(+) ve DIGER(-) %6,7  %3,4 54% %434

Egitim Durumu

BADV (+)
DIGER(-)
BADV(+) ve DIGER(-)

BADV (+)
DIGER(-)
BADV(+) ve DIGER(-)

ilkokul & ilkégretim

Kadin Erkek Ortalama
%04 %3,3 %1,7
%0,0 %4,6 %1,2
%0,3 %3,5 %1,6

Yuksek Lisans

Kadin Erkek Ortalama
%25,4 %13,3 %19,6
%42,2 %27,3 %39,2
%31,5 %15,5 %25,2

Medeni Durum (Evli)

BADV (+)
DIGER(-)
BADV(+) ve DIGER(-)

Medeni Durumu (Evli)

Kadin Erkek Ortalama
%55,5 %81,2 %67,8
%511 %63,6 %53,6
%53,9 %78,2 %63,8
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26-35 36-45 46-55
Erkek Ortalama Kadin Erkek  Ortalama Kadin Erkek
%30,3 37,7 36,4 %44,5 40,3 P14 %193
%63,6 w475 34,8 %318 P337 P14 %2,3
%35,9 %40,5 %358 %424 %384 w124 P16,4
Lise & Meslek Lisesi Meslek Yiksek Okulu

Kadin Erkek Ortalama Kadin Erkek Ortalama

%7,2 %261 %16,3 %5,9 %9,2 %7,5
% 4,4 %25,0 %94 %3,0 %4,5 %3,3
%6,2 %26,0  %14,3 %4,9 %8,4 %6,3

Doktora

Kadin Erkek Ortalama

%1,7 %14 %1,5

%6,7 %2,3 %5,5

%3,5 %1,5 %2,7

Ortalama

%15,2
%11,0
%14,0

Kadin
%59,3
%43,7
%53,6

56 yas ve Ustl

Kadin Erkek  Ortalama
%0,8 %2,3 %1,5
%3,0 %0,0 %272
%1,6 %1,9 %1,7
Universite
Erkek Ortalama
%46,8 %53,3
%36,4 %41,4
%450  %49,9
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Esin/Birlikte Olunan Kisinin Calisma Durumu

BADV (+)
DIGER(-)
BADV(+) ve DIGER(-)

BADV (+)
DIGER(-)
BADV(+) ve DIGER(-)

Aylik Gelir

BADV (+)
DIGER(-)
BADV(+) ve DIGER(-)

BADV (+)
DIGER(-)
BADV(+) ve DIGER(-)

Pozisyon

BADV (+)
DIGER(-)
BADV(+) ve DIGER(-)

BADV (+)
DIGER(-)
BADV(+) ve DIGER(-)

BADV (+)
DIGER(-)
BADV(+) ve DIGER(-)

Tam Zamanh

Kadin Erkek  Ortalama
%83,6 %54,3 %68,3
%87,0 %38,2 %73,8
%84,8 %51,8 %69,8

Calismayan (is Aramayan)

Kadin Erkek  Ortalama
%0,6 %30,13  %16,0
%11 %55,9 %15,9
%0,8 %341 %15,9

2.500 TL'den az

Kadin Erkek  Ortalama
%0, 4 %3,2 %1,8
%6,7 %9,1 %7,2
%2,7 %4,2 %3,3

7.001-10.000 TL

Kadin Erkek  Ortalama
%19,5 %17,0 %18,3
%22,5 %15,9 %?20,4
%?20,5 %16,8 %18,9

Ust Diizey Yénetici

Kadin Erkek  Ortalama
%5,9 %7,3 %6,6

%20,0 %15,9 %18,8
%111 %8,8 9%10,1

Proje Yoneticisi

Kadin Erkek  Ortalama
%3,4 %0,5 %2,0
%8,9 %0,0 %6,6
%5,4 %0,4 %3,3
i§<;i
Kadin Erkek  Ortalama
%21 %7,8 %4,8
%4,4 %13,6 %6,6
%3,0 %8,8 %5,4

Yari Zamanli

Kadin Erkek  Ortalama
%5,3 %2,7 %3,9
%2,2 %0,0 %1,6

% 4,2 %2,3 %3,3

Ogrenci
Kadin Erkek  Ortalama
%0,0 %11 %0,6
%0,0 %0,0 %0,0
%0,0 %0,9 %0,4
2.501-4.000 TL

Kadin Erkek  Ortalama
%21,2 %27,5 %24,2
%12,6 %31,8 %171
%18,1 %28,2 %22,2

10.001 - 15.000 TL

Kadin Erkek  Ortalama
%14,0 12,8% %13,4
%13,3 6,8% %11,6
%13,7 11,8% %12,9

Orta Diizey Yénetici/Mudur

Kadin Erkek  Ortalama
%35,6 %42,2  %38,3
%21,5 %?25,0 %221
%30,5 %39,3  %34,0
Akademisyen
Kadin Erkek  Ortalama
%0,8 9%0,5 9%0,7
%7,4 %2,3 %6,1
%3,2 %0,8 %2,2

Ucretli/Ucretsiz izinde

Kadin Erkek Ortalama
%1,2 %1,0 %1,2
%3,3 %?2,9 %3,2
%1,9 %1,4 %1,6
Emekli
Kadin Erkek Ortalama
%2,9 %11 %?2,0
%4,3 %0,0 %3,2
%3,4 %0,9 %?2,3

4.001-7000 TL

Kadin Erkek  Ortalama
%331 %29,4 %31,3
%22,2 %15,9 %21,5
%291 %271 %?28,5

15.000 TL'den fazla

Kadin Erkek  Ortalama
%11,9 %10,1 %11,0
%23,0 9%20,5 %221
%15,9 %11,8 %14,2

Yénetmen / Sef / Takim Lideri

Kadin Erkek  Ortalama

%14,0 %17,0  %15,4
%8,1 %11,4 %8,8
%11,9 %16,0 13,5

Uzman Profesyonel

Kadin Erkek  Ortalama
%5,1 %3,7 %W4,4
%8,1 P11, 4 %8,8
%6,2 %5,0 %5,7

Issiz ve Is Arayan

Kadin Erkek  Ortalama
%6,4 %9,7 %81
%2,2 %2,9 %2,4
%4,9 %8,6 %6,6

Uzman / Uzman Yardimcisi

Kadin Erkek Ortalama
%31,8 %19,3 %25,8
%19,3 %13,6  %18,8
%27,2 %18,3  %23,8

idari isler Elemant

Kadin Erkek Ortalama
%1,3 %1,8 %1,5
%?2,2 %6,8 %3,3
%1,6 %2,7 %2,0
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