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‘ Beni istismar eden bir es ile basa gikabilmek i¢in ¢ok fazla hastalik izni aldim ve hastalik

zni hakkim bittiginde de yillik izin...Isimi kaybedecegimden korkuyordum Isimi kaybetme
Korkusu duygusal ve yasal konularla basa gikmay: daha da zorlu hale getirmisti. Biitiin hastalk
izni haklarim ve yillik iznimin bilyik kismini kullanmis olmak da Gzerimdeki baskiyr artiriyord.
Siddet dolu aile iliskimi fs yasamimda gizli tutmaya ¢alisiyordum. Bu durumdan utaniyordum ve
ayrica is yerim bu konuda ne yapabilirdik.

Bir Insan Kaynaklar Yéneticisine ginderilen anonim bir e-posta

Kadin ve erkek arasindaki esitsizlikleri yansitan ve daha da artiran cinsiyet
temelli siddet ne yazik ki cok yaygin ve ciddi bir sorundur. Herseyin dtesinde
bu siddetin kadin basta olmak Uzere ttim toplumu etkileyen sonuglart vardir.
Cinsiyet temelli siddet, diinyada en yaygin insan haklari ihlalidir. O kadar
insanlik d|%|, icimize nfuz etmi ve zalimdir ki, Birlesmis Milletler Evrensel
Insan Haklari Beyannamesinde belirtilen haklan en cok cinsiyet temelli
siddet ihlal etmektedir.

Hikimetlerin, uluslararasi kurumlarin ve hepsinin otesinde kadin
hareketinin yillardir devam eden ¢abalarina ra%men, kadinlar ve kiz cocuklan
hala siddete, istismara, kadin ticaretine maruz kalmakta, egitime, i yasamina
ve Sirasete katilimlari engellenmektedir ki bunlar karsilastiklari insan haklar,

ihlallerinden yalnizca bir kagidir.

Hayatin bir cok alaninda oldugu gibi isgiicui piyasasinda da cinsiyet esitsizligi
kendini gostermektedir. Kadinlann isguctine katihm orani %33 ve erkeklerin
%72.3tur (TUIK s glict istatistikleri 2016). Erkeklerin igsizlik orani %9, 7 iken
kadinlarin %13'tur. Kadinlarin isgiici piyasasinda temsiliyetlerinin bu kadar
dustk olmasinin en onemli nedenlerinden biri is yasaminda ve eviginde
karsilasabilecekleri cinsiyet temelli siddettir.

Toplumsal cinsiyet egitsizli%inden kaynaklanan kadina ynelik siddet,
dunyanin geri kalaninda o du%u §ibi Turkiye'de de yaygin bir sorun olarak
karsimiza gkmaktadir, 2014 yilinda Kadinin Giclenmesi PrensiL)lerine
(WEPs) taraf olan ve Iste Esitlik Platformu'na dahil olan baz sirketler Uzerine
yapilan "l Diinyasi Aile I¢i Siddete Kargi" arastirmas, beyaz yakali is kadinlar
arasinda cinsel ve fiziksel siddetin yayginligini (%32) ve ozel sektorde siddetle
miicade mekanizmalarinin eksikligini ortaya koymaktadir. Bu da gosterme-
ktedir ki ardalani, is yasamindaki mevkii ne olursa olsun kadinlar sirekli
fiziksel, psikolojik ve ekonomik siddete maruz kalmaktadir. Daha cok killtirel
normlar, isini kaybetme korkusu, utang sebebifle olsa da ayni zamanda
siddet konusunda konusabilecekleri, yardim alabilecekleri destek mekaniz-
malarinin olmamasi sorunu daha da derinlestirmektedir.

Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) yasamin her alaninda cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve cinsiyet temelli siddetle miicadele tizerine ¢alismak-
tadir ki bunu yaparken nemli odak noktalarindan biri de istihdam alaninda
karsilagilan sorunlardir. Birlesmis Milletler Niifus Fonunun da finansal
destek verdigi arastirma sonu%lanndan yola gkarak, 2015 illlndan bu yana
Sabana Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu is yerindek cinsiyet temell
%iddet magdurlarini destekleme mekanizmasi kurmakla ilgilenen ozel sektor
irmalart igin bir rehber gelistirmek ve pilot sirketlere egitimler verilmesini
saglamak uizere Fonu'nun Turkiye Ulke ofisi tarafindan desteklenmistir.

Su ana kadar 36 sirket bu yolla desteklenmis ve sirketlerin bir cogunda
miicadele politikalan gelistirilmis, egitimler verilmis, farkindalik calismalarn
gerceklestirilmi ve destek mekanizmalari kurulmustur.

Umuyoruz ki, iki {llllk deneyimin ardindan revize edilmis bu rehber kitap sid-
det olmayan is alanlan kurmak isteyen firmalara yardima olacaktir. Birlegmis
Milletler Ntifus Fonu is yerinde cinsi{et temelli siddetle muicadele eden bu
ve bunun gibi tim girisimleri desteklemeye devam edecekir.

Birlesmis Milletler Niifus Fonu olarak Sabana Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu, TUSIAD, Sabana Vakfi ile birlikte rehberin olusturulmasina ve projenin
yurtitiimesine katkida bulunan tim firmalara tegekkirlerimizi sunariz.
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Bu rehber I? Diinyasi Aile ici Siddete Karsi' projesi kapsaminda gelistirildi.
Proje kadinlarin ekonomik karar mekanizmalarina, somut olarak da halka
aglk sirketlerde tepe yonetimine ve yonetim kurullarina yikselmelerinin
oniindeki en%elleri aragtinrken giindemimize oturdu. Yonetim sorumlulugu
tagiyan kadnlarla olan etkilesimimiz, genelde egitim ve dgelir duizeyi dustik
sosyal katmanlar etkiledi%i varsaiflan kadina yonelik siadetin egitimli ve
gelir dizeyi goreceli olarak ytiksek kadinlart da etkiledigine isaret etti.

2014 ylinda yaptigimiz arastirma’ sahadaki bu bulgulanimizr dogrulad.
Arastirmamiz hem kadina yonelik siddetin kiresel bir olgu oldugunu
gosteren hem de kadinlarin e{%itim ve gelir diizeyi arttikca isyerlerinde cinsel
tacize ve saldinya ugrama olasiiginin arttigini gosteren Avrupa Komisyonu

raporu ile ayni yil yayinland”’,

Tlirkiye'de ve diger Ulkelerde yapilan saha calismalart kadina yoneltilen
siddetin kadinin istindam edilebilirligini ve is performansini etkiledigi
gibi kadinin is yeri ve calisma arkadaglarini da dogrudan hedefleme riski
tagidigini gostermekte. Diger yandan tam anlamiyla dlgiilmesi mimkiin
olmasa da ev i%i Eiddetin yol actig) ekonomik kaylﬁlar da azmsanmayacak
boyutta. Verimlilik kayiplari, dalginlik ve dikkatsizlik sonucu ortaya ¢ikan is
kazalan ve hatalar, ise gelememe, tedavi stirecindeki kayiplar, is yerinde
moral bozuklugu ve diger calisanlara binen ek yik bu kayiplarin kaynak-
lanindan bazlar.

Is diinyamiz bir yandan kadin istihdamini arttirmaninkalkinmanin

en onemli kaldiraglanindan biri oldugunu idrak ederken ve kadinlarin

katilminin is kararlaninin kalitesini arttrdigini kabul ederken diger yandan

L]e|m §irkdet|eri hem de ekonomiyi etkileyen bu insan haklan ihlaline kayitsiz
alamata.

Projemiz stiresince sirketlerle etkilesimimiz bize sirketlerin bu konuda
sorumluluk alma konusunda istekli olduklarina ancak bu sorumlulugun
sinirlan konusunda ¢ekinceleri olduguna isaret etti. Belki bu nedenle
bugiine kadar cogu sirket ev ici siddet konusunu i yeri disinda farkindalik
yaratma, egitim ve kapasite gelistirme gibi calismalart destekleyerek bir
sosyal sorumluluk meselesi olarak ele aldi. Bu cekinceleri gidermek icin bu
rehberde sirketlerin bu konudaki sorumluluklannin dayanag olan yasal
cerceve detayli olarak ele alind.

Uzmanlar ve arastirmacilar kadinin gliclenmesine yonelik kiiresel iabalara
ve kadinlanin siddet dongistinden ¢ikma girisimlerine tepki olarak kadina
Kénelik iiddetin artabilecegine dikkat cekmekteler. Bu stirecte kadinlan

orumak, giiclendirmek, siddet iceren liskileri sonlandirma konusunda en
dnemli glivenceleri olan istindam edilebilirlik ve tcretli calisma glivenligini
saglamak devletin ve sirketlerin ortak sorumlulugudur.

Projemize destek olan TUSIADa te%ekku'r ederken diger isveren orgitlerinin
de en kisa zamanda bu cabaya katimalarini ve Istanbul Sozlesmesimin
hayata gecirilmesinde devletin ve sivil toplum kuruluglarinin cabalarina
omuz vermelerini diliyorum.

s Diinyas! Kadina Yonelik Siddete Karsi projesi BADV (Business Against Domestic Violence) adi
altinda dluslararas Domestic Violance at Work Network projesinin ortaklarindandir. Bakiniz http://
www.dvatworknet.ca/

’ Domestic Violence Against White-Collar Working Women in Turkey (2014). Bakiniz: http://badv.
sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/badv_report.paf

%Violen(e Against Women; an EU-wide Survey (2104)Bakiniz; http://fra.europa.eu/en/publica-
tion/2014/violence-against-women-eu-wide-survey-main-results-report



TUSIAD olarak kadinlarin egitim, calisma hayati ve karar alma
mekanizmalarina katilimi basta olmak tzere toplumsal hayatin
her alaninda daha ok soz sahibi olmasi konusunda uzun yillardir
yogun calismalar sirdirmekteyiz. “Kadina yonelik siddet”

konusu, hem toplumsal cinsiyet esitliginin saglanamamasindan
kaynaklanan, hem de bu esitsizligi percinleyen cok Gnemli

bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Karsilastigimiz veriler
sorunun hem diinya ¢apinda hem de tlkemizdeki boyutuna dikkat
cekmektedir: Dinyada kadinlarin %30y, yani 723 milyon kadin
siddet magdurudur'. Tirkiye'de her 10 kadindan 4’ yasamlarinin
herhangi bir doneminde esleri/yakin iliskide bulunduklarr kisi
tarafindan fiziksel ve/veya cinsel siddete ugramistir. Kadinlarin
%24'U ise, calismasina izin verilmeme, isinden ayrilmak zorunda
birakilma ve eya geliri elinden alinma gibi ekonomik siddete maruz
kalmaktadir".

Kadina yonelik aile ici siddet hic siiphesiz en bagta insan hakki ihlali
olarak ele alinmalidir. Siddet ayrica kadinlarin saglik, egitim ve
toplumsal hayata katilimini olumsuz etkileyerek onlarin ekonomik
ve sosyal alanlarda giiclenmesinin dniindeki en biiyiik engellerden
biridir. UNDP raporuna gore, siddetin ekonomik maliyeti ise

saglik ve adalet hizmetleri, tiretkenlik kaybi, potansiyel icret kayb
alanlarinda karsimiza ¢ikmaktadir’. Siddetin sebep oldugu tim
dogrudan ve dolayli sorunlarin asilmasi icin, “siddete sifir tolerans”
anlayisinin toplumda yerlesmesi ve bu yonde kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum orgiitlerinin ortak bir durus sergilemesi biyik Gnem
tagimaktadr.

Toplumsal refah ve stirdrilebilir kalkinma icin, toplumun yarisini
olusturan kadinlarin ekonomik biiyimenin sundugu firsatlara

esit erisimi Oncelikli olmalidir. Calismalar acikca gosteriyor ki,
kadinlarin ekonomiye katilmasi hem kadini hem calistig kurumu
hem de diinya ekonomisini giilendirir. Ulkelerin ekonomiye

TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani
Erol BILECIK

IS DUNYAS] OLARAK
ALE IqISIDDETE kARSI

katilimda cinsiyet esitligi bakimindan kendi bolgelerinin en iyi
seviyelerine ¢iktigi senaryoda, kiiresel ekonominin 2025 yilinda

12 trilyon ABD Dolari veya %11 oraninda artma potansiyeli
mevcuttur’, Arastirmalar cinsiyet esitligi saglanan sirketlerin daha iyi
performans sergiledigini de gostermektedir’.

Kapsayiai biiylime anlayisi ve is dinyasinda yukselen farkindalik ile
birlikte, artik daha fazla sirketin, kurumsal politikalarina “toplumsal
cinsiyet esitligi” anlayisini dahil ettigi bilinmektedir. TUSIAD
olarak “kadina yonelik siddet” baghigina da sirketlerin kurumsal
politikalarinda mutlaka yer vermemiz ve siddete karsl kurumsal
yeteneklerimizle harekete gecmemiz gerektigine inaniyoruz.

Kadina yonelik siddet konusunda strdurdlebilir projelerle kalici
¢ozumler Uretmenin ve sirketlere faydalanabilecekleri arac ve
yontemleri sunmanin biiyik onem tasidig| distincesiyle, Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu'nun “is Diinyasi Aile Ii
Siddete Karsi” projesini TUSIAD olarak 2015 yilindan bu yana
desteklemekten blyik memnuniyet duymaktayiz.

Uyelerimizin firmalarindan temsilcilerin de hazirlik alistaylarinda
katki verdigi “Kadina Yonelik Aile ci Siddetle llgili is Yeri Politikalar
Geligtirme ve Uygulama Rehberi” sirketlerin basvurabilecegi cok
onemli bir kaynaktir. Rehberi hazirlayan Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu'na, akademisyenlere ve uzmanlara
tesekkiiri bir borg biliyoruz.

TUSIAD olarak “Is Diinyasi Aile Igi Siddete Karsi” projesinin
yayginlastiriimasina guclii sekilde destek verdik, vermeye devam
edecegiz. Kadinlarin gliven icinde yasadig| bir tlke iklimini hep
birlikte yaratabilmeliyiz. Cinkii “tek kanatla gelecege ucamayiz”.

MtK\nsey Global Institute, 2015. “The Power of Parity: How advancing Women's Equality Can Add $12 Trillion to Global Growth” http://www.mckinsey.com/global-themes/employment-and-growth/how-

advancmg womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth

2Domestic Violence Aﬁalnst Women in Turkey Summary Report”, December 2014, The Ministry of Family and Social Policies and Hacettepe University http://www.hips.hacettepe.edu.tr/ING_SUMMA-

RY_REPORT_VAW_2014.pdf

’ http://www.undp.org/content/undp/en/home/ourperspective/ourperspectivearticles/2013/03/29/violence-against-women-also-hurts-business-and-development.html

4 McKinsey Global Institute, 2015.

> McKinsey, “Why Diversity Matters” 2015. http://www.mckinsey.com/insights/organization/why_diversity_matters



Sabanci Vakfi Genel Midiiri
Zerrin KOYUNSAGAN

£f
Samilanin aksine yiksek egitim ve gelir

alizeyi kaalna yonelik siceti czalimaya
Jetmiyor

Kadinlarin insanca ve ayrimciliga ugramadan yasayabilm-
esinin ilk kosulu yasadiklari yerde ve ailelerinin yaninda
givende olabilmeleridir. Maalesef, Turkiye'de ve diinyada
aile i¢i siddet hala en onemli sorunlarin basinda geliyor.
Bircok aktortin cabalarina ragmen, kadinlarin pek ¢cogu, bu
en temel insan haklarr ihlali ile her glin karsi karsiya kaliyor.
Tirkiye genelinde yasaminin herhangi bir doneminde fizik-
sel siddete maruz kaldigini beyan eden kadinlarin oraninin
%36 oldugu belirtiliyor'.

Siddet, tiim egitim ve gelir seviyesinden kadinlarin
toplumsal hayatta ve is hayatinda esit sartlarda var olabil-
melerinin 6niindeki en onemli engeller arasinda yer aliyor.
Sanilanin aksine yuksek egitim ve gelir duzeyi kadina yonelik
siddeti azaltmaya yetmiyor. Is Diinyast Aile Ici Siddet Karg|
projesi kapsaminda yapilan arastirma da, cogunlugu tniver-
site mezunu beyaz yakali kadin ¢alisanlarin %75'inin aile

ici siddetin en az bir tiirlyle micadele ettigini gosteriyor.
Bu oran, kadinlarin sosyo-ekonomik siniflarindan bagimsiz
olarak yasadiklari sorunlarla ilgili farkindalik olusturmanin
ve i yerlerinde bu soruna ¢6zim aramanin Gnemini ortaya
koyuyor.

Bu konuda atilacak en temel adimlarin basinda aile ici siddeti bir 6zel hayat konusu olarak gérmekten vazgecmek geliyor. Kadina yonelik
siddetin oncelikle bir insan haklarr ihlali ve toplumsal hayatta oldugu kadar is hayatinda da esitligi ilgilendiren temel bir sorun oldugunu
kabul etmek btiyk Gnem tagtyor. Siddetle miicadele eden bir kadinin is hayatinda var olmasl ve potansiyelini ortaya koymast oldukca giig
oldugundan aile ici siddete karsi coztim tretmek icin kamu ve sivil toplumun yani sira ozel sektorin de isbirligi ve politikalar gelistirerek
calisanlarina destek olmalari gerekiyor. Is Diinyas Aile ci Siddete Karsi projesi de bu anlamda Gnemli bir toplumsal ihtiyaca ¢6ziim tretmeyi
hedefliyor.

Biz de Sabanci Vakfi olarak kadin, genc ve engelliler alaninda pek ¢ok proje hayata geciriyor; kadinin insan haklarinin gelismesini oncelikli
faaliyet alanlarimizdan biri olarak gortyoruz. 2006 yilinda Birlesmis Milletler Ortak Programi ile baslayan ¢ok ortakli calismalar ile Ttrkiye'de
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik uzun soluklu programlari desteklemeye bagladik ve bu misyonumuzu gliclendirerek
surdurtyoruz. Tirkiye'de kadin alaninda calisan bircok sivil toplum orgutiind hibe programlarimiz kapsaminda destekleme sansina sahip
olmaktan ve destek verdigimiz projelerle bu alanda farkindalik yaratmaktan mutluluk duyuyoruz.

Aile ici siddete karsi sirketlerin atabilecegi adimlart kapsamli sekilde ortaya koyan Kadina Yonelik Aile ici Siddetle Ilgili Is Yeri Politikalari
Uygulama ve Gelistirme Rehberi'ni de alanda bir ilk olmasi dolayisiyla cok onemsiyoruz. Sirketler, yetkinlikleri ve kisilere ulasma kapasiteleri
ile ¢oziimde kritik aktorler olacaklar. Sirketlere ¢oziime giden siirecte yol gostermeyi hedefleyen bu rehber de, kadin ve erkek calisanlar ile
uygulanabilecek bilinclendirme calismalarindan, kadin calisanlara verilecek destege kadar farkli politikalar sunuyor. Projede yer alan ya da
bu rehber 1iinda calismalarina yon veren sirketlerin ¢alisanlarinin esitligini temin etmekle kalmayacagina, toplumsal adalete de Gnemli bir
katki yapacaklarina inaniyoruz.

Bu kapsamda “Is Diinyasi Aile ci Siddete Karsi” projesinin destekgileri arasinda olmaktan mutluluk duyuyoruz. Bagindan beri projeye biyiik
emek veren Sabana Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu'na, destekleri icin Birlegmis Milletler Nifus Fonu ve TUSIAD'a tegekkur ederiz.

Tarkiye'nin farklrillerindeki sirketleri kadin calisanlari icin aile ici siddetle ilgili is yeri politikalarini gelistirmeye ve uygulamaya davet ediyor,
bu rehberin onlara yardima ve yol gosterici olacagina yiirekten inaniyoruz.

! Tiirkiye'de Kadina Yonelik Aile Ici Siddet Arastirmasi, Hacettepe Universitesi, 2015
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Toplumsal cinsiyet esitsizliginden
kaynaklanan kadina yonelik siddet,

ne yazik ki hayatin bir gercegi ve diinyada en yaygin insan haklar
ihlalidir. O kadar insanlik disidir ve icimize niifuz etmis ve zalimdir
ki, Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel Beyannamesinde
belirtilen haklar en cok cinsiyet temelli siddet yoluyla ihlal
edilmektedir. Tim dunyada oldugu gibi, tlkemizde de ciddi bir
sorundur; 2014 yilinda yapilan Aile ici Siddet ulusal arastirmasina
gore her 10 kadindan dord hayatinin bir déneminde fiziksel ve
cinsel siddete maruz kalmaktadir.

Cinsiyet temelli siddet sinir tanimamaktadir; yas, egitim durumu,
sosyo-ekonomik diizey, etnik kiken ve din siddete ugramayi azaltici
ya da artiricr bir etkiye sahip degildir. Bu nedenle iyi egitimli,
yliksek statiilu, giivenceli islerde calisan kadinlarin siddete ugrama
olasiliklari tam tersi konumdaki kadinlardan daha az degildir.
Nitekim Is Diinyasi Aile ii giddete karst projesinin (BADV) ilk
fazinda yapilan arastirmaya gore beyaz yakali ¢alisanlarin %32'sinin
cinsel ve fiziksel siddete maruz kaldigi ortaya koyulmustur. Yonetici
konumdaki kadinlarin %58'i psikolojik, %13'li fiziksel siddete maruz
kalmaktadirlar. Ayni arastirma sirketlerin bu tiir ciddi sorunlara

ne yazik ki miidahale edecek mekanizmalarin eksikligine de isaret
etmektedir. Bu olgu daha cok kultirel normlar, isini kaybetme
korkusu, utang sebebiyle olsa da ayni zamanda siddet konusunda
konusabilecekleri, yardim alabilecekleri destek mekanizmalarinin
olmamasi sorununu daha da derinlestirmektedir.

Evici siddet kadinlarin calisma yasamina girmesindeki en biiyik
engellerden birini olugtururken diger bir taraftan da is yasamina
girse de ylikselme basamaklarinda oniine ¢ikan en Gnemli
bariyerdir. Halbuki Subat 2016 tarihli Peterson Uluslararasi
Ekonomi Enstitlsiinde yayinlanan bir makaleye gore Ust diizey
yonetim pozisyonlarinda daha fazla kadin calisan olan sirketlerin
karlilik oranlarini daha fazla oldugunun alti cizilmektedir.

2013 yilinda Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
oncaligiinde ve UNFPA, TUSIAD ve Sabana Vakfinin destekleriyle
hayata gecirilen BADV projesi, aile ici siddete kargi ig yerlerinde
destek mekanizmalari olusturup, kadina uygulanan siddeti daha
goriindir hale getirmek ve is diinyasinin ygnetimsel ve drgiitsel
yeteneklerini kullanarak aile ici siddete karsi onlem ve destek
yollarini belirlemek amaciyla tasarland.

BADV projesi kapsaminda ilk olarak, ¢alisan kadinlar arasinda

aile ici siddetin ne olctide yaygin oldugunun, calisanlarin aile ici
siddete yonelik farkindalik duzeylerinin ve sirketlerin bu alandaki
politikalarinin belirlenmesi amaciyla 19 sirkette bir anket calismasi
ylritdldd. Arastirma, calisan kadinlarin aile ii siddet konusunda
farkindaliklarinin distik oldugunu ve yasadiklari siddeti kariyerlerini
olumsuz etkileyecegi diistincesiyle yoneticileriyle paylasmadiklarini
ortaya koydu. Ayrica, ankete katilan sirketlerin pek cogunda aile ici
siddete iliskin sirket politikalarinin bulunmadig) belirlendi.

“Kadina Yonelik Aile ici Siddetle ilgili Is Yeri Politikalan Gelistirme
ve Uygulama Rehberi” bu sonuglar temel alinarak hazirlandi.
Sirketlerin aile ici siddetle mticadeleye iligkin nasil bir politika
olusturabileceklerinin detaylarini iceren rehberde, politika
orneklerine de yer verildi. 2016 yili, rehberin ve genel olarak BADV
projesinin pilot uygulama yili olarak belirlendi.

2016 yilinda 18 sirketin (Aras Kargo, ARGE Danismanlik, Aygaz,
Dogus Grubu, Eczacibagt Holding, Ekoten, Erdemir Grubu, Ericsson
Tiirkiye, Garanti Bankasi, Havas, Inci Holding, Ipekyol, Organik
Kimya, Sabana Universitesi, Siemens Tirkiye, Sun Tekstil, Turcas
Petrol ve Yegim Tekstil) sectigi temsilciler toplam 5 giinliik egitici
egitimi aldilar. Egitimler, katiimailarin is yukleri nedeniyle 3 aya
yayilarak verildi ve toplumsal cinsiyet bilgisi, kadina yonelik siddet,
konuya iliskin ulusal ve uluslararasi mevzuat, siddete maruz kalan
kadinla gorugme tekniklerini iceren oturumlar sonunda her sirket
kendi yapisina uygun olarak gelistirdigi sirket politikalarini ve
sirketlerinde kurmayi planladiklari mekanizmalar sundular ve
tartigtilar. Egitimlerin ardindan politikalarint olugturmaya baslayan
sirketlerden Garanti Bankasl, calisanlarr icin bir cagri merkezi
kurdu. Aygaz, Yesim Tekstil ve Aras Kargo, Havas, Organik Kimya, Indi
Holding, Ekoten ve Sun Tekstil basta olmak Uzere toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyen ve aile ici siddetle micadele eden kurumsal
politikalar gelistirdiler. Aralik 2016'da Istanbul'da diizenlenen
uluslararasi konferans ile sirketler hem olusturduklari politikalari
tanittilar, hem de rehberin uygulamasinda yasadiklari deneyimleri
paylasilarak rehberin yenilenmesi icin onerilerde bulundular.

(alistayda agia ¢ikan basat konu, bu calismanin ve konuya iligkin
farkindaligin st diizey yonetim tarafindan sahiplenilmesinin
onemi oldu; boylece sirket politikasinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasinin kolaylastig belirtildi. Ust yonetime farkindalik
calismalarinin yapilmas gerekliliginin alti ¢izildi. Diger bir konu
egitici egitimlerinin yayginlastinimasi ve sirketlerde daha cok
calisana egitim yoluyla ulasiimasi ile genel farkindaligin artmasinin
onemi oldu. Egitimlerin meslek ici egitim programlarina alinmasi
ve web tabanli hale getirilmesi konusunda oneriler yapildi.
Konunun giindemde tutulmasinin, egitimlerin yani sira sirket ici ve
dist iletisim kanallari kullanilarak gerceklestirilmesinin gerekliligi
zerinde duruldu. Ozellikle sosyal medyanin bu alanda kullaniimas|
onerildi. Tim bu ¢alismalarin sadece sirket calisanlarina yonelik
degil, ama ayni zamanda sirketlerin tedarik zincirlerine de
yayginlagtiriimasinin dnemine vurgu yapildi.

Bu dneriler cercevesinde 2017 yilinda hem egitici egitimi
programinda hem de rehberde dnemli degisikliklere gidildi.
Egitici egitimi 6 giine cikartilarak egitim iletisimi ve yetigkin

egitimi modlleri ve 2016 sirketlerinin deneyim paylagimi paneli
programa eklendi. Rehberin yayinlanacak ek boliminde ozellikle
tedarik zincirinin politikalara nasil eklenecegi konusu irdelendi. ilk
rehberde yer alan drneklere pilot sirketlerden de drnekler eklendi.

2017 yilinda calisilan sirketlere Istanbul, izmir, Antalya ve Bursa'dan
15 yeni sirket (Accor Hotels, Agrilink, AGT, Akra Barut Hotels, BASF,
COATS, EKER, Fiberli/PSL Elektronik, izmir Ticaret Borsasi, MAY
Tohum, Dal Mantar, Ral Tekstil, Sabanci Holding, Schneider Electric,
Seger) katild.

Egitim programinda ve rehberde yapilan degisikliklerin yani sira
genel bir degerlendirme yapilacak olursa; proje bagladigindan

bu yana beklentilerin ok tizerinde bir ilgi gordd, sirketler konuyu
sahiplendiler. lgi ve sahiplenmenin yiiksek olmasi 6zellikle
egitimler sonrasi sirketlere verilecek destegin daha yapilandirilmig
ve yayginlastiriimig olmasini gerektirmektedir. Sirketlerin bir kismi
yine 0zel sektdrden ya da sivil toplum kuruluglarindan (Mor Cati,
Tiirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu gibi) kendilerine destekler
bulmuglardir. Konuya ilginin artmasi projenin bir platforma/yapiya
donismesi icin onemli bir baslangic adimidir. 2017 yili sonunda
gergek|e§t|r|lecek toplantida iki yilin pilot sirketlerinin onerileri
dogrultusunda “Is yasami Aile ici Siddete Karsi” projesinin yeni bir
yapllanmaya gitmesi dinyadaki 6rnekler arasina girmesi acisindan
da cok onemli olacaktrr.
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REHBER

Bu rehber ig yerlerinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla kadina yonelik siddete hosgori gostermeyen bir is kiilttrdintn
gelistiriimesinde sirketlere yardima olmak amaciyla hazrlanmistir. Rehber kadinlarin gecmiste veya bugtin yakin iliskide maruz kaldiklar,
siddete ve bu siddetin ise ve ig yerine etkisine odaklanmistir. Rehber, kadina yonelik siddetin bir insan haklari ihlali olmasinin yani sira
kadinlarin ekonomiye etkin katilimini ve ¢alisma ortamini olumsuz etkileyen bir sorun oldugu olgusundan hareket etmektedir. Dolayisiyla
kadina kars! siddet, sirketleri yalnizca dolayli olarak etkileyen toplumsal bir sorun degil, ayni zamanda dogrudan etkileyen bir ig ve is yeri
sorunudur.

Kadina yonelik siddet ister kamusal ister dzel alanda gerceklegsin bir aynmailik bicimi ve insan haklar ihlalidir (Istanbul Sozlesmesi,
madde 3-a).' 10 Aralik 1948 tarihinde ilan edilen insan Haklar Evrensel Bildirgesi'nin 6nséziinde insan haklarinin diinyaca taninmasi ve
uygulanmasinin sadece devletlerin degil, tiim insanlarin sorumlulugunda oldugu ilan edilmektedir." Dolayisiyla uluslararasi hukukun 6zen
yUkimluligi geregi devletler ve devlet-digi aktérler kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet temelli siddete kargi birlikte miicadele ederler ve

bu yukiimltlik icerisindedirler (Istanbul Sozlesmesi madde 5-a). Kadina yonelik siddete mesruluk saglayan deger yargilaryla miicadele
etmek i¢in devlet ve devlet disi aktGrlerin birlikte ortak stratejiler gelistirmeleri ve uygulamalan sorunun ¢ozimand hizlandiracaktir (istanbul
Sozlesmesi madde 7 ve 17, 6284 sayili yasa madde 16/2)". Bu baglamda devlet digi bir orgitlenme tipi olarak sirketlerin devletin 6zen
yUkimluligiintn bir uzantisi olarak kadinlara ydnelik aile ii siddetle miicadelede aldiklari konum byik nem kazanmaktadir. Bu rehber bu
bakig aisiyla hazrlanmistir.

KAPSAM

Rehber is yerinde toplumsal cinsiyet esitligini ilkesel olarak benimsemis sirketlerin, isin, is yerinin ve calisanlarin kadina yonelik aile ici
siddetten en az seviyede etkilenmesini saglayacak politika ve yonergeleri gelistirmeleri icin atilacak adimlari, kullanilacak arag ve yontemleri
ve basarili uygulama orneklerini kapsar.

Rehber ikincil olarak sirketlerin sosyal sorumluluk kapsaminda hayata gecirdigi ve kadina yonelik siddete kargi yurdtilen toplumsal mi-
cadeleye katkida bulunmayi amaclayan projeleri de okuyucunun dikkatine sunar.

HEDEF OKUYUCU

Rehberin hedef okuyucusu sirketlerin yiiritmeden sorumlu Ust dizey yoneticileri ve kadina yonelik siddet konusunda sirket politikasini
gelistirme sorumlulugunu dstlenen birim(ler) veya ekiplerdir.

GELISTIRILME SUREC

Bu rehber Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan genis bir uzman ve uygulamac destegi ile asagidaki asamalardan
gecerek yazld:

*  Diinyada kadina yonelik siddetin is, is yeri ve kadin veya erkek calisanlar tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak ve kadini giiclendirmek
tizere gelistirilmis sirket politikalari, uygulamalari ve sirketlere yardimci olmak Gizere hazirlanmig rehberler tarandi.

*  Bulgular BADV projesi Danisma Kurulu ve bu konuda duyarlilik gosteren onci sirketler, uzmanlar ve sivil toplum temsilcileri ile
paylasildi, goriisleri alind.

TUSIAD'In BADV projesini destekleme karari almasini takiben TUSIAD dyesi sirketlerin davet edildigi bir toplantida daha dnceki
calismalar ve renber gelistirme streci konusunda katilimalara bilgi verildi. Bu toplantida rehber icerigine katkida bulunmak isteyen
TUSIAD yesi sirketler belirlendi.

Rehber taslag! hazirland. Taslagin ‘hukuksal cerceve bolimi hukukcu akademisyenlerden olugan bir ekip tarafindan, ‘i¢ kontrol’
boliimii taslagy ise i¢ kontrol uzmani bir ekip tarafindan hazirland. Diger bolimlerin taslagl Sabanci Universitesi ekibi tarafindan
gonullii sirketlerin de katkilaniyla yazildi.

Taslak 4 Kasim 2015 tarihinde TUSIAD Gyesi ve diger sirket temsilcileri, BADV Danisma Kurulu, akademisyenler ve uzmanlarin katildig)
bir calistayda tartigildi ve katilimailarin onerileri alindi.

* 30 Kasim 2015 tarihi itibariyla taslaga son hali verildi.
2017 yilinda, rehberi uygulayan sirketlerden alinan geri ddntslere gore rehber revize edildi.

KATKIDA BULUNANLAR

Sabana Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Yazim Ekibi: Melsa Ararat, Sevda Alkan, Nil Mutluer

Hukuk Uzmanlar:: irem Caglar, Muzaffer Erolu, Pelin Isintan, Sedef Kog, Zeynep Seda Alhas
i¢ Kontrol Uzmanlar:: Elif Bulug, Ozge Giiray, Arzu Piskinoglu

Goriig Bildirerek veya Calistaya Katilarak Katkida Bulunan $irket ve Kurum Temsilcileri: Gozde Ejder Semra Akman, Tiilin Unal,
Canan Arican, Tugba Gok, Emel Armutcu, Elif Gal, Asli Cakir, Cigdem Yilmaz, Dilek Cesur, Mine Acarsoy, Serife Fisun Omiir, Lebin Ebru
Cokisler, Rise Ozkan, Ceyhun Tutkun, Duygu Erpolat, Melda Garipagaoglu Sahin, Nurdan Tas, Tugce Kayaalp Yesilyurt, Duygu Avai, Elif Togay,
Ece Uygur, Gksen Caliskan, Asli Giingdr, Asli Unlii, Feyza User, Merve Mut Tath, Tansu Oztiirk, Buse Yesil, Gozde Onder, Emine Basdag, Mor
(ati, Ezgi Celik, Ugurtan Dogan



SIRKET POLITIKASININ OLUSTURULMASI

Aile ici siddet etkileri agisindan isyerlerinde sikca gozlemlenen ve ¢alisma hayatini etkileyen bir sorundur. Ancak Tiirkiye'de sirketler bugtine
kadar bu sorunla basa ¢ikma konusunda nadiren resmi bir sirket politikasi benimsemiglerdir. Oysaki calisanlar ve yoneticiler, siddete maruz
kalan kadinlara kisisel 08t ve danismanlik vermekten kacinmali ve sirketin bu konuda olusturdugu resmi politika ve yonergelerinin yol
gostericiliginde hareket etmelidirler.

SURECIN BASLATILMASI VE YONETILMES

Kadina yonelik siddet konusunda uygulanacak sirket politikasi sirketin yapisi ve kaynaklarina gore sirketten sirkete degisiklik gosterebilir.

Sirkette tim calisanlari etkileyen yeni bir politikanin olusturulmasi éncelikle bu politikayr gelistirme, uygulama ve glincelleme sorumlu-
lugunun kime ait oldugunun belirlenmesini gerektirir. Kadina yonelik siddet politikasi st yonetim tarafindan desteklenmeli, sahiplenilmeli
ve politikay! gelistirecek ekibin yetkisi ve iist yonetimin bu konudaki destegi sirkette acikca ilan edilmelidir.

POLITIKA GELISTIRME EKIBININ OLUSTURULMAS|

Kadina yonelik siddet politikasinin gelistirilmesi sorumlulugu sirkette belli bir birime verilebileceg gibi gerek gorilen tiim birimlerden temsilcilerin
yer aldigi ve bu amacla kurulan bir gorev gliciine/ekibe de verilebilir. Sorumlulugun bir birime verilmesi halinde de bu birimin, stireci ilgili diger
birimlerin gortglerini alarak yonetmesi onerilir. Stirece katilmasl tavsiye edilen birimler sunlardir;

« Insan kaynaklan « Is saghgi ve givenligi * Endustriyel iliskiler
* Hukuk * Etik * Giivenlik
* Kurumsal iletigim « Ic kontrol/i¢ denetim » Operasyon

Politika gelistirme stirecinden sorumlu ekibin Ust dizey bir yoneticinin hamiliginde veya bagkanliginda calismalarini stirdtirmesi ve ¢alismalara
baslamadan dnce konuyla ilgili uzmanlardan egjtim almasl dnerilir.

Sorumlu birim veya ekip politikay gelistirirken sirketin dzgtin yapisini ve kaynaklarini goz 6niinde bulundurmali, kadina yonelik siddet konusunda
uzman sivil toplum drgitlerinden, varsa is yerinde yetkili sendikadan ve diger sirket disi uzmanlardan oneri ve goris almaya 6zen gostermelidir.
Sirket calisani olmayan uzmanlar bazi toplantilara katilmaya davet edilebilir veya ekipte yer alabilirler.

Politika gelistirme ekibinde mimkiin oldugunca cinsiyet, cinsel yonelim, etnik koken, inang ve kiltur cegitliligi ve temsili gozetilmelidir.

RISK DEGERLENDIRMESI

Kadina yonelik siddet politikalarini uygulamaktan sorumlu birim sirket, calisanlarinin demografik ozelliklerini analiz ederek sirket
calisanlarinin siddete maruz kalma olasiliklarini belirleyebilir. Bu riski saptanmasinda Turkiye'de kadina yonelik aile ici siddet konusunda
yapilmig az sayidaki kapsamli arastirmadan derlenen agagidaki verilerden yararlanilabilir.

2014 yilinda yayinlanmis Tarkiye'de Kadina Yonelik Aile Ici Siddet Arastirmasi'na gore, evli veya bir erkekle beraber yasayan kadinlarin
esleri tarafindan fiziksel siddete ugrama orani yuzde 36'dir. Kisaca, her 10 kadindan 4'ii esi veya birlikte oldugu kisi tarafindan
fiziksel siddete ugradigim belirtiyor. Arastirma refah diizeyi ile ev ici siddet arasinda ters yonde bir iliski oldugunu gosteriyor.
Yiiksek refah seviyesindeki kadinlar arasinda fiziksel ve cinsel siddete ugrama orani yiizde 31 iken, dustik refah seviyesindeki kadinlar icin
bu oran yiizde 43'e cikiyor. Evlenmis kadinlar arasinda kadina yonelik fiziksel siddetin en yogun oldugu bolge yiizde 43 ile Orta Anadolu
iken, bu oranin en diistik oldugu bolge ise yiizde 27 ile Dogu Karadeniz. Tirkiye genelinde evlenmis kadinlardan yiizde 12'si hayatlarinin bir
doneminde cinsel siddete maruz kaldiklarini belirtiyorlar. Cinsel siddetin en fazla goriildigu bolge ise yuzde 16 ile Kuzeydogu Anadolu."

Kadina yonelik fiziksel veya cinsel siddet orani egitim seviyesi arttikca azalma egilimi gosterse de oranlarin yiksekligi dikkat ¢ekiyor.
Ilkogretimi bitirmemis kadinlar arasinda bu oran ytizde 43" i bulurken, tiniversite ve tzeri egitim almig kadinlar arasinda yizde 25'e
dustyor.” Ancak Ayse Gl Altinay ve Yesim Arat, 2007'de Tirkiye'de Kadina Yonelik Siddet tzerine yaptiklari arastirmada egitim seviyesi
yliksek kadinlarin yasadiklari siddeti paylasmak konusunda daha ketum davrandiklarina dikkat cekiyor."

Siddete ugrama olasiligr yas gruplarina gore degisiyor. 15-24 yas grubundaki kadinlar, en yasl grup olan 45-59 yas grubundaki kadinlara
kiyasla yaklasik ii¢ kat daha fazla fiziksel ve/veya cinsel siddete maruz kaliyor.

Bianet'in ‘Erkek Siddeti Cetelesi’ rakamlari kullanilarak hazirlanan ve www.kadincinayetleri.org sitesinde yayinlanan kadin cinayetleri
haritasina gore 2010-2017 yillari arasinda 1679 kadin erkek siddeti sonucu hayatini kaybetti. Bu haritaya gore kadinlarin yuzde 53.6'i
mevcut veya eski esleri, ylizde 18.8'i ailedeki erkek ya da akraba, yuzde 14.2'si de mevcut veya eski erkek arkadagi tarafindan oldiriliyor.
Kadinlarin yiizde 4.7'i is yerindeyken kadina yonelik siddet sonucu hayatlarini kaybettiler."

Politika uygulama ekibinin bu konuda yeni arastirmalari takip etmesi ve is yerinde calisanlarin ortalama olarak siddete maruz kalma riskini
degerlendirirken yeni bilgilerden yararlanmasi faydali olacaktir. Ancak risk altinda olan calisanlarin tespiti konusunda gosterilecek ¢abalarin,
calisanlarin mahremiyet haklarini ihlal etmemesine dzen gosterilmelidir.

" BIANET'n erkek siddeti cetelesine gore 2016 yilinda 261, 2017 Temmuz ayi dahil olmak tizere 168 kadin erkek siddeti sonucunda hayatini kaybetmistir.



DURUM TESPITI

Sirketlerin politika gelistirmeye baglamadan dnce sirket calisanlarinin aile ici siddet konusunda farkindaligini, kadin calisanlarin siddete
maruz kalma, erkek calisanlarin da siddet uygulama ile ilgili durumlarini ve bu durumlarin is performansina etkisini tespit etmeleri

faydali olacaktir. Bu tespit, gelistirilen politika ve yonergelerin mevcut duruma uygun olmasini ve uygulamanin etkinligini 6lcmek amaciyla
gercekgi hedefler ve dlciitler saptanmasini saglar. Diger yandan mevcut politikalarin etkinliginin degerlendirilmesine ve iyilesme alanlarinin
belirlenmesine de yardima olur. Ornegin, A sirketinde siddet uygulayan erkek calisan orani yuksek cikarken, B sirketinde tiim calisanlarin
aile ici siddet alanindaki farkindaliginin cok dstik oldugu gorulebilir. Bu amacla is yerinde bir anket yapiimasi ve ig yerinde degisimi ve
donustimi saglayacak yontemlerin ve araclarin bu anketin sonuglarina gore sekillendirilmesi faydali olacaktir.

IRKET CALISANLARININ SIDDETE UGRAMA VEYA SIDDETE UYGULAMA RISKI TESPITi - ANKET UYGULAMAS

Is Diinyasi Aile Igi Siddete Kars! Projesi (Business Against Domestic Violance-BADV) kapsaminda Sabanci Universitesi arastirmacilan tarafindan
gelistirilen anket, calisanlar arasinda kadina yonelik siddet vakalarinin yayginliginin saptanmasina ve bu siddetin is yasamina etkisinin anlagiimasina
yardimci olabilir.

Anket beyaz ve/veya mavi yaka, tist-orta-alt her kademede tiim kadin ve erkek calisanlara uygulanmak tizere tasarlanmistir ve calisan profiline gore
elektronik olarak veya kagit izerinde yapilabilir. Anketin tamamlanmasi yaklasik olarak 20 dakika stirmektedir. Anketi uygulamak isteyen sirketler
Sabana Universitesi BADV proje ekibi ile dogrudan iletisime gegebilirler. "

YENI POLITIKALARIN OLUSTURULMAS|

Kadina yonelik her siddet vakasi digerlerinden farkl yaklagim ve coziimler gerektirebileceginden politika acik ve net oldugu kadar
uygulamada esneklige olanak saglayacak sekilde tasarlanmalidir.

Hazrlanacak politikada kadina yonelik siddetin ve bicimlerinin tanimlarina yer verilmelidir.

Politika ve ilgili yonergelerde siddete ugrayan kadin calisanlar ile calisma arkadaslarinin siddete ugradigini veya siddet uyguladigini
0grenen ya da gozlemleyen calisanlarin basvuracaklar makam ve merciler, bu kisilerin yoneticilerinin ve politikayi uygulama sorumlugunu
tastyanlarin her durumda takip etmesi gereken adimlar agikca belirtmelidir.

Politikanin uygulanmasi strecinde gerek goriildugu takdirde uzman goriis ve destegine basvurmanin yollari agik birakilmalidir.

Magdur ve siddet uygulayanin sirketle baglantilari karmagik olabilir. Siddet, magdurun is yerinde veya disinda, is saatleri icinde, sirket icin
calistigi bir mekanda yasanabilecegi gibi, is saatleri disinda da yasanabilir. Siddet uygulayan, sirket veya sirketle ticari iligki icinde bagka bir
sirketin calisani olabilir. Politika tasarlanirken bu olasiliklar dikkate alinmalidir.

Sirket siddet géren magdurlarin sirket icindeki calisma hayatlari ve kariyer firsatlari agisindan hak kaybina ugramamasi icin alinacak
onlemleri belirlemeli ve bu onlemleri calisanlara acik bir sekilde duyurmalidir.

Sirketin magdurlara saglayacag) destegin niteligi ve sinirlari net olmalidir.

Kadina yonelik siddet politikasi gelistirilirken sirketin is yeri glivenligi, is saglig| ve glivencesi, aile destegi ve buna benzer ilgili diger politika
ve yonergelerinin de gelistirilen politika ile uyumlu hale getirilmesi saglanmalidir.

Gelistirilen politikanin alt isveren ve tedarikgi sirketler tarafindan da benimsenmesi ve uygulanmasi tesvik edilmelidir.

SIRKET iCi EGITIM

Kadina yonelik aile ici siddet politikasinin etkin olabilmesi icin her diizeyde sirket calisanlar icin egitimler dizenlenmelidir.

Politikayr gelistirecek olan ekibin ve sorumlu Gst duzey yaneticinin sire¢ baglamadan toplumsal cinsiyet esitligi, kadina yonelik siddetle ilgili
kavramlar ile siddetin is, is yeri ve calisanlar tizerindeki etkileri konusunda eitim almalari faydali olacaktir. Bu ekibin siireci nasil yiritmeleri
gerektigi konusunda (rehberin kullanimi) egitim almasi Gnerilir.

Calisanlarin siddet gdren veya uygulayan kisilerde gozlemlenebilecek isaretleri anlayabilmeleri, bu isaretlere hassasiyetle ve gizlilik icerisinde
ne sekilde tepki vereceklerini ve magdur ve/veya siddet uygulayan ile ne sekilde iletisime gececeklerini 6grenmeleri icin de egitim verilebilir.
Ozellikle yoneticilerin bu konuda farkindaliklarinin artinlmasi 6nerilmektedir.

Kadina yonelik aile ici siddet ile ilgili kurum ici egitimler dizenli bir sekilde tekrarlanmalidir.

SIRKET iCi FARKINDALIK VE ILETiSiM CALISMASI

Sirket tarafindan gelistirilecek kadin calisana yonelik aile ici siddet politikasinin bagarisi, yonetimin ve ¢alisanlarin politikay sahiplenmesi ve
desteklemesi ile dogru orantilidir.

Kadina yonelik siddetle ilgili farkindalik calismalari ve sirket calisanlarinin politika konusunda dtizenli olarak egitim almalari calisanlarin meseleyi
sirket icinde oldugu gibi sirket disinda da sahiplenmesini saglayacaktir.



CALISANLARIN DESTEGINi SAGLAMAK

Sirket calisanlarinin aile i¢i siddete maruz kalmalar halinde sirketlerinin kendilerine destek olacagini, ugradiklar magduriyetten dolayi
is glivencelerinin etkilenmeyecegini ve bir hak ve/veya firsat kaybina ugramayacaklarini bilmeleri onemlidir. Ayni zamanda bu bilgi hem
magdurlarin hem de siddet isaretlerini gzlemleyen calisanlarin gerekli mercilere bagvurmasini tegvik eder ve konu ile ilgili gozlem ve
onerilerini sirketle paylasmalarricin gerekli giiven ortamini olusturur.

Tiim bu stireclerde magdur ve fail arasindaki mahremiyete saygi duyulmasi ve yasadiklarinin gizliliginin korunmasina 6zen gosterilmelidir. Aksi
halde sirket ve magdur arasindaki giiven iliskisi zedelenir.

ISCi SENDIKALARIYLA iSBIRLIG

Sendikal 6rgtitlenmenin mevcut oldugu isyerlerinde, is¢inin en Gnemli dayanak noktalarindan biri de sendikadir. Sendikanin grevi, is¢inin
{icret ve diger maddi menfaatlerinin korunmasiyla sinirl olmayip, is¢iye huzurlu bir ¢alisma ortami saglanmasini, iscinin refahini, egitimini ve
gelisimini gozetmeyi de kapsar. Sendikanin isciile iliskisi, calisma hayatinin her asamasinda, cogu kez isci ile isveren arasindaki iliskiden daha
yakin olmakta; sendikalarin Gnciiliik ettigi ve destekledigi calismalar isciler tarafindan daha fazla sahiplenilmektedir. Dolayisiyla sirketler kadina
yonelik siddet politikasini gelistirirken, eger o is yerinde yetkili bir sendika var ise, ilgili sendikanin yonetiminden ve ig yeri temsilcilerinden de
destek ve katki almalidir.

Isyerlerinde kadinlari siddete kargi giiglendirici farkindalik egitimlerine sendikanin destegi ve katkisi saglanmali ve bu egitimlerin Gncesinde,
sendika temsilcilerinin de bu konudaki biling ve duyarliliklarinin arttinimasina gayret gosterilmelidir. Isci sendikalar, isyerlerinde kadina yonelik
siddete karsi ortak kampanyalar diizenleyerek kadin tyeleri giiclendirebilir ve erkek tiyelerde bu konuda farkindalik yaratma konusunda etkili
olabilirler.

Uluslararasi isci sendikalar konfederasyonlari ve diger bazi iilkelerdeki sendikalar bir stredir kadina yonelik siddetle miicadeleyi sendikal
politikalarinin igine almaya baslamislardir. Turkiye'de de bazi sendikalarin kadina yonelik siddete karsi harekete gegtikleri gozlemlenmektedir.
Ornegin, bazi sendikalarin Sendika I¢ Tiiziikleri'ne ‘Evde, is yerinde ve sendikada kadina yonelik her tiirlii siddete karsi miicadele etmek’ maddesi
bir sendikal amag olarak dile getirilmistir. Ayrica, bazi sendikalarin ic tiiziiklerinde, kadina yonelik cinsel taciz, mobbing ve siddet uygulayanlar
hakkinda disiplin cezasi ongrilmesi’ de olumlu bir gelismedir. ‘Kadina Yonelik Siddet Cemberini Kir’ slogani ile bir isci sendikasinin
yaptigl kampanya, bir bagka isci sendikasinin ‘Evde, Iste, Sokakta Kadina Siddete Son’ kampanyasi sendikalarin farkindalik ¢alisma-
larinda da aktif olduklarini gostermektedir. Yine bazi sendikalarin “Kadin Okulu’ adi altinda kadinlara yonelik baslattiklari egitim etkinlikleri
kadin istihdamindan meslek hastaliklarina, sendikalardaki kadin orgiitlenmelerinden kadina karsi siddetin onlenmesine kadar bircok konuda
kadinlarin bilinglenmelerine katkida bulunmaktadir. Bunlarin yani sira, bazi isci sendikalarinin genel merkez ve sube yonetim organlarinda
kadin tye sayisinin arttirilmasi ile ilgili tiizik hukdmlerine yer verdikleri de gorilmektedir. Ancak cezai miieyyidelerin magdur aleyhine sonuglar
dogurmamasl icin dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda “Siddet Uygulayan Calisanlarla ligili Politika” bolimiine bakiniz.

Sendikalarla isbirligi konusunda en Gnemli uygulama, toplu is sézlesmelerinde bu konuya yer verilmesi olacakir. Ozellikle Avustralya ve Kana-

da'da imzalanan toplu sozlesmelerin pek cogunda siddet magdurlarina saglanacak destegin sdzlesme glivencesine alindigi gozlemlenmektedir.
Siddet magdurlarina saglanacak tcretli izin bu toplu sozlesmelerde siklikla yer almaktadir. Siddet uygulayanlara cezai yaptinm uygulanmasi ile
iliskili maddelerin yer aldi| sozlesmeler de gorilse de cezai mieyyidelerin magdur aleyhine sonuglar verebildiginin de gozlemlendigini unut-

mamak gerekir.

POLITIKANIN SIRKET DISINDA DUYURULMASI

Sirketin kadina yonelik siddete karsi olusturdugu politikay kamuya agiklamas politikanin sirket icinde uygulanmasini giivence altina almakta
etkin bir rol oynar. Sirket politikasi ayni sektorde yer alan diger sirketlerle, alt isverenlerle, tedarikgi firmalarla, medyayla ve ilgili sivil toplum
kuruluslariyla paylasilabilir, kurumsal iletisim temalari arasina dahil edilebilir.

Calisanlarin da bu konudaki sirket politikasini diger paydaglara aktarmasi kadina yonelik siddet ile miicadelenin yayiimasina ve etkin
ishirlikleri gelistirilmesine vesile olacaktir.

Sirketleri, calisma ortamini ve tiim calisanlari etkilemesi nedeniyle kadina yonelik siddetle miicadelede isci ve isveren sendikalari ile
konfederasyonlarinin ig birligi yapmasi olumlu sonuglar yaratacaktrr.




MEVCUT POLITIKALARIN GOZDEN GECIRILMES] VE REVIZYONU

Sirketlerin kadina yonelik siddet politikasi diizenli bir gekilde gozden gecirilmeli, yasanan deneyimler ve sirketin calisan profilindeki
degisiklikler dogrultusunda yenilenmelidir. Bu baglamda, politika ekibinin hem sirket calisanlarindan hem de tim paydaslardan kadina
yonelik siddet konusundaki farkindaliklari hakkinda ve siddete maruz kalma ve siddet uygulama riski altindaki ¢alisanlar ile ilgili dizenli geri
bildirim almasi politika ve yonergelerinin etkin bir sekilde uygulanmasi icin Gnemlidir. Ayrica, kadina yonelik siddet politikasinin sirketin ic
denetim ve risk yonetim siirecleri icine dahil edilmesi uygun olacaktrr.

Sirketin gelistirecegi politika sirketin icinde bulundu@u tlkenin kamu ve sivil kurumlarinin gelistirdigi politika ve onlemler ile dogrudan
iligkilidir. Siddet sirasinda ve sonrasinda kamu ve sivil kurumlarin sunabilecekleri destegin kapsami ve niteligi sirketin de politikasini
sekillendirir. Bu nedenle politikadan sorumlu birim/ekip yasa ve mevzuattaki degisiklikleri ve bunlarin uygulanmasinda gorilen teamilleri
takip etmelidir.

AMACIN OLUSTURULMASI

Kadina yonelik siddetle ilgili politikanin amaci ve Oncelikleri sirketten sirkete farklilik gosterebilir. Bu nedenle sirketin ilk yapmasi gereken
gelistirilecek politikanin amacini agik bir sekilde tanimlamak olmalidir. Bu amaclar asagida siralananlardan bazilarini veya hepsini
icerebilecegi gibi sirkete ozgii farkli amaclari da icerebilir:

«  Esitlikci, saglikh, glivenli, siddetin hicbir tiirine hosgoru gostermeyen, dayanismaci bir is yeri kiiltiir(i yaratarak ¢alisanlarin siddetle
aralarina mesafe koymalarini saglamak

Is yerinde kadinin giiclenmesine destek verecek calismalarla” siddete maruz kalan kadinlarin bu durumu fark etmelerini ve
siddeti hayatlarindan uzaklastirmak icin gerekli adimlari atacak ozglvene sahip olmalarini saglamak

+  Kadina yonelik siddet vakalarinda calisanlarin sirketin politikalari ve yonergeleri dogrultusunda hareket etmesini saglamak

+  Evde ve/veya aile icinde siddete ugrayan kadin calisanlarin is yerindeki konumunun ve kariyerinin bu durumdan en az seviyede
etkilenmesini saglayacak destek mekanizmalarini olugturmak

*  Sirketin orgttsel olanaklarini ve iliskilerini kullanarak sirketin alt isveren ve tedarikgi sirketlerini de kapsayacak sekilde kadina
yonelik siddetle miicadelenin genigletiimesini saglamak




TANIMLAR

Toplumsal yasamda kadinlar ve erkeklere dayatilan rol ve sorumluluklar, kadinin toplumda erkege gore ikincillemesine neden olmakta

ve erkegin kadindan Usttn oldugu varsayimina dayanan erkek egemen bakis acisindan etkilenmektedir. Bu bakig agisi kadinin kadin
olmasindan dolayr yasadigi dezavantajli konumun hatta siddetin toplumsal duzeyde normal olarak algilanmasina, viicut biitinlugtinG ve
yasamini tehdit etmeyen siddetin gormezden gelinmesine neden olmaktadir. Bu algly degistirmenin ve siddetle etkin mucadelenin ilk adimi
sirketlerin ve paydaglarinin bu konuda ortak bir anlayis gelistirmeleri ve ortak bir dil kullanmalarr olmalidir.

Asagidaki kavramlar genel anlamlamyla degil, bu rehberin amaci ile sinirli olarak ve bilyik olctide Istanbul Sozlesmesi olarak adlandirilan ve
Turkiye Cumhuriyeti'nin de 2011 yilinda imzaladig) Kadina Yonelik Siddet ve Aile Ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Iliskin Avru-
pa Konseyi Sozlesmesi ve 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine dair Kanun'dan faydalanarak tanimlanmistir.

KADINA YONELIK $iDDET

Kadinlara karst bir insan haklari ihlali ve ayrimaligin bir bicimi olarak anlagiimalidir. Kadina yonelik siddet ister kamusal alanda ister ozel
yasam alaninda meydana gelsin; kadinlara fiziksel, cinsel, psikolojik veya ekonomik anlamda zarar ya da aci veren toplumsal cinsiyet alglsina
dayalr her tirlu eylemi, soz konusu eylemlerde bulunma tehdidini, zorlama veya keyfi olarak ozgirlikten yoksun birakma davraniglarini ifade
eder. Kadinlar kelimesi 18 yasin altindaki kiz cocuklanini da kapsar (Istanbul Sozlesmesi, Agustos 2014).

TOPLUMSAL CINSIYET

“Herhangi bir toplumun, kadinlar ve erkekler icin uygun oldugunu disiindugii sosyal anlamda olusturulmus roller, davranislar, faaliyetler ve
dzellikler"dir (Istanbul Sozlesmesi, Agustos 2014).

KADINA YONELIK TOPLUMSAL CINSIYETE DAYALI SIDDET
Bir kadina karsi, kadin oldugu icin yéneltilen veya kadinlari orantisiz bir bicimde etkileyen siddettir (istanbul Sozlesmesi, Agustos 2014).

AILE i¢i SIDDET / EV iCi SIDDET / YAKIN iLiSKiDE SIDDET

Aile i¢i siddet, siddet uygulayan birey magdurla ayni haneyi paylagiyor veya daha nce paylagsmis olsun veya olmasin, su andaki veya daha
onceki esler veya birlikte yasayan bireyler arasinda meydana gelen fiziksel, cinsel, psikolojik veya ekonomik siddet eylemleridir (Istanbul
Sozlesmesi, Agustos 2014). ‘Yakin iliskide siddet’, siddeti medeni veya dini nikahla bagitlanan evlilik (aile ici) ve ayni hanede yasam (ev ici) ile
sinirlamadigindan daha kapsayici bir terim olarak kabul edilebilir. Bu rehberde “aile ici’, ‘ev i¢i ve ‘yakin iligkide siddet’ kavramlari birbirleri
ile eg anlamlr olarak kullaniimigtir.

Tirkiye'de kadina yonelik siddet ve kadin cinayetleri ile ilgili erisilebilir veriler birbirlerinden farklilik géstermektedir. Ornegin, T.B.M.M.nin
8 Mayis 2015 tarihli ‘Kadina Yonelik Siddetin Sebeplerinin Arastirilarak Alinmasi Gereken Onlemlerin Belirlenmesi Amaciyla Kurulan Meclis
Arastirmasi Komisyonu Raporu'nda Polis ve Jandarma kayitlari esas alinarak sunulan verilere gore 2015 yilinda 118.014 kadin aile igi siddet

magduru olmug ve 235 kadin kasten oldurdimastdr. Sivil toplum 6rgitleri tarafindan derlenen verilere gore ise 2016 yilinda islenen kadin
cinayeti sayisi en az 261'dir. Kadina yGnelik 6limle sonuclanmayan siddet vakalariyla ilgili olarak sivil toplum Grgtleri tarafindan derlenen
ve Uzerinde mutabik kalinan bir veri bulunmamaktadir. *"

MAGDUR
Yakin iliskide bulundugu kisi tarafindan siddet iceren davraniglara maruz kalan birey.

SIDDET UYGULAYAN / FAIL
Ge¢miste veya bugtin yakin iliskide bulundugu kisiye siddet uygulayan birey.
FIZIKSEL §iDDET
Siddet uygulayan kisinin, magduru fiziksel saldirgan davranislar ile kontrol altina almaya calismasidir. itme, vurma, vurmak iizere el kaldir-

ma, tokat atma, yumruk atma, kesici ve delici aletlerle veya yakici maddelerle tehdit etme ve yaralama, bir obje firlatma fiziksel siddet tipleri
arasinda siralanabilir. Fiziksel siddet her zaman yara izi birakmayabilir ve disaridan fark edilemeyebilir.

CINSEL SiDDET

Cinsel iliskide taraflarin onayr esastir. Cinsel siddet kadinin onay vermedigi bir cinsel iliskiye erkek tarafindan zorlanmasi ve cinsel icerikli ta-
iz, tehdit, hakaret veya saldirya maruz kalmasidir. Cinsel siddet fiziksel taciz veya tecaviizii kapsadig) gibi kadinin istemedigi halde psikolojik
baski veya tehdit altinda cinsel iliskiye riza gostermek zorunda birakiimasini da kapsar. Bu davranislar sozlii ve yazili olarak veya sanal ortam
araaligr ile gerceklestirildiklerinde de cinsel siddet olarak degerlendirilirler.

PSIKOLOJiK SiDDET

Failin magdura sistematik olarak duygusal veya psikolojik baski uygulamasidir. Tehdit, sozlii taciz, bagkalar ontinde asagilama, kiicimseme,
magdurun giyimini, hareketlerini, iliskilerini denetleme, sinirlama, yakinlari ve varsa ¢ocuklari zerinden tehdit etme psikolojik siddet tipleri
arasinda yer alir.

EKONOMIiK SIDDET

Failin ekonomik kararlarinda magdura sistematik bir sekilde baski uygulamasi ve magdurun ekonomik hareket alanini sinirlamasidir. Mag-
durun gelirini kontrol etme, elinden alma, mallarina zarar verme veya varliklarina el koyma ekonomik siddet tipleri arasinda yer alir.




SIDDET DONGUSU

Yakin iliskide siddetin sistematikligi siddet-Gziir dongusinin ardi ardina yasanmasini da beraberinde getirir. Failin siddet davranislarini
magdurdan 6zur dileme, magduru suclu hissettirme, magdur ile iletisimi kesme, kendi davranislarini degistirecegine yonelik soz verme gibi
strecler ve ardindan tekrar siddet davranislari takip eder.

KADINA YONELIK SIDDET BELIRTILERI

Kadina yonelik siddet genellikle 6zel yasam alaninda gerceklesen bir davranis oldugundan disaridan anlagilmasi kolay olmayabilir. Ancak
magdurun bazi davranislan siddete ugradiginin gostergesi olabilir. Bu belirtilerden yaygin olanlar asagida siralanmigtir:

* Fiziksel belirtiler: Bilek ve bogaz gibi bolgelerde belirgin yara izi, morarma ve ciiriikler, salarda belirgin bir sekilde goriinen
yoluklar, fiziksel yaralari kapamak icin yapiimis oldugunu diistindtirebilen agir makyaj, gereksiz ve mevsim disi aksesuar, adalelerde
giicsiizluk, topallama, muhtemel aciyr Gnlemek amaciyla yavag ve tedirgin hareket etme.

+Davranigsal belirtiler: Depresyon, yetersizlik duygusu ve kendine glivenmeme, sinirlilik hali, surekli tzgtin olma hali, tedirginlik,
korku, sucluluk duygusu, saldirganlik, anksiyete, iletisim bozuklugu, umutsuzluk, bitkinlik, isin gerektirdigi haller diginda is yerinde uzun
sure kalma.

+is performansina yénelik belirtiler: ise gec gelme, isten erken ¢ikma, sik sik mazeret izni alma, hatalar ve unutkanlik, odaklan-
amama, telefona cevap vermeme veya vermekten ¢ekinme, algilama sorunlari, ig yeri binasindan yalniz ayriimaya veya park yerine tek
basina ylriimeye korkma, ig ile ilgili olmayan konularda fazla zaman harcama.

BADV Projesi kapsaminda yirmi sirketin katildig, toplamda 1715 calisanin yanitladigl anket calismasinin ozetlendigi “Yakin
lligkide Siddetin Beyaz Yakali Kadin Calisanlara ve Isletmeye Etkisi Aragtirma Raporu” na gore;

Cogunlugu Universite mezunu beyaz yakal kadin ¢alisanlarin ' gecmiste aile ici siddetin en az bir tiirtine maruz kalmistir. Calisan
kadinlarin 'l psikolojik-duygusal siddete, ‘I sosyal siddete, 'si ekonomik siddete ve 'i fiziksel siddete maruz
kaliyor.

Siddet goren kadinlarin ‘st ekonomik nedenlerle iligkisini devam ettiriyor.

Erkeklerin 'l esine veya birlikte oldugu kisiye en az bir kere siddetin bir tlrl kapsaminda degerlendirilebilecek bir davranista
bulundugunu kabul ediyor.

Siddete u@rayan bireylerin yaklasik 'u bu durumu kimseyle paylasmadigini ifade ediyor.

Siddete ugrayan kadinlarin en son bagvurdugu yer sirketlerinin insan kaynaklar birimi . En ¢ok basvurulan kisiler is disindaki
arkadaslar ve komsular

Calisanlarin yaklasik %'t siddete ugradigini distindugu is arkadaginin performansinda degisiklik oldugunu fark ediyor. Siddet goren kadin-
larda is arkadaglarinin en cok gozlemledigi belirtiler durgunluk ve depresyon

Kadinlarin yaklasik yarisi siddete u@radiklan takdirde bunu is yerindeki yoneticileriyle paylasmaktan ¢ekinecegini soyliiyor.
Kadinlarda siddetin i yasamina etkisi en ¢ok keyifsizlik ve yorgunluk hissi ile ortaya cikiyor.

Siddet goren calisan kadinlarin 'u siddet gordtigu icin gegici olarak evini terk etmek zorunda kaliyor.

Katilimalarin neredeyse tamami yakin iliskide siddet goren kadinin is yasaminin ve performansinin etkilenecegini dustiniyor.

MAGDURLAR / RISK ALTINDAKI CALISANLARIN DESTEKLENMES|

Kadina yonelik siddet konusunda gerek politikayr uygulayan ekibin, gerekse sirket calisanlarinin magdurlara ve risk altindaki ¢alisanlara
saglayacaklari destegin ve siddet uygulayana karsi uygulayacaklari onlemlerin kapsami ve sinirlari agik olarak belirlenmelidir.

MAHREMIYETE SAYGI VE GiZLiLiK

Kadina yonelik siddet magdurunun bu durumu sirketle paylasmasi halinde magdurun mahremiyetine 6zen gosterilmesi ve gizlilik kurallarina uyul-
mas! politikanin uygulanmasinda en temel hususlardan biridir. Bu dogrultuda;

+ Vaka ile ilgili detaylar ancak magdurun onay dogrultusunda onayladig kisi, birim ve kurumlarla paylasilabilir,
» Vaka ile ilgili izlenecek yol magdur ile birlikte sekillendirilmelidir,

* Magdurun (veya herhangi bir calisanin) onayi olmadan kisisel iletisim, adres vb. bilgileri yasalarin emrettigi durumlar diginda hicbir kisi ve
kurumiile paylagiimamalidir.



UZMANLIGIN ONEMI

Siddet uzmanlikla ele alinmasi gereken bir meseledir. Politika, hem sirket hem de calisanlarin giivenligini temel alacak sekilde
gelistiriimelidir. Atilacak yanlis bir adim givenlik riski yaratabilir. Sirket calisanlarinin konuya duyarli olmalarr arzu edilse de calisanlarin
herhangi bir siddet vakasinda meseleye ancak ilgili yonergeler dahilinde ve yetkileri oraninda miidahil olmalari gerekmektedir.

BASVURU KANALLARI

Sirket calisanlarinin siddete ugramalari halinde basvuracaklar kanallar bilmesi ve bu kanallarin islevsel olmasi gerekir. Politika gelistirilirken bu
kanallar ve iglevsellikleri degerlendirilerek calisanlara onerilmelidir. Bu kanallar asagida listelenmistir:

* Egervarsa Acil Yardim Hatti ve/veya polis

+ Sirketin 0zel olarak anlastigl kurum

* Magdurun dogrudan yoneticisi

* Sirketin tanimlanmig sorumlulari veya birimi
* Uzman sivil toplum kuruluglar

+ Sirketin varsa Calisan Destek Programi

+ Sirketin Etik Kurulu

FiZIKSEL SAGLIK VE PSIKOLOJiK DESTEK

Kadina yonelik siddet magduru, sirketin is yeri hekimi ve/veya psikologuna, bunlarin olmadig durumlarda ise sirketin anlagmali oldugu saglik
kurumlar tarafindan ilgili destek merciine yonlendirilmelidir.

Uzmanlarin gerekli gormesi halinde magdurun, sirket psikologu veya sirket disindan uzman bir psikologtan terapi destegi almasi saglanabilir.
Sirket calisanlarina ozel saglik sigortasi sunan sirketlerde ise psikolojik destek bu sigortanin kapsamina alinabilir.

Sirket magduru psikolojik destek almasl i¢in varsa sirketin birlikte calistig uzman sivil toplum kuruluglarina veya diger uzman kurumlara yon-
lendirebilir. Sirket konunun uzmani sivil toplum kuruluglari ile isbirligi icinde magdura rehberlik ve/veya acil yardim hatti hizmeti sunulmasini
da saglayabilir.

BAGIMSIZ HAREKETE iMKAN VERECEK MADDI DESTEK (NAKIT VEYA KAYNAK AYIRMA)

Politikaya uygun olarak kadina yonelik siddet magdurlarinin ihtiyaci olan destegin saglanabilmesi icin sirketin muhtemel kaynak gereksinimini
dnceden tahmin ederek bitcelemesi gerekir.

Magdur bazi durumlarda kendisinin ve varsa cocuklarinin giivenligi acisindan hizli hareket etmeye ihtiyac duyabilir. Ev degistirmesi, hukuki
sureci baslatmasl, psikolojik destek hizmetlerinden yararlanmasi gerekebilir. Boyle bir durumda sirket magdura maddi destek sunabilir. Mag-
dura sunulacak destekler nakdi olabilecegi gibi, magdurun kaynaklara ulasmasini ve konuya zaman ayirmasini saglamaya yonelik de olabilir.
Magdurun bu strecte zamanini esnek sekilde kullanmasina, yari zamanli ¢alismasina veya evden calismasina izin verilebilir. Sirketin hukuk
birimi veya varsa calistigi hukuk btirosunun magdura konuyla ilgili bilgi vermesi saglanabilir. Bu gibi durumlar icin kurumun dnceden bir kaynak
ayirmasi zaman kazanmak agisindan da yararli olacaktir.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESI VE i$ GUVENLIGI

Magdur, sirketin var olan performans degerlendirmesi icinde yer almayi siirdiirmeli, ancak kendisine uygulanacak performans kriterleri
yeniden belirlenmelidir. Zira yakin iliskide maruz kalinan siddet, kadinin performansini isin niteligine gore degisik sekillerde etkileyebilir.

Yoneticisi magdurun performans gelisim plani ile bizat ilgilenmelidir.

Magdurun is giivencesi saglanmali ve magdur tiim calisanlara sunulan performansa dayali ddillendirme ve yan haklardan yararlanmaya
devam etmelidir.

Tim bu stirecte magdurun mahremiyetine dzen gdstermeye ve gizlilik ilkesine uymaya devam edilmelidir.

CALISANLARIN SIDDETE UGRADIGI NASIL ANLASILABILIR?

Magdur yara veya morluklan kapatmaya caligiyorsa

Uzgiin, yalniz ve korktugunu belli eden davranislar sergiliyorsa
Gorevine konsantre olmakta zorluk cekiyorsa

Yakin iliskide bulundugu kisi ile konusurken gergin tavirlar sergiliyorsa

Belli planlar iizerinde son dakikada stirekli mazeretler iretiyor veya iptaller yapiyorsa
llag ve alkol tiiketiminde artis goriiliirse

Isini ihmal ediyor veya iste normalden fazla zaman gegiriyorsa

Giin icinde normalden fazla siirekli tekrarlayan telefonlar aliyorsa

Normalinden fazla ve cesitli mazeretler tzerinden izin talebinde bulunuyorsa




IDDET UYGULAYAN KISi VE MAGDURUN AYNI SIRKETTE CALISMASI DURUMU

Pek cok sirket yakin iliski icindeki kisilerin ayni sirkette ¢alismamasl, farkli birimlerde calismasi ve/veya ast-ust iligkisi icerisinde olmamasi
yontinde politikalara sahiptir. Ancak bu tir politikalar tim sirketler icin soz konusu degildir. Magdur ile siddet uygulayanin ayni sirkette
calismasi meseleyi daha karmagik bir hale sokar. Ozellikle aile sirketlerinde, meselenin politikalar cercevesinde degil geleneksel yollarla
(baristirma ve gt verme gibi) ele alinmasina neden olabilir, ki bu durum hem calisan hem de calisma ortami gtivenligi acisindan risk teskil
eder. Magdur ve siddet uygulayan arasinda ast-tst iligkisi olmasi bu durumu daha da zorlastirir. Zira bu durumda magdur yasadigi siddeti
kolayca aciklayamaz.

Kadina yonelik siddet magduru ile siddet uygulayanin ayni kurumda calistigr durumlarda siddet bazen is yerinde gerceklesebilr. Yakin iliskide
olan iki calisandan birinin digerine karsi kabul edilemeyecek davraniglar mutlaka ilgili merciye raporlanmalidir. Yoneticiler yakin iligkinin
mahremine karismak istemeyebilirler, ancak sozlu veya fiziksel bir siddet davranigini gormezden gelmek daha kétu sonuglara yol acabilir.
Magdur bu konunun Usttne gidilmesini istemedigi durumlarda bile yonetim konuyu ele almalidir. Ozellikle taciz, asagilama, tehdit gibi
vakalarda konu aile ici 0zel bir mesele olarak degil, kurum ici cinsel taciz ve siddet kapsaminda degerlendirilerek ele alinmali ve ilgili politika
ve yonergeler uygulanmalidir.

Kadina yonelik siddet uygulayan ile magdurun ayni sirkette calismasi durumunda siddet uygulayanin magdurun yakininda yer almamasi
saglanmalidir. Bu durumda, sirketler magdurun ihtiyaclarini oncelikle gozeterek siddet uygulayanin is yerini degistirebilir. Sirketin farkl
isyerlerinin olmamasi durumunda kadina yonelik siddet uygulayan kendisi kabul ettigi takdirde terapiye yonlendirilebilir. Eger mesele ciddi
boyutlara ulasti ise zorunlu izne ¢ikarilmasi veya is sozlesmesinde diizenlendiyse isten ¢ikartilmasi soz konusu olabilir.

IDDET UYGULAYAN CALISANLARLA ILGILI POLITIKA

Jirkette kadina yonelik siddet magdurlari olabilece gibi kadina yonelik siddet uygulayan calisanlar da olabilir. Sirketin kadina yonelik siddet
uygulayan faillerle ilgili de politika olusturmast arzu edilir. Zira arastirmalar siddet goren calisanlar gibi siddet uygulayan calisanlarin da is ve ig
yeri zerinde olumsuz etkileri oldugunu gostermektedir. Bu durum ise odaklanmayr ve tretkenligi olumsuz etkileyebilecegi gibi sirket icin risk
de olusturabilir. Ustelik kadina yénelik siddet uygulayan kisi bu eyleminde sirket arac ve cihazlarini da kullanarak magdura zarar verebilir.

Kadina yonelik siddet uygulayanlar, calisma saatleriicinde telefonla veya sirket bilgisayarlarini kullanarak sanal ortamda magduru taciz ve/veya
tehdit edebilir.

BELIRTILERI

Sirkette calisan birinin kadina yonelik siddet uyguladigini anlamak kolay olmayabilir. Ustelik siddet uygulayan kisi alisma arkadaslari ile
iyi iliskiler icerisinde, sevilen bir kisi de olabilir. Calisanin siddet uyguladigina dair belirtiler siddet magduru kadin calisan ile buytik 6l¢iide
benzerlik gosterir. Bunlara ek olarak gozlemlenebilecek bir baska belirti ¢alisanin simdiki veya eski esine yonelik saldirgan, cinsiyetci ve
aynmcr sozler sylemesi veya calistigl arkadaslarina yonelik olarak da siddet iceren davranislarda bulunmasi olabilir.

Bir calisanin siddet uyguladigina yonelik isaretler gozlemlendiginde durum konu ile ilgili birime aktariimalidir.

Siddet uygulayan calisanin magdur ettigi kisi sirketi arayarak destek isteyebilir. Bu durumda magdur sirkette ¢alismadir icin konu
gormezden gelinmemeli ve belirlenen politikaya uygun olarak ilgili stire¢ baglatiimalidir.

Kadina yonelik siddet ile miicadelede caydirici bir yontem de ise alim siirecinde detayli bir arastirma ile adayin genel olarak siddet ve zel
olarak kadina ydnelik siddet ile ilgili bir ge¢misinin olup olmadigini sorgulamaktir. Boyle bir ge¢misi olan aday hemen elenmemeli, ancak
rehabilitasyondan gecip gecmedigi ve aday oldugu pozisyona uygunlugu hassasiyetle degerlendirilmelidir.

POLITiKA VE UYGULAMA

Kadina ydnelik siddet uygulayan calisanlara uygulanacak onlemler hassasiyetle ele alinmalidir. s sézlesmesinde varsa siddet uygulayan
calisanin isten ¢ikariimasi da soz konusu olabilir. Ancak siddet uygulayanin isten ¢ikarilmasi veya cezalandiniimasi dikkatle ele alinmasi
gereken bir konudur. Zira siddet uygulayan failler bu durumdan magduru sorumlu tutabilir ve siddetin dozunu arttirabilir. Bu nedenle bu
konu oncelikle kadina yonelik siddet uzmanlarina danigiimalidir.

Kadina yonelik siddet uygulayan kisi onaylarsa sirket kendisini rehabilitasyona veya psikolojik destek sirecine yonlendirebilir. Sirketin
calisanlarini siddet uygulamaktan caydirmak amaciyla alabilecegi onlemler arasinda yonetsel sorumluluklarin geri alinmasi, gorev ve/
veya statiistintin distirilmesi, terfisinin ertelenmesi veya yan haklarinin dondurulmasia distindlebilir. Ancak, bu caydirici cezalarin
uygulanabilmesi icin sirket politikasi icinde yer almasina, politikanin tiim calisanlara bildirilmis ve sirket icinde agiklanmig olmasina dikkat
edilmesi gerekir.

YONERGELER VE SURECLER

Kadina yonelik siddet vakasinda magdurun veya durumu 6grenen kisinin hangi birime ne sekilde bagvuracagi ve nasil bir strecin isleyecegi
sirketin yapis, kapasitesi, gelistirdigi politika ve uygulama planina gore degisiklik gdsterecektir.

Her durumda stire¢ magdur ile birlikte ele alinmali, magdurun giivenligi, mahremiyeti ve meselenin gizliligi esas alinmalidir.



Eger yoneticiler veya politika ekibi disinda calisanlar ¢calisma arkadaglarinin
yakin iligkide siddete ugradigini diigtiniiyorsa ne yapmali?

Bu durumda calisma arkadasina samimi sorular sorulmasi onerilir:

Birisi seni incitiyor mu ya da incitti mi?

Evde veya iste seni korkutan bir husus var mi?

Bir arkadasimin yakin iliskide bulundugu kisi onun her hareketini kontrol ediyor, bu sana da oluyor mu?
Kendini glvensiz hissetmeni saglayacak bir seyler mi yagiyorsun/ yasadin mi?

Seni takip eden veya rahatsiz eden oldu mu?

Seni yapmak istemedigin bir seyi yapmaya zorlayan oldu mu?

Cocuklarini kullanarak seni tehdit eden oldu mu?

(alisma arkadaglarinin magdura kesinlikle elestirel yaklasmamasi ve sorunun nedenini olumsuz sekilde sorgulayacak kelimeler kullanmamas|
onerilir. Ornegin; ‘Neden yakin iliskide bulundugun kisiyi terk etmiyorsun? Neden kimseyle sorununu paylasmiyorsun?'.

Magdurun calisma arkadagina anlattig bilgiler kesinlikle izinsiz olarak ilincd sahislar ile paylasiimamalidir.
(alisma arkadaslari, magdura inandiklarini ve yaninda olduklarint hissettirmeli ve yardim edebilmeleriicin magdurun onayintalmalidirlar.

Magdura ne yapmasi gerektigi konusunda onerilerde bulunmamali, sadece basvuru yapabilecegi ve destek alabilecegi birim, kistve tzmanlara
yonlendirilmelidir.




POLITIKANIN SIRKET iCINDE DUYURULMASI

Kadina yonelik siddet konusundaki politikanin sirket icerisinde iletisimi icin asagidaki kanallar kullanilabilir:

« Sirket ici sinif egjtimleri

« Internet tabanli egitim

« Intranet bazh egitimler (ve testler)

* Egitimlerin etkinligini olcen testler

* Elektronik mesaj

* Mesaj panolari

» Sirket bilteni

* Brosur/poster

* Oryantasyon egitimi kapsaminda egitim
* Yeni yonetici egitimi kapsaminda egitim

Kadina yonelik siddet konusu diger konulardaki egitim programlarinda da giindeme alinmalidir. Ornegin, is yeri giivenligi ve performans y6netimi ile
ilgili egitimlerde bu konu giindeme getirilebilir.

Politikanin ilk duyurusunun Ust Yonetim tarafindan yapilmasi onerilir.

MAGDURLARIN IS YERINDEK] FIRSATLAR KAPSAMINDA ESIT MUAMELE GORMESI ILE ILGILI POLITIKALAR

Kadina yonelik siddet magdurlarinin sirket tarafindan desteklenmesi bir pozitif ayrimcilik bicimidir. Pozitif ayrimalik giig iliskilerinde
dezavantajli konuma dugen kisinin haklarini korumayr amaclayan gecici bir destek mekanizmasidir. Dezavantaj ortadan kalktiginda bu
mekanizmaya da gerek kalmaz. Bu nedenle diger calisanlarin haklarina miidahale degildir ve etik bir sorun tegkil etmez. Sirket ici egitimlerde
pozitif aynmalik hakkinda bilgi verilmeli ve sirketin benimsedigi bir politika oldugu belirtilmelidir.

Ancak sirketin diger calisanlari soz konusu kisiye verilen destegi kendilerine yonelik bir haksizlik olarak algilayabilirler. Bu durumda,
sirketin magdurun mahremiyet hakkini ihlal etmemeye 6zen gostererek magduru kendisi hakkinda olusabilecek dnyargilara karsi koruyacak
mekanizma ve uygulamalari da gelistirmesi gerekebilir. Sirket ici egitimler bu konuda sirket ici duyarlig) gelistirebilir.

IS YERI GUVENLIGI
Kadina yonelik siddet kadini en fazla zaman gecirdigi mekdn olan ig yerinde de hedefleyebilir. Bu olasiligin tespit edilmesi halinde givenlik
plani magdur ile birlikte gelistiriimelidir, ¢inki magdur kendisine yonelik tehdit ve tehlikeyi en iyi ongrebilecek kisidir.

Siddetin kadini ig yerinde hedefleme olasiligina karsi vakanin ozelligine gore sirket fiziksel (fabrika, sube, vs.) yapisini ve kaynaklarini goz
ontinde bulundurarak en uygun givenlik planini belirler. Ornegin, magdurun is yerine ulagim giizergahi ve araclari degistirilebilir.

Siddet uygulayanin magdura isyerinde veya ise ulagim esnasinda erisimi engellenmelidir.

Magdur, mahkemenin siddet uygulayani uzaklastirma vb. kararlari oldugu durumda ilgili belgeyi siirekli yaninda tasimali ve kararin bir
kopyasini sirkete vermelidir.

Kadina yonelik siddet uygulayanin varsa arabasinin fotografi ve plaka numarasi giivenlik ekibine ve magdurun uygun buldugu kisilere
verilmelidir.

Gerekli durumlarda otoparkin glivenligi yeniden duzenlenmelidir. Guvenlik gorevlileri magdura arabasina ve/veya toplu ulagim aracina
kadar eglik edebilir,

Gerekli durumlarda magdurun calisma alani giivenli bir noktaya tasinabilir.
Kadina yonelik siddet uygulayanin telefon kayitlari alinabilir veya elektronik mesajlari saklanabilir.

Magdurun maag ve yan haklarla ilgili Gdeme bilgileri ve sekli failin erisimini engellemek amaciyla magdurun yararina uygun olarak yeniden
duzenlenebilir.

Alt isverenler tarafindan da gerekli tedbirlerin alinmasi, 6zellikle givenligi saglayan alt isverenin kadina yonelik siddet konusunda farkindalik
egitimi almasi ve giivenlik planina bu konunun da eklenmesi saglanabilir.

Is yeri sagligi ve giivenligi kapsaminda olusturulacak olan risk degerlendirmelerine kadin calisanlara yénelik siddet olasiligini arttiran risk
faktorleri de eklenmelidir.



POLITIKANIN UYGULANMASININ GUVENCE ALTINA ALINMASI (iC KONTROL)

Sirketlerin kadina yonelik kurum ici siddet olaylarini onleyen, tespit eden ve tespit edilen sorunlarin ne etkinlikte yonetildigini sorgulayan bir i¢
kontrol yapisi kurmasi onerilir.

Sirketin bu konuda kararli oldugunun agikca ortaya konulmasl icin kapsamli bir politikanin yayinlanmasi ve ardindan Genel Mudir veya CEO
tarafindan sirket icinde bilgilendirme yapilarak sirketin bu konudaki duyarliliginin ve kararliiginin vurgulanmasi bu konuda atilacak onemli
adimlardandr.

Bilgilendirmenin sadece calisanlar ile sinirli kalmayip sirketin tiim paydaslarini kapsamasi, politika hikamlerinin Gzellikle Toplu s
Sozlegmesi'ne ve alt isveren ve tedarikgi firmalar ile yapilan sozlesmelere ilave edilmesi politikanin etkinligini arttiracaktir.

llgili yonergelerin olusturulmasina farkli birimler dahil edilerek tespit edici ve Gnleyici aksiyonlarin etkinligi konusunda goriis alinmasi da
faydalr olacaktir. Ayni zamanda sirketin etik kodunda da kadina yonelik siddetin sirket tarafindan onaylanmadig), her ¢alisandan bu konuda
duyarlilik gostermesinin beklendigi anlatilmalidir.

Birim yoneticilerine sirket ici siddeti anlayabilmeleri veya ise gelmeme, motivasyon duistikligi gibi kiiclik isaretleri tespit edebilmeleriicin
egitim verilmesi yerinde olacaktir. Verilen egitimler sonrasl ¢alisanlardan kurum ici siddet uygulamayacaklarina ve siddet goren calisanlara
nasil davranmalari gerektigi konusunda bilgi sahibi olduklarina iliskin beyan alinmasi calisanlar tzerindeki etkiyi pekistirecektir.

Siddet goren bir calisanin kurum icerisinde bagvuru yontemi ve bagvuru sonrasinda kurum tarafindan izlenecek stire¢, konunun kigisel
mahremiyet ve gizlilik iceren kisminin nasil yonetilecegi, soz konusu calisana saglanabilecek ek haklar (izin, esnek ¢alisma saatleri, giivenlik,
hukuki destek, danismanlik vb.) gibi konulara iliskin acik ve net bir yazili prosedir olusturulmasi ¢alisanlara giiven verir. Benzer sekilde siddet
uygulayan kisinin sirketin bir ¢alisani olmasi durumunda takip edilecek yol yonergelerde acik ve net bir sekilde yazilmig olmalidir.

Yonetim tarafindan sirkette politikanin uygulanmasindan sorumlu birime siddet uyguladigi tespit edilen calisanlara verilecek disiplin
cezalarinin tanimlanmasi ve uygulanmasi konusunda yetki verilmesi de caydirici olacaktir.

Yonerge ile desteklenen 6zel iletisim kanallari olugturarak, herkesin hangi durumda ve kime bilgilendirme yapmasi gerektigi konusunda acik
ve net bir bilgi sahibi olmasinin saglanmasl, olaylarin onlenmesi ve tespit edilmesinde énemlidir.

Durumun tespiti icin bagimsiz birimler/kuruluglar (grup sirketlerinde genel merkez insan kaynaklari birimi veya tamamen bagimsiz bir
kurulug) tarafindan yonetilen acil yardim hatlarinin kurulmast ve bildirim yapildig1 takdirde bu bildirimin olayin ¢6ziilmesi icin dogru birim ve
yoneticilere iletildiginden emin olunmasi dnerilir.

Sirketlerin i¢ denetim birimleri de kurum ici siddeti tespit etmek ve 6nlemek icin kurulan i kontrol yapisinin yeterliligini incelemeyi denetim
calismalarinin bir parcasi haline getirerek, mevcut politikalar stirekli iyilestirmeyi amaclamalidir. Belirli siirelerde sirket ici siddet olaylarinin
ne sekilde ve hangi etkinlikte yonetildiginin denetimi, kurum ii politika ve yonergelere uyum gereken alanlarda yonergelerin glincellenmesi
bu tiir olaylarin ileride yasanmamas agisindan 6nem tagimaktadir.

Ic denetim biriminin yasanan olay sonrasinda kapsamli bir inceleme gerceklestirerek, olayin tespitinin ve sonrasinda alinan aksiyonlarin
kurum ici yonergelere uyumunu incelemesi dnerilmektedir. Ayrica, i¢ denetim biriminin yaptig| inceleme sonrasinda benzer olaylarin
tekrardan yasanmamas! icin gerekli Gnlemleri onermesi ve yonetimi dogru sekilde yonlendirmesi de beklenmelidir.

Yonetimin sirket ici politika ve yonergeleri dizenli olarak ve ic denetimin geri bildirimlerine bagli olarak gozden gecirip gereken noktalarda
gincelleme yapmasi ve sirket i¢i egitimlerin ve bilgilendirmelerin buna gore yenilenmesi stirecin etkinligi ve gelistirilmesi acisindan énemlidir.

Sirketin yillik faaliyet raporunda kadina yonelik aile ici siddetle ilgili sirketin almig oldugu aksiyonlara ve varsa yil icerisinde kag olay meydana
geldigine dair bilgilere ve bu konuda alinan tedbirlere kisisel gizlilige dikkat edilerek yer verilebilir. Bu sekilde olaylarin paylagimi stirecin sirket
kultdirtintn bir parcasi olmasi ve sirket ici kontrol ortaminin gelistirilmesi agisindan faydali olacaktir.

HUKUKSAL DEGERLENDIRME

Kadina yonelik siddet vakalar hukuki stirecleri de beraberinde getirebileceginden hazrlanan politikanin ulusal ve uluslararasi yasal cerceve ve
hukukun genel ilkeleri ile uyumlu olup olmadig sirketin hukukculari tarafindan degerlendirilmelidir. Bu baglamda, rehberde yer alan ‘Yasal
Cerceve’ baglikli bolim yol gosterici olabilir.

Kadina yonelik siddet olgusu hukuki stirece ydnlendiginde meseleye yaklasimda farkli baki agilari ortaya cikabilir. Bu durumda uygulamada
dncelik magdur ve calisanlarin fiziksel givenligine verilmelidir.

Hukuki bir islem gerektirecek durumlarin nasil raporlanacagy, takip edilecegi acik ve net olmali ve calisanlar konu ile ilgili bilgilendirilmelidir.




IRKET ICl EGITIM
IS YERINDE KADINA YONELIK SIDDET UZERINE FARKINDALIK YARATMA UZERINE EGITIM
Bu egitimin oncelikle politikayi olugturacak ekibe ve daha sonrasinda tiim calisanlara uygulanmasi onerilmektedir.

Eirket calisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusundadgu%lenmesi ve duyarli hale gelmesi icin calisanlara farkindalik egitimleri verilebilir.
gitimlerle sirket calisanlarinin asagida belirtilen konularda farkindaliklarini arttirmak amaclanir:

* Temel toplumsal cinsiyet kavramlari (toplumsal cinsiyet, biyolojik cinsiyet, ataerkil sistem)
* Toplumsal cinsiyet rolleri

* Dilin cinsiyeti, cinsiyetci ve ayrimci soylemler

* Toplumsal cinsiyet esitligi, Ttrkiye'de ve diinyada kadinin durumu

* Kadina yonelik siddet (Aile ici siddet), siddet tirleri

* Mobbing ve cinsel taciz, cinsel siddet

* Cinsiyet aynmalg

Kadina yonelik siddet alaninda gerceklestirilen farkindalik egitimleri sayesinde sirket calisanlari:
Toplumsal cinsiyet kavrami konusunda farkindalik kazanir,

Kaliplastinimig toplumsal cinsiyet rollerini ve ataerkil bakig agisini anlar,
Kadin ve erkeklerin kaliplasmis toplumsal cinsiyet rollerinden nasil etkilendikleri hakkinda fikir sahibi olur,

Kadina yonelik siddetin sebepleri, sonuclari, etkileri ve bu konuda neler yapilabilecegi konusunda farkindalik kazanir,

Cinsiyetci soylemi ve cinsiyet aynmaliginin kadinin insan haklar ile iligkisi konusunda bilgi sahibi olur,
Mobbing, cinsel taciz, taciz gibi konularda farkindalik kazanir.

Egitimler sonunda katihmailarin toplumsal cinsiyet farkindaliklarinin artinilmasi, bu kazanilan farkindaligin sirketlerin kurumsal yapy, eylem ve
istihdam politikalarina da yansimasi, sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki yetkinliginin ulusal ve uluslararasi kamuoyu nezdinde tescil
edilmesi amaglanmaktadr.

HEDEF KiTLE

Bu egitimleri almaya istekli sirketler bunyesindeki her seviyeden (beyaz yaka/mavi yaka calisanlar, orta/iist diizey yoneticiler, alt isveren
calisanlari ve tedarikgi firma calisanlari, vb.) calisanlardir.

POLITIKA UZERINE SIRKET ICi EGITIM
Kadina yonelik siddet Gzerine politika olusturacak ekibin oncelikle uzmanlardan politika olusturma sureci zerine ve politikanin iceriginde

ne olmasi gerektigine dair egitim almasi onerilir." Daha sonra politikanin etkili olabilmesi icin sirketin tiim calisanlarina politikanin icerigi
hakkinda egitim verilmelidir.

Politika tzerine verilecek olan egitimde:

Politikanin iceriginde ne olmasi gerektiginin ve amacin belirlenmesi

Uyari isaretleri, istismar dinamikleri ve kadina yonelik siddete maruz kalan calisanlarin sirket icerisinde veya disarisinda ulagmasi gereken
kisilerin belirlenmesi

Kadina yonelik siddet zerine risk altindaki calisanlara ve maruz kalan kisilere verilecek desteklerin belirlenmesi

Kadina yonelik siddet ile miicadelede sirket icerisinde atanan sorumluluklarin ve ilgili kisilerin tespit edilmesi

Mahremiyet ve gizlilik alanlarinin kapsaminin belirlenmesi

HEDEF KiTLE

Bu egitimleri almaya istekli sirketler bunyesinde kadina yonelik siddet ile ilgili politika gelistirme stirecinde yer alacak ekibin ve sorumlu
birimin dyeleridir.




YONETICILERE YONELIK SIRKET ICi EGITIM ™

Ozellikle is yeri politikasinin etkili olabilmesi icin calisanlarin kadina yonelik siddet ve istismar belirtilerini anlayabilmeleri ve eger kadina
yonelik siddete maruz kalan bir meslektaglari varsa nasil iletisime gececeklerini bilmeleri gerekmektedir.

Galisanlar yoneticilerine veya insan kaynaklari birimine siddete ugradiklarini belirtmedikleri stirece yoneticiler bu konuyu ele alma
konumunda olamazlar. Dolayisiyla, yoneticiler performansi etkileyen davranis degisikliklerini nasil ele almalari gerektigi konusunda egitim
almalidirlar. Insan kaynaklari birimi calisanlari ve yoneticiler kisisel tavsiye ve danismanlik vermekten kaginmali ve bunu uzmanlara
birakmali, bununla birlikte siddete ugrayan kisiler bunu yoneticileri veya insan kaynaklari birimi ile paylagirsa calisan ile nasil bir etkilesim
icinde olunmas gerektigi bilinmelidir.

HEDEF KiTLE

Bu egitimleri almaya istekli sirketler biinyesindeki orta/ust diizey yoneticiler ve insan kaynaklari birimi gorevlileridir.
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IRKET DISI ILETISIM VE ETKILESIM AGININ GELISTIRILMESI

Kadina yonelik siddet konusu tzerine sirket ve calisanlari sirket disinda farkindalik yaratmak tzere cesitli calisma ve projeler gelistirebilirler.
Bu gibi calismalar asagida listelenen sirket paydaslanyla gerceklestirilebilir:

« Sirketin faaliyet gosterdigi sektorde yer alan diger sirketler ve kurumlar
* Yakin iliskide siddet konusunda uzman sivil toplum kuruluslari
* Yerel ve ulusal medya
* Sanayi ve ticaret odalari
* Tedarikgi firmalar
* Alt isverenler
* Hukiimet ve devlet organlari, resmi kuruluglar
* Yerel yonetimler
« Isci ve isveren sendikalari ve konfederasyonlari
Ortak platformlar meselenin farkli kesimlerce bilinmesine ve daha da onemlisi sahiplenilmesine imkan verecektir.

Kadina yonelik siddetle micadele icin bu gibi ishirliklerini gelistirmek olasi siddet anlarinda magdurlarin kaynaklara hizli ulasmasina katkida
bulunacaktir. Bu baglamda, bu iletisim calismalar sirket icinde gelistirilecek politikalar kadar sirket disinda da magdurlar icin hayati onem
tagimaktadir. Ayrica, sirketin konu ile ilgili hassasiyetinin bilinirligi sirket markasinin sayginligina katkida bulunacaktir.

KADINA KARSI SIDDETLE MUCADELEDE BASVURULACAK KURUM VE KURULUSLAR

. Kolluk Kuvvetleri

Polis Merkezleri

* Alo 155 Polis Imdat

* Jandarma Karakollari

* Alo 156 Jandarma imdat

. Adli Kurumlar

* Cumhuriyet Savailigi/Bassavalig)

* Aile Mahkemeleri

. Saghk Kuruluglan

* Birinci Basamak Saglik Kuruluglari

* Aile Sagligi Merkezleri

* Adil Servisler

* 112 Acil Ambulans Hizmeti

. Sivil Toplum Kuruluglan

« Aile Igi Siddete Son Acil Yardim Hatt
Tel:0212 656 9696/ 0549 656 9696
Web sitesi: www.aileicisiddeteson.com

* Mor Cati Kadin Siginag Vakfi
Tel: (212) 29252 31-32
E-mail: morcati@morcati. org.tr
Web sitesi: www.morcati.org.tr

* KAMER
Tel: 0530 664 4410
Web sitesi: www.kamer.org.tr

* KAHDEM- Kadinlara Hukuki Destek Merkez Dernegi Kurumsa
Sitesi
Iletisim: kahdem@gmail.com
Web sitesi: www.kahdem.org.tr
* Ankara Kadin Dayanisma Vakfi
Tel: (0312) 432 07 82 — 43040 05
Iletisim: bilgi@kadindayanismavakfi.org.tr
Web —sitesi: https://www.kadindayanismavakfi.org.tr

. Belediyeler

* Belediye Miiddrlukleri Kadin Danisma Merkezleri

. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina Baglh Kurumlar

« Aile ve Sosyal Politikalar Il Mdrlikleri (ASPB)

« SONIM - Siddet Onleme ve izleme Merkezi

* Aile Danisma Merkezleri

* Sosyal HizmetMerkezleri

* Toplum Merkezleri

« Alo 183 - Kadin, Cocuk ve Oziirlii Sosyal Hizmet Danisma Hatt
* Alo 144 - Alo Sosyal Yardim Hatti

. Barolar

* Kadin Hakalari Merkezleri ya da Kadin Haklari Komisyonlari
Adli Yardim Biirosu
* Hukuksal Danismanlik ve Avukatlik Hizmetleri

Siginma evlerine nasil bagvurulur?

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig Il Miidiirliigiine ve Siddet Onleme ve izleme Merkezlerine siginak talebi basvurusu yapilabilir. Ayrica baz
belediyelerin de siginaklari olmasindan dolayr bulunan yerdeki belediyenin aile danisma merkezi veya halkla iliskiler mudurlugiingbagvurarak

yasal islem baglatilabilir.




EK 1- KONTROL LISTESI
PROEADIMLARI

PROJE ADIMLARI

L1 7. Politikay gelistirme ife ilgili birim/ekibin yetkilendirilmesi

L12. Ppolitikanin sahipligini iistlenen tepe yéneticisinin belirlenmesi

L3 Durum tespiti ve politika gelistirme ekibinin egitimi

L4 Ppolitika gelistirme siirecine calisanlann, varsa sendika is yeri temsilcisinin ve uzmaniann katiimi ile ilgili yéntemin belirlenmesi
L5 Tammlonn yapilmasi

L6, Politikanin amacinin saptanmasi

L17. Ppolitikanin gelistirilmesi

L8 Politika taslagimn is hukuku uzmant tarafindan gozden gegirilmesi
L19.  Politikamin onaylanmas:

L170.  Politikanin uygulanmasina yénelik yénergelerin gelistirimesi

L1771, Diger ilgili politikalarn gézden gecirilmesi ve tutariiklanmin saglanmas:
L1712, Politikanin etik koda eklenmesi

L1713 Politikanin i¢ kontrol ve risk yénetim siireglerine dahil edilmesi

C174. Politikanin yaymlanmasi ve duyurulmasi

L1715, Politika ve yénergelere ile ilgili yinetici egitimleri

L1716, Politika ve yinergelerle ile ilgil sirket ici egitimler

L1717, Ppolitikanin giincellenme sorumlulugunu istlenen birimin belirlenmesi
L1718 Uygulama

ETKIN POLITIKA KONTROL LISTES|

C11. Cahisanlar ve varsa yetkili sendika politika gelistirme siirecine dahil edildi mi?

[12.  Politikanin uygulanmasinin tepe yoneticilerden birinin kisisel giivencesinde oldugu ilan edildi mi?
[13.  Politika hukuk denetiminden gecti mi?

(4. Etik kodda politikanin temel unsurlarina yer verildi mi?

[d5.  Politika tim calisanlara duyuruldu mu?

L6, Politika sirketin web sitesinde yer aliyor mu?

[17.  Uygulamada 6nceden yasanmamis bir durumla karsilagildiginda kime danisilacag belli mi?
[18.  Yoneticiler politika konusunda egitimden gecti mi?

[J9.  Uygulamadan sorumlu personel egitimden gecti mi?

C110.  Politika ve ilgili yonergeler ic denetim plani icine alindi mi?

LI11.  Politikanin uygulama hedefleri tespit edildi mi?

[112.  Politikanin ne siklikla ve kimin tarafindan gozden gecirilecegi belli mi?

[113. Varsa sendika ile isbirligi plani uygulamaya koyuldu mu?




EK 2 - ORNEK POLITIKA

AAA SIRKET

CALISANLARA YONELIK AILE iCi SIDDET POLITIKASI ILKELERI

AMAC
AAA Firmasi olarak calisanlanmizin sagligini ve giivenligini Gnemsemekteyiz.

Aile ici siddet bu iilkedeki kadm,{aralanmalanmn ve 6liimlerinin baslica
nedenidir. Aile I¢i Siddet Is Yeri llkeleri'nin amaci aile ici siddet konusunda
farkindalik yaratmak; aile ici siddet goren calisanlara yeri geldiginde destek
saglamak; aile ici siddet ile bunun is yerine etkileri belirdiginde bunu ele
alis bigimi bakimindan yoneticilere yol gdstermek ve giivenli bir is ortami
olugturmaktr.

TANIMLAMALAR

Aile Ici Siddet, yakin iliskideki bir kiinin digeri izerinde gig ve kontrol kazanma
amach zor kullanici davranig seklidir. Fiziksel, cinsel, du*gusal, psikolojik ve
ekonomik istismar aile ici siddeti olusturur. Baz zor kullanici davranig ornekleri
sunlardir: vurma, yumruklama, itme, bigaklama, silahla ateg etme, tokatlama,
tehditkar davram%, isim takma, bagkalarinin 6niinde kiiciik distirme, kisinin
giyimini, soylediklerini ve yaptiklarini kontrol etme, mali kararlarini kontrol
etme, takip, mulk tahribi ya da tahribe tesebbis. Aile ici siddet her tiirlii irksal,
ekonomik, egitimsel, dinsel cesitlilige sahip tim insanlar arasinda, ayni hane
iginde yasayan veya yasamayan, nikahli ya da nikahsiz, kisa donem ya da uzun
dnem ilikilerde ortaya gikabilir.

Fail ya da siddet uygulayan zukarlda belirtildigi sekilde aile ici siddet eyleminde
bulunan Kisidir. I\/IaEdurya In iliskide bulundugu kisi tarafindan siddet igeren

davraniglara maruz kalan kisidir.
ILKELERIMiZ
Aile igi Siddet Magduru Personelin Egitimi ve Desteklenmesi

AP magdurlara ve diger calisanlara gerekli bilgi, yonlendirme ve kaynaklarin
saglanmasl icin calisacaktir. AAA, sosyal kurumlara yonlendirmenin |yam sira
Personel Destek Programi, Giivenlik ve Insan K?/naklan personeliile de destek
saglayacaktir. Tiim calisanlarimiza bu kaynaklardan yararlanmak tzere cagn
yapilacaktir.

AAA, aile ici siddet magdurlarina ise alimda, isten ¢lkarmada, istihdamda ya da
diger hikim ve kogullarda ya da calisan imtiyazlarinda ayrimalik yapmaz.

AAA, aile ici siddet magdurlaninin, aile ici %iddetin bir sonucu olarak kronik
ise gelmeme, gec kalma, tiretimde dustkliik gibi performans sorunlar
yasayabilecegini kabul eder. Performans ve giivenlik konular ele alinirken
AAA, calisanin durumunu tim yonleriyle g6z ontinde bulundurmak icin makul
bir caba gosterir ve performans ve/veya givenlik sorunlarinin ¢6ziimiine
miimk{in mertebe yardimar olma amaTh makul opsiyonlari degerlendirir. Eger
denemeler performans ve/veya giivenlik problemlerini ¢Gzemezse AAA. gerekli
disiplin uygulamasini isletmek zorunda kalabilir.

Personel Destek Programi

Aile ici siddet vakalarini ele almak tizere egitilmis profesyonellerin dahil
edildigi bir Personel Destek Programimiz bulunmaktadir. Bu profesyoneller,
danisma, destek ve yonlendirmelerde bulunmaktadir. A&/rlca, Personel Destek
Programi aile i¢i siddet konusunda bilgilenmek ya da yakinlarina, ailesine ya
da i%arkadag,lanna nasil yardima olabilecegini ogrenmek isteyen alisanlarimiz
icin bir kaynak durumundadir. Bu kaynaklara ulagmak icin su numaralar
arayabilirsiniz:

Personel Destek Program: ........
insan Kaynaklar ve Sirket Giivenlik Personeli

AAR, Insan Kaynaklari ve Sirket Giivenlik Personeli de calisanlar icin birer

kaynaktir. Gerektiginde ve izin verildiginde bu departmanlarin personeli,

a§a%|da belirtildigi gibi ancak bu maddelerle sinirl olmamak kaydiyla cesitl

sekillerde magdurlara yardima olabilirler:

* Birigyeri glivenlik plan olusturmak

« Ozel arag park yerleri ayirmak

. Atrabei(larma ve diger tasima noktalarina gidip gelirken calisanlara eslik
etme

+ Telefon aramalarini taramak ve siddet uygulayanin adini otomatik telefon
rehberinden ¢ikarmak

* Calisanin daha giivenli bir yerde konumlanarak ¢alismasini saglamak
* Maas ceklerini calisanin istedigi lokasyona gondermek

+ Personel sosyal faydalarini magdurun kendi adina olacak sekilde
duzenlemek

. (;ah%amn glivenlik ve koruma edinme, Keni ev bulma, danismanlik
ve saglik hizmeti alma ya da diger gerekli konularla ilgilenme amagli izin
yapmasini saglamak

* Esnek iahgma imkanlart sunmak ve ise geri alma garantisi vermek
suretiyle kisa stireli isten ayrimasini saglamak.

Sirket Giivenligine giinde.... saat ve haftada... giin ulagilabilir. Insan Kaynaklan
vejirket Giivenligiile ilgili her tirli iletisim tamamen gizli tutulacaktir. Bagkalar
sadece, magdur ve is yeri glivenlii icin gereken durumlarda bilgilendirilecektir.

Bu kaynaklara erismek icin su numaralan arayiniz:
Sirket Glvenlig: ...

Insan Kaynaklar: Insan Kaynaklar Uzmaniniz (Insan kaynaklan departmaninda
kime bagvuracaginizi bilmiyorsaniz... numarali telefonu arayiniz)

Sosyal Kurumlar

AM sirketinde calisan magdurlan ve diger calisanlar, kaynak ve tavsiye edinme
amach sosyal kurumlara bagvurmalari yoniinde tesvik eder. Bu kaynaklara
ulasip tavsiye almak icin glinde yirmi dort (24) saat, haftada yedi (7) giin erigimi
bulunan su numaralar arayiniz;

Gegici ya da Kaliai Koruma/Uzaklastirma Kararlari

AANIN bulundugu lokasyonunun da koruma alani olarak belirlendigi,

hakkinda gecici ya da kalicr koruma karari mahkemece verilmis olan her calisan,

Sirket Guvenligine dilekce ve mahkeme karannin birer kop%/aﬂm iletmelidir.

Ek olarak, calisan Sirket Giivenligi'ne istismaraya ait su bilgileri vermelidir: Bir

fotograf ya da dis goriinls tarifi, otomobilinin tarifi ve plaka numarasi ve Sirket

g[l]vienliginin is yeri glvenligi icin ihtiyac duyabilecei gerekli her tiirlii diger
ilgiler.

Aile ici Siddet Uygulayan ya da Uygulama Tehdidinde Bulunan
Cahsanlar

Is yeri kaynaklarini kullanarak aile ici iiddet uygulayan/uygulama tehdidinde
bulunan herhangi bir calisan, isten clkarma dahil ve bununla sinirli kalmamak
{izere disiplin islemine tabidir. Gerekirse tutuklama, cezai kovusturma ve/veya
sorusturmayla sonuclanacak sekilde kolluk kuwetlerine baFvurulacaknr. IS yeri
kaynaklar telefon, faks makinesi, e-posta, posta, otomabiller, ofis malzemeleri,

fotokopi makineleri olup yalnizca bunlarla sinirh degildir.

Bazi is pozisyonlari gal?ana belli tiirde bilgiye ve kayna%a ulasma imkani
saglamaktadir. Eger calisan bu imkani yakin iliskide bulundugu kisiye zarar
vermesini/baglanti kurmasini saglayacak sekilde kullanirsa bu calisan
isten ¢lkarmaya kadar varacak ve bununla sinirli kalmayacak bir disiplin
sorusturmasina tabidir. Gerekirse tutuklama, cezai kovusturma ve/veya
sorusturmayla sonuclanacak sekilde kolluk kuwetlerine bagvurulacaktr.

AA siddet uygulayanin da yardima ve ka{naklara ihtiyacr oldugunu kabul eder.
Gerekli durumlarda, siddet uygulayan calisan onaylarsa terapiye yonlendirilir.

EGITIM

i%erinde siddeti en aza indirgemede Gnemli bir unsur, i%yerinde siddete
sebep olabilecek durumlan belirlemede ve bdyle durumlarla baga ¢lkma ve
bildirmede egitilmis bir iichUdUr. AAA calisanlara bu tir durumlari tespit

etmek, en aza indirgemek ve miidahale etmek i¢in yontemler ve yonergeler
hakkinda bilgilendirme amagli egitim programlan gelistirip sunacaktrr.

Hukuki Yaptirim ve Yonetmelik

AAA. yasal olarak mimkiin oldugunca kolluk kuwetleri ve diger devlet
kurumlariyla i§birligidyapacakt|r, Sirket i%erisinde olusturulan bu politika sirketin
politika ekibi tarafindan hukuk miisavirleriile birlikte gelistirilmistir.




EK 3 - PLATFORMLAR

UN GLOBAL COMPACT

UN Global Compact, stirekli rekabet icindeki is dinyasina ortak bir kalkinma kiltdiri olusturmak tzere evrensel ilkeler Gneren yenilikci bir
kurumsal sorumluluk yaklasimidir. Vizyonu, “stirdriilebilir ve kapsamli kiresel ekonomi” olan Global Compact'e taraf olmak tamamen
gondllullik esasina dayanmaktadir.

UN Global Compact, dncelikli olarak is diinyasini, is giiciindi, sivil toplumu, tniversiteler, belediyeler ve kamu kurumlarini Birlesmis Milletler
ile bir araya getiren kapsayia bir paydas grubunu temsil etmektedir. Yonetim Kurulu'nun idaresinde paydaslara ulasmayi ve stirdiirilebilir
bir kurumsal sosyal sorumluluk icin farkindaligi artirmayr hedeflemektedir. UN Global Compact imzacilarinin bulundugu her bélgede ve
ilkede kurulan Ulusal Aglar aracilig ile yerinde ve dogrudan bir destek hizmeti sunan Global Compact, sekretaryalari araciliiyla bu Ulusal
Aglari yonetir. UN Global Compact'in farkli millet, dil, kiiltir baglamlarinda benimsenmesi amacina hizmet eden ulusal aglar, ayni zamanda
sirketlerin bir araya gelerek strdurtlebilirlik konularinda harekete gecmeleri icin onemli bir platform olusturmaktadir. *

BIRLESMIS MILLETLER “KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI” (UN WEPs)

“i Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) ile Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin
Guclendirilmesi Birimi'nin (UN Women) igbirligiyle 2010 yilinda Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (Women'’s Empowerment Principles)
olusturulmustur. Prensipler cinsiyet esitliginde gelisme saglayacak, kadinin toplumda, is hayatinda ve ekonomik hayatta giiclendirilmesine
yonelik atilacak adimlar icin yol gdstermektedir. Ayrica; sirket geneliicin cinsiyet esitligi hedefleri olusturmak, yonetimde yiizde 30 ve
tzerinde kadin katilimi saglamak, sozlu veya psikolojik tacize sifir tolerans konusunda politika olusturmak gibi, pek cok onemli taahhid
icermektedir.

KADININ GUCLENMESi PRENSIPLERININ BASLIKLARI

1. Cinsiyet Esitligi icin Ust Diizey Kurumsal Liderlik Saglanmas|
2. Tiim Kadin ve Erkeklere Iste Adil Davraniimasl, insan Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine Saygi Gosterilmesi, Bu lkelerin Desteklenmesi
3. Tum Kadin ve Erkeklere Saglik, Gvenlik ve Refah Saglanmasi
4. Kadunlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim imkanlariyla Desteklenmesi
5. Kadinlari Giclendiren Girigimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Yontemlerinin Uygulanmasi
6. Toplumsal Inisiyatifler ve Destekler Aracilifiyla Esitligin Tegvik Edilmesi
7. Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi Icin Gelisimin Olctilmesi ve Halka Atk Raporlanmasi

CORPORATE ALLIANCE TO END PARTNER VIOLENCE (CAEPV)

Wi CAEPV kadinin yakin iliskide yasadigi siddet ile micadele edilmesi amacwyla olusturulan onci bir ittifaktir, Is liderleri tarafindan kurulan ve is
yeri odakli amaglart olan tek ulusal kurulustur. Ittifak 1995 yilindan bu yana kadina yénelik siddet alaninda politikalar treten ve tiretmek isteyen
sirketleri bir araya getirmis, ortak projeler tretmelerini, bilgi alis verisinde bulunmalarini ve toplumu da olumlu yonde etkileyecek degisimleri
iceren calismalari tesvik etmis ve etmeye devam etmektedir. ittifakin amaci sirketlerin giiciinti ve kaynagini kullanarak kadina yénelik siddetin
dnlenmesine yardima olmaktir. Sirketlerde bu konuda farkindaligin arttinlmasinda ve siddetin etkilerinin azaltilmasinda onemli bir rolii olduguna
inaniimaktadir. CAEPV ittifakinin bircok tye sirketi bulunmaktadir ve Turkiye'den Hirriyet Gazetecilik bu ittifakin tyesi ve imzacisidir.




EK 4 - AILE |

wiil ARCHER DANIELS MIDLAND (USA)

Archer Daniels Midlands sirketi, CAEPV Giyesi
olarak, calisanlarina cesitli yollarla aile siddet

ve bunun onlenmesi icin yapmas gerekenlere
yonelik egitimler saglamaktadir. Sirketin Calisan
Destek Programi (EAP), programin telefon
numarasini, kimlerin risk altinda olduguna dair
bilgileri, tacizin ve taciz eden iliskilerin tanimini ve
isaretlerini iceren bir brogur yayimlamig ve tim
calisanlarina Calisan Destek Programi yoluyla
ulagtirmistir. Sirketin is ahlaki, giivenli ve saglikli
bir calisma alaninin garanti edilmesinin onemine
vurgu yapmaktadir ve bu baglamda calisanlarina
karsi yapilacak herhangi bir sekildeki siddete
tolerans gostermemektedir. Siddete maruz
kalmis calisanlarina yonelik yardim planlari
hazrlamig ve sirketin gerekli yardimi ve destegi
alabilmelerindeki kararliliklarini gozler oniine
sermitir.

CIGNA

Cigna sirketi kendini insanlarin sagligina,
refahina ve giiven duygusuna adamis diinya
capinda bir saglik sirketidir. 1997 CAEPV iyesi
olan Cigna, Fortune Magazin'in 2004 yilindaki
“Amerika’'nin En Cok Begenilen Sirketleri”
listesinde yer almistir. Kadina yonelik siddet
icin bir takim olusturarak 40,000 calisanina bu
konunun dnlenmesiyle ilgili egitim vermistir.
Bunun yani sira basili haber biiltenleri ve
brosiirlerle daha fazla bilgi edinmelerini saglamis
ve calisanlarinin istegine gore — kimlikleri

gizli tutularak- ‘Yardim Almak- Kimi Aramal?,
“Aile Ici Siddet - Is Arkadaslari Ne yapabilir?
baslikli fakslar iletmis ve bunlara 6nemli telefon
numaralarini da eklemistir.

Kurduklar cesitli is birlikleriyle doktorlarin aile
ici siddete yonelik bilgilendirme yapmalarini

ve bunu rutin tedavi calismalarinin bir parcas|
haline getirmelerini istemistir. On beg tiniversite
kampiistinde genc ciftler arasindaki siddete
yonelik ‘Ask Zarar Vermemelidir' programina
sponsorluk yapmistir. Mudirler icin “Aile

Ici Siddet ve Is Yeri: Miidiirlerin Roli” isimli
seminerler vermistir. Posterler hazirlayip
bunlari ig yerinde miimkiin oldugunca her

yere asarak calisanlarinin siddet gordukleri
zaman bunu bildirmelerini ve onlara bu
konuda duyarli olmalari gerektigini hatirlatmayi
amaclamistir. Siddet farkindalik giinti diizenlemis
ve bu etkinlikte sadece aile ici siddete degil,
calisanlarinin hayatlarini etkileyebilecek pek cok
siddete yGnelik bilgiler vermistir. is yerindeki
siddeti onlemek icin gerekli gtivenlik onlemlerini
almig, sulularin disariya gikartimasini

veya polise sikayet edilmesini saglamistir.
Sadece kendi biinyesindeki mudiirleri degil,

baska sirketlerdeki mddurleri de bu konuda
bilinglendirecek ¢alismalar da yapmiglardir.

EASTMAN KODAK

Kodak, aile ici siddeti Gnlemek icin
calisanlariyla cesitli sekillerde iletisime

gecip egitimler veriyor. Bunun en etkili
orneklerinden biri calisan gazetesi. Bu
gazetede aile ici siddetin altini cizen etkileyici
yazllar, resimler, aile i¢i siddeti engellemeye
yonelik fikirlere yer vermistir. Bunun yaninda,
yardima olabilecegi her konuda da destek
olmaya caligmistir.

Kodak ayni zamanda mikemmel bir is/
yasam dengesi olusturmaya 6zen gostermis,
bunun icinde ‘Calisan Yardim Program/’

gibi programlari desteklemistir. Kodak

aile i¢i siddetin bazen is hayatindan da
kaynaklanabilecegi disiincesiyle bu konuya
sunumlarinda yer verip, calisanlarin mutlu
bir is/yasam dengesi olusturmasina yardimcl
olmustur. Kodak ayni zamanda liderlerini aile
ici siddet konusunda da egitmistir.

MCKEE FOODS ORTAKLIGI

McKee Foods ‘Sefkat Projesi” adini verdigj,
aile i¢i siddeti onlemeyi amaclayan projesine
1997 yilinda baglamistir. Bu projede bagimsiz
takimlar birbirleriyle elestirilmigtir. Proje,
siddet magduru calisanlar onurlandirmay!
ve cesaretlendirmeyi amaglamistir. Bu
cesaretlendirme sayesinde magdurlarin
yardim icin McKee Foods ile konugabilmesi
amaclanmigtir. Ayni zamanda, McKee Foods,
calisanlarini egitmeyi ve bilinglendirmeyi de
programin bir parcasi haline getirmistir.

McKee Foods, calisanlarina basit ama etkili
coziimler Gnermeye calismaktadir. Ornegin,
magdurlara daha yakin park alani, is ¢ikis
saatlerinde polis bulundurulmasi veya daha fazla
izin gibi calisanin ihtiyacina gore yardimlarini
diizenlemektedir. Magdurlar, amirlerinden ya
da Sefkat Projesi'ndeki takim arkadaglarindan
yardim alabilir, onlarla iletisime gecebilirler.
McKee Foods, Aile i¢i Siddet Farkindalik ayinda
oldukga etkin olup bircok aktivitede yer almistr.
Bu etkinliklerden bazlan gazetede aile ici siddet
karsiti reklamlar vermek, brostirler dagitmak,
sirket ici toplantilar diizenlemek, calisanlar ve
McKee Foods' tan emekli olanlar icin basilan
sirket dergisinde makaleler yayimlamak
olmustur. McKee Foods " un girisinde 24 saat
boyunca ‘Sefkat Projesi’ kapsaminda aile ici
siddeti anlatan sergi diizenlenmistir. Bu sergi
daha sonra sirasiyla sirket satis magazasina,
oradan da ¢evredeki liselere konuslandirimistir.
Bu sergi sirasinda ‘Sefkat Projesi’ calisanlari

IDDET ALANINDA ORNEK UYGULAMALAR

her tirld yardima hazir olarak sorulari
cevaplandirmig ve yardimci olmaya calismistir.

STATE FARM SIGORTA SiRKETLERI

1995 yilinda CAEPV'e dahil olmugtur.
Calisanlarina ve yoneticilerine yonelik calisma
programlarr hazirlayarak, onlara aile ici siddet
konusunda egitimler vermistir. Bunun diginda
aile ici siddete maruz kalan calisanlarina,
(alisan Destek Programi kapsaminda izin
gnleri, esnek calisma saatleri, saglik destegi
gibi cesitli olanaklar saglamistir. Bu kapsamda
aile i¢i siddet magdurlarina mimkin
oldugunca yardimci olarak onlara calisma
yerlerinde glvenlik planlari geligtirmis, ozel
park yerleri ayarlamis, tehdit mesajlarini
kaydetmig, glvenliklerini saglamalari,
mahkemelere katilabilmeleri, yeni ev
arastirmalari ya da saglik destegi alabilmeleri
icin izin giinleri vermis ve esnek calisma
saatleri ayarlamistir. Ulusal Aile Ici Siddet
Farkindalik Glnu icin etkinlikler dizenleyerek
posterler, brogurler ve videolar hazirlamistir.
Boylece herkesin aile ici siddet konusunda
bilinclenmesinde ve yardim etmek i¢in katkida
bulunmasinda biyik rol oynamigtir.

VERIZON WIRELESS

Verizon Wireless, Amerika'nin ik ulusal
kablosuz saglayiasidir ve yuzde elliden fazla
kadin calisani vardir. Kablosuz trtinleri
kullanarak ¢alisan magdurlarina bir giivenlik a
yaratmayi planlamis, acil cagrilar yapabilmeleri
icin yararlanabilecekleri telefon numaralarini
onceden ayarlamig ve tiim ¢alisanlarina aile ici
siddet konusunda cesitli egitimler vermistir.
Egitimli profesyonellerden yardim alarak
sadece magdurlarin degil, onlarin ¢ocuklarinin
da giivenliginin saglanmasini hedeflemistir.
Ayrica calisanlarina calisma saatlerinde esneklik
ve calisma yerlerinde degisiklik saglamis,
arabalarina kadar givenlik gorevlilerinin eglik
etmesini olanak kilmistir.

NHS

Birlesik Krallik'in en buyiik isverenlerinden
biri olan NHS, biinyesinde calisan 1,3 milyon
kisiyi aile ici siddet alaninda egitimler vererek
bilinclendirmistir. Yeni bir politika hazirlayarak
calisanlarina esnek calisma saatleri, saglik izni
ve Ucretli/tcretsiz izinler saglamistir. Kendi
internet sitesinde ise calisanlarinin siddet
magdurlarina destek verebilmeleri icin neler
yapmalari gerektigini anlatan bir kilavuz
sunmustur.



TURKIYE'DEKi EN iYi UYGULAMALAR

HURRIYET GAZETECILiK VE
MATBAACILIK A.S.

Tirkiye'de aile i¢i siddetle ilgili farkindalik
yaratmak, siddete son vermek icin
toplumsal giicleri harekete gecirmek, siddet
magdurlarina destek olmak icin baslatilan
“Aile I¢i Siddete Son” kampanyasl, konunun
dneminin Harriyet calisanlari arasinda
benimsenmesini ve savunulmasinin
saglanmasini hedeflemistir. Calisanlarinin
siddetle bireysel bir micadeleleri varsa
destek olmak ve Hurriyet'in boyle bir
durumda yanlarinda oldugu givenini
vermek istenmistir. Aile ici siddetin Hirriyet
calisanlari ve genel olarak is diinyasina
olumsuz etkilerini en aza indirmek, yok
etmek de kampanyanin diger amaclarindan
biridir. Hirriyet, Kampanya baslar baglamaz
tim calisanlari arasinda gerceklestirdigi
“Aile Ii Siddet Alg Arastirmas’ ve 2007
yilinda kurdugu ‘Acil Yardim Hatti'na sirket
icinden gelen bagvurularla, calisanlari
hakkinda asgari bir veri elde etmigtir.
Kampanyanin tim asamalarinda calisanlarin
bilgilendirilmesi, calisanlar arasinda konuya
dair anket uygulanmasi, egitim, toplanti ve
etkinliklere calisanlarin katiliminin saglanmasi
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Ayrica
yazarlar, boltim yGneticileri vb. calisanlarla
0zel toplantilar, siddet magdurlarina destek
olan Acil Yardim Hatti'nin tim calisanlara acik
olduguna dair 6zel duyurular, aile i¢i siddetle
mucadelenin Insan Kaynaklari politikasi
haline getirilmesi, siddet goren calisanlara
destek verileceginin, siddet gosteren
calisanlarin ise karsisinda olunacaginin
duyurulmasl, bu politikanin yasanan
vakalarda uygulanmasi ¢alismalari devam
etmektedir.

YESIM TEKSTIL

Yesim Tekstil'de “Aile i¢i Siddet ile Miicadele”
uygulamalari Yesim Tekstil Kadin ve Cocuk
Kultibu ile Uludag Soroptimist Kulibi'niin
Yesim'de calisan kadinlara yonelik birlikte
hayata gecirdigi Kelebegin Dunyasi projesi
cercevesinde ve haftada iki giin Insan
Kaynaklari Departmani'na danismanlik veren
kurum psikologunun verdigi danismanliklar
kapsaminda yapilmaktadir.

Kelebegin Dinyasi projesi kapsaminda
“Kadin degisirse toplum degisir” slogani

ile yapilan uygulamalarda Yesimli kadinlar
haklar, saglik, kisisel gelisim ve aile
konularinda cesitli egitimlere, soylesilere ve
danigmanlik gorismelerine katilmaktadir.
“Aile Ici Siddet ile Miicadele” konusunda da
bu kapsamda cesitli farkindalik ¢alismalari
yaplimakta ve calisanlar avukatlardan

ticretsiz danismanlik almaktadir. Ayrica
kadin calisanlar istedikleri zaman kurum
psikologundan Gcretsiz danigmanlik

alarak bu konuda psikolojik agidan da
desteklenmektedir. Kurum psikologu ile
yapilan gorismeler randevu ile ve gizlilik
ilkesine bagli kalinarak yapilmaktadir.
Kelebegin Dinyasi'nda yapilan farkindalik
calismalari ise kadinlara el brosirleri, afiler
ve firmanin kendi yayin organlarinda (Yegim
Tekstil Dergi, Yesim Tekstil Gazetesi, Portal
ve Facebook, Twitter) yayinlanan haberlerle
yapiimaktadir. Yine proje kapsaminda
yapilan soylesiler biitin kadin ¢alisanlara
acik olarak gerceklesmektedir. Uygulamaya
her yil farklr farkindalik calismalari, egitim
ve sdylesilerle devam edilmektedir. Yesim
Tekstil calisanlarinin yarisindan fazlasi kadin
oldugu icin bu uygulamalar farklr bagliklar
altinda 2002 yilindan bu yana Kadin ve
Cocuk Kulibd'ntin yaptigr uygulamalarla
devam etmektedir.

SUTEKS

Kuruldugu ginden bu yana toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli bir bakig agisina
sahip olan ve kurumsal altyapisini bu konuda
saglamlastiran SUTEKS “aile ici siddetle’
mucadele konusunda da ayni duyarlilikla
hareket etmektedir.

SUTEKS Grup Calisan Yonetmeliginde,
SUTEKS'in toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli ve aile ici siddet dahil olmak Gizere
her tiirlii siddete karsi bir kurum oldugu
vurgusu yer almaktadir. Her calisan ige alim
surecinde Calisan Yonetmeligimi okudugunu
taahhiit eder ve imzalar. Ayrica Calisan
Yonetmeligimin ilan edildigi tarihte Grup
bunyesindeki mevcut tiim calisanlar da
metni okumug ve imzalamigtir.

Bunun yani sira Grup biinyesinde yil
icerisinde diizenlenen etkinliklerin arasinda
mobbing egitimi yer almakta, kadina ydnelik
aile i¢i siddeti de iceren her tirlii siddetle
mucadele yontemleri bu egitimde ele
alinmaktadir. Sirket icerisinde organize
edilen ‘iletisim” egitimleri de calisanlarin
kendilerini daha iyi ifade edebilmeleri ve
daha iyi savunabilmeleri agisindan onem
tagimaktadr.

Kurumsal yapr icerisinde aile ici siddete
maruz kalan calisanlar oncelikle Insan
Kaynaklari Birimi'ne ulagmakta, devaminda
konu Etik Kurul'da degerlendirilmektedir.
Gizliligin esas oldugu bu konuda, SUTEKS
Grup magdura gerekli tim maddi-manevi
ihtiyaclar icin destek saglamaktadir. Bu
desteklerin baginda hukuki agidan atilmasi
gereken adimlara yonelik yonlendirme gelir.

Galisanlar Ucretsiz olarak bu alanda hukuki
destek alabilmektedirler. Bunun da otesinde
SUTEKS Grup, calisaninin zor kogullar
cercevesinde hayatini en iyi sekilde idame
ettirebilmesi adina psikolojik destek almasi
konusunda da yonlendirmede bulunur.
Bunun yani sira sadece aile ici siddetle
mucadele alaninda degil, calisanlarinin

her turlt psikolojik sorununun ¢oziiminde
masraflarin yarisini istlenmektedir.

Hukuki ve psikolojik destegin yani sira aile ici
siddete maruz kalan calisanlarin hayatlarini
yeniden diizene koyabilmeleri adina
dogrudan maddi destek de saglanmaktadir.
Ornegin yeni bir eve taginacak calisanin
taginma masraflarini SUTEKS Grup Gstlenir.
Sirketin “aile ici siddetle micadele” politikasl
ig stireclerinin her asamasinda oldugu gibi
ise alim sireclerinde de 6nem tasimaktadir.

Ise alinmadan once, bosanma sirecinde
esinden siddet goren bir kadini once
psikolojik destek icin tedaviye gonderen,
daha sonra bosanma streci i¢in yol gosteren
SUTEKS Grup, tim bu streclerin ardindan
ilgili kisiyi istihdam etmeye baslamistir.

SUTEKS Grup'un 6ntimzdeki dénem i¢in bu
alandaki plan, ise alim stireclerinde kisilik
analizine ek olarak siddet egilimi ydnelimi
konusunda bilgi verecek bir baska analizi

de potansiyel calisanlar icin uygulamaya
gecirmektir.




EK 5 - AILE iCi SIDDETE YONELIK SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

AILE i¢i SIDDET MAGDURU KADINLARLA CALISAN EMNIYET PERSONELINE YONELIK EGITiM PROGRAMI

Gelistirilen egitim programinin amaci kadina karsi ve aile ici siddet magdurlari ile calisan polis memurlarina mevzuat, iletisim, risk analizi,
ikincil travmatizasyondan korunma gibi konularda bilgi destegi sunmaktir. Projeye destek veren Himanist Biiro tarafindan oncelikle ihtiyac
analizi gerceklestirilerek ‘Egitim Programi’ taslag) olusturulmustur. Hazirlanan egitim programi taslaginin pilot ¢alismasi 2013 yilinda Uskiidar
llce Emniyet Midirligii biinyesinde gérev yapan emniyet personelinin katilimi ile gerceklestirilmistir. Egitim programinda ele alinan temel
konular arasinda psikoloji (magdur, siipheli ve calisanlarin psikolojisi), magdurla gorisme teknikleri, hukuk ve etik yer almistir. Daha sonra
egitim revize edilerek programin teorik bilgiiceren kismr icin bir uzaktan egitim moddli gelistirilmistir. Programin daha aktif uygulamalari iceren
kismi ise yiiz yiize egitim programi icine dahil edilmistir. Son asamada programin emniyet teskilati biinyesinde yayginlasabilmesini saglamak
izere gelistirilen egitici egitim programi Istanbul'un tim ilcelerinde alanda calisan emniyet personeline ulasacak sekilde uygulanmigtir.

2013 yilinda Uskiidar Emniyet Miidiirligii ile baslatilan calisma, istanbul il Emniyet Mdirligi ile bitirilmistir. Himanist Biiro destegiyle
uygulanan program asagidaki adimlardan olusmustur:

* Mevcut programlarin incelemesi: Aile ici siddet konusunda calisan profesyonellere yonelik mevcut egitim programlari ile emniyet
personeline yonelik diger konuladaki egitim programlari incelenerek, icerik ve yontem tespiti yapilmistir.

« Ihtiyag analizi (odak grup ve derinlemesine gériismeler): ihtiyag analizi odak grup ve derinlemesine goriisme teknikleri ile yapilmistir.
Emniyet personeliile odak grup goriismesi; hakim, savaisi, Siddet Onleme Merkezi (SONIM) Miidird ve siddet magdurlariile derinlemesine
goriismeler yapilmistir. Ihtiyac analizi sonucu elde edilen iktilar bir rapor olarak sunulmustur,

« Ik egitim (pilot uygulama): Uskiidar Emniyet Midirliginan talebi Uzerine program gelistirilmesi asamasinda egitimin teorik kismi
Uskiidar Emniyet Midiirligi personeli ile yiiz yiize egitimde uygulanmis ve icerigin ihtiyacna uygunlugu konusunda bu egitimin geri
bildirimleri degerlendirilmistir.

* Program materyalinin revizyonu ve tamamlanmas (egitim materyalleri, egitici rehberi, brosur ve bilgi notu): Uzaktan egitim icin 4 egitici
videosu ve bir vaka videosu ¢ekilmistir. Ayni zamanda vaka ile ilintili olarak soru-cevap seklinde hukuk, psikoloji ve iletisim konularinda icerik
bilgisi hazirlanmistir. Miracaat eden kadinlara verilmek Gizere bir brosur, onlarla calisan polis memurlar icin de bir bilgi notu hazirlanmistir.
Yiiz yiize egitim icin ise oturum sunumlari, vakalar ve calisma notlari hazirlanmig, uygulama yapilirken denemeleri gereklestirilmistir. Son
olarak, egiticiler icin bir egitici rehberi hazirlanmigtir. Bu rehber, 3 uygulama ile denenmis ve revize edilmistir.

« ikinci egitim: Istanbul Emniyet Midirligii ile gerceklestirilmistir. istanbul'un biitin ilcelerinde aile ici siddet biirosunda gorev yapan
224 personel uzaktan egitime katilmigtir. Uzaktan egitimi tamamlayan grup icerisinden 84 personele ise 3 grup halinde yz yize egitim
verilmistir.

« Egitici egitimi: ikindi egitimlerin bitiminden sonra egitici egitimi yapilmistir. Egitici eitimine Istanbul'un farkli ilcelerinden 19 emniyet
personeli katilmistir.

VODAFONE

KIRMIZI ISIK MOBIL UYGULAMASI

Icinde bulundugumuz dijital baglanti caginda Vodafone Tiirkiye, kadina yénelik siddet ile yenilikei coziimler gelistirerek de miicadele etmek
gerektigine inanmaktadir. Bu kapsamda, kadinlar icin Vodafone Kirmizi Isik mobil uygulamasini hayata gegirmistir. Siddete maruz kaldig)
anlarda kadinlarin kolluk kuwvetlerine ya da yakinlarina kolaylikla haber vermesini saglayan “Vodafone Kirmizi Isik” uygulamasi ile ilk yardimi
hizli ve kolay ulastirarak Gnleyici bir etki yaratmak hedeflenmistir.

“Vodafone Kirmizi Isik” uygulamasi tum kadinlar tarafindan erisilebilen, siddeti aninda ya da oncesinde engellemeye yonelik, siddet uygulayan
kisinin fark etmeyecegi bicimde calisan bir ¢oziim olarak tasarlanmig ve kadinlarin “gizli yardimaisi” olarak konumlandirimigtir.

Apple Store ve Google Play'den Ucretsiz olarak indirilen uygulama tim GSM operatordi kullanicilart tarafindan indirilebilecek sekilde ve her
kesimden kadinin kolayca anlayablleceg| basitlikte gelistirilmistir. Ana uygulama ekraninda, Alo 183 Kadin ve Sosyal Hizmetler, 155 Polis Imdat,
Aile Ici Siddet Acil Yardim Hattr ve 156 Jandarma Imdat acil numaralar tek tusla aranabilmektedir. Siddete ugrayan kisi, siddet aninda yardim
isteyebilecegi 3 kisiyi kaydederek tek tus ile arayabilmektedir. Uygulamanin en 6nemli ozelliklerinden biri, kullanici tarafindan kayit edilen
kisilere onceden tanimli metin ve konum bilgisini iceren Acil SMS bilgisi tekrardan kayit yapmaya gerek kalmadan tek tusla génderilebiliyor
olmasidir. Salla-Uyar ozellii sayesinde telefonun sallanmasi ile kayitl kisilere mesaj ve konum bilgisi “Acil SMS” olarak otomatik gonderiliyor.
Siddet uygulayan kisinin uygulamayi fark etmemesi amaciyla uygulama, cep telefonunda farkl bir uygulamaymis gibi kamufle edilmektedir.
Ayni zamanda harita ekraninda en yakin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'na bagli birim ve Siddet Onleme ve lzleme Merkezi ( (SONIM)
gosterilmekte ve iletisim bilgisi detaylarina da ayni ekrandan ulasilabilmektedir. Bilgiler ekraninda ise siddet magduru kadinlari bilgilendirme
ve yonlendirmeye yonelik icerikler gosterilmektedir. Emniyet Genel MudurlGgi tarafindan ihtiya¢ duyan insanlarin Emniyet'e en hizli sekilde
ulasmasi amaciyla gelistirilen SMS uygulamasinda tiim olayin detayli bir sekilde anlatiimasi gerekiyor ve bu durum da zaman kaybina neden
olabiliyor. Kirmizi Isik uygulamasi ise Emniyet'in arama servisini kullanmanin yani sira olay mahalline hemen ulasabilecek yakinlarin da
haberdar edilebilmesini saglamaktadir.

Sirketler tim kadinlarin yararlanabilecegi bir mobil uygulama olan “Vodafone Kirmizi Isik” uygulamasinin kullaniimasi konusunda kadin
cahisanlarini tegvik edebilir ve uygulamayi kullanmalari icin ¢alisanlarina ynlendirmede bulunabilirler.




EK 6 - YASAL CERCEVE

Kadina yonelik siddet toplumsal bir sorun olmasinin yani sira hukuki boyutu da olan bir meseledir. Nitekim giintimizde hem ulusal hem uluslararasi
alanda bu konu hukukun cesitli dallarina deginecek sekilde ele alinmaktadir. Ailenin Gzeli olarak degerlendirilme tehlikesi taglyan kadina yonelik siddet
meselesinin artik temel bir insan haklari meselesi olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Gercekten de giinimiizde, kisiler hukuku, is hukuku, ceza
hukuku hatta sirketler hukuku baglaminda sorunun Gzel hayata yonelik bir sorun olarak algilanmasi yaklasimi terkedilmeye baslanmig ve aile icinde
kadina yonelik siddet Gglincti kigilerin midahalesi ve korumasina agik bir alan olarak kabul edilmistir.

Rehberin bu bolimiinde, sirketlerin olusturacag) politikalara yol gdstermek ve destek olmak amacyla konu, yaratabilecegi degisik hukuki sorunlar
agisindan ele alinmistir. Boylelikle sirketlerin kadina yonelik aile ici siddet konusunda hukuki bir perspektif kazanmalar ve bu konuyla ilgili hareket
alanlarini degerlendirmeleri hedeflenmektedir. Bu bolim hem sirket politikalarinin olusturulmasinda hem uygulanmasinda hem de daha sonraki
sreclerde hukuki bir cerceve icinde kalinmasl agisindan yol gosterici olarak kabul edilebilir.

HUKUK PRENSIPLER] VE ULUSLARARASI HUKUK ACISINDAN DEGERLENDIRME

Tarihsel olarak bakildiginda kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle siddete maruz birakilmalari olgusu hem teorik hem de normatif
anlamda hukukun ilgilendigi bir mesele olmamistir. Nitekim modern hukuk sistemleri gerek normlari ve gerekse yargl kararlari araciligiyla
toplumsal cinsiyete dayali siddetin en fazla gerceklestigi 6zel alana mudahale etmemistir.

Ulusal hukuk sistemlerindeki bakig aisi uluslararasi insan haklari soylemi icerisinde de yer almis ve bireyleri siddetten koruyan uluslararasi
hukuk kurallarr yakin iliskide siddeti ihmal etmistir. Yasam hakkinin korunmasi genellikle bireyin yasaminin devlet tarafindan keyfi sekilde
elinden alinmasinin engellenmesi ya da bireyin yasam giivenliginin kamusal alanda tehlikeye girmesi durumunda devletin gerekli 6nlemleri
almasi yukumluligu olarak algilanmis ve diizenlenmistir.

Diinyada ve Tiirkiye'de kadin hareketinin gliclenmesi ve kadina yonelik siddetin bir insan hakki ihlali oldugunun vurgulanmasi ve uluslararasi
kuruluslarin bu konuyu on plana gikartarak cesitli sozlesmeler yayinlamasi ile birlikte hukuk sistemleri de dondisime ugramis ve ev icinde
gerceklesen toplumsal cinsiyete bagli siddet hukukun konusu haline gelmistir. Kadina yonelik, aile icive yakin iliskide siddet le ilgili sozlesmeler
ve diizenlemeler agagida siralanmaktadir. Bu hususta Tiirk hukuk terminolojisinde “aile ici siddet” kavrami benimsenmektedir.

Turkulusal hukukunda kadina yonelik toplumsal cinsiyet temelli ev-ici siddetle miicadele konusundaki en 6nemli dizenleme 6284 sayili “Ailenin
Korunmasi ve Kadina Kargi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun“dur. 6284 sayili yasanin 1. maddesinin 2. bendinde yasanin uygulanmasinda
“... Tlirkiye Cumhuriyeti Anayasasl ile Tiirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sozlesmeler, rellikle Kadinlara Yonelik Siddet ve Aile Ici Siddetin
Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye iliskin Avrupa Konseyi Sozlesmesi”nin esas alinmasi gerektigi belirtilmektedir.

11 Mayis 2011 tarihinde kadinlara yonelik yakin iliskide siddetle miicadelede yeni ve cok 6nemli destek saglayan “Kadinlara Yonelik Siddet ve
Aile Igi Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa Konseyi Stzlesmesi” kisaca “Istanbul Sozlesmesi” Tiirkiye Cumhuriyeti devleti
tarafindan imzalanmig ve 22 Kasim 2011'de TBMM tarafindan onaylanmigtir. Sozlesme 8 Mart 2012 tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanmig ve
10 Mart 2012 itibariyle Turkiye Avrupa Konseyime sozlesmeye iliskin onay belgeleri teslim edilmistir. 1 Agustos 2014 tarihi itibariyle sozlesme
ylrdrluge girmistir. ™

Bir diger onemli uluslararasi arac, Kadinlara Karsi Her Turli Ayrimaihigin Yok edilmesi Sozlesmesi, kisa adiyla CEDAW'In kadina yonelik siddete
iliskin 19 numarali tavsiye karanidir. Bu tavsiye karari CEDAW Komitesi tarafindan 18 Temmuz 2017'de guncellenerek, ‘Kadinlara Yonelik
Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet konulu yeni bir ‘Genel Tavsiye 35" karari olarak Kabul eilmistir.

Genel Tavsiye 19 (1992)'un temel yaklasimini terketmeden son 25 yilda dunyada kadinlara yonelik siddet konusunda gozlenen cesitli egilim
ve gelismeleri de gozeterek hazirlanan bu yeni belge bundan boyle CEDAW Sozlesmesine taraf olan devletlerin kadinlara yonelik siddet
konusundaki raporlarinin incelenmesinde esas alinacak.

Bu baglamda Genel Tavsiye 35'in en carpici yonlerinden biri de artik kadinlara yonelik siddeti onlemenin devletler acisindan bir uluslararasi
hukuk normu olarak kabul edildigini belirtiyor olmasidir.

Genel Tavsiye 35'in iceriginde kadinlara yonelik siddetin bazi durumlarda iskence kabul edilmesi ve ozellikle ureme haklarina yonelik
kisitlamalarin siddet kabul edilmesi gibi hususlarda da hayli geliskin gorus ve oneriler yer almaktadir.

Turkiye'nin taraf oldugu diger bir uluslararasi anlasma olan Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel Haklar Uluslararasi Sozlesmesi’'nin 12. maddesi saglik
hakkini dizenlemektedir. Buna gore, “Bu Sozlesme’ ye taraf devletler, herkesin, ulagilabilecek en yiksek fiziksel ve zihinsel saglik standardina
sahip olma hakkini kabul ederler.”

Bu maddenin nasil yorumlanmas gerektigine iliskin BM'nin 14 no'lu genel yorumunda taraf devletler kadar sirketlerin de saglik hakkini
gerceklestirmege iliskin sorumlulugunun altr gizilmektedir.”

Kadina yonelik siddet ve aile ici siddet kadinin saglik hakkini ortadan kaldirmaktadir. Saglik hakkini gerceklestirme yukumluligi ayni zamanda
kadina yonelik siddetle miicadeleyi de gerektirmektedir.



TURK MEDEN] KANUNU VE KISILIK HAKLARI ACISINDAN DEGERLENDIRME

Kisilik hakki, kisinin insan olmasindan kaynaklanan birtakim temel degerler Gizerinde sahip oldugu vazgecilemez, devredilemez ve para ile
Olcilemez bir mutlak hakki ifade eder. Kisilik hakkinin kapsami sinirlayici bir sekilde belirlenemez fakat bu hakka dahil oldugu kabul edilen baz
de%erler siralanabilir. Bu kapsamda kisinin viicut biitiinluga, manevi buttnlug, faaliyet 6zgiirligt, ekonomik gelisimi, hayat ve saglik hakki, seref
ve haysiyeti, sirlari ve Ozel hayati gibi insani insan yapan tum degerler ki%ilik hakkina dahil sayilir ve hukuken korunmasi gerekir. Bu nedenle,
kadinin maruz kaldig siddet hangi boyutuyla olursa olsun (fiziksel, cinsel, psikolojik, ekonomik vb.), bu siddetin kisilik hakkina yonelik hukuka
aykirt bir saldin teskil ettigi agiktir.

Bu kapsamda, calisanin yakin iliski icinde siddete maruz ka|d|?g| durumlarda, calistig sirketteki ilgililere bagvurmasi halinde, ilgililerin calisana sirket
Bolitikasklﬁdl? belirlenen sekilde maddi, manevi veya hukuki olarak yol gdstermesi ve destek olmasi alisanin kisilik hakkinin korunmasina yonelik
ir gerekliliktir.

Bununla birlikte, ki§k|nin gizli tutulmasinda menfaati bulunan sirlari ve tigiinci kisilerle paylasmak istemedigi alani ozel hayati olarak tanimlanabilir.
Bu Ozel har\atm bagkalari tarafindan bilinmesinin istenmemesi kisi acisindan korunmaya deger bir menfaat yaratir. Bir kiginin aile hayati ve iligkileri
de hic stiphesiz ki%min ozel hayatinin 6nemli bir boltimund oluﬁtururve kisinin 0zel hayatinin gizliligine yonelik korunmasini isteyecegi menfaat

kapsaminda yer alir. Kural olarak, kisinin 6zel hayatinda yasadiklarina onun istegi ve rizasi disinda miidahale edilemez. Bu sekilde rizaya veya bagka

bir hukuka uygunluk sebebine dayanmayan miidahaleler 6zel hayatin gizliligine bir tecaviiz teskil eder.

Bu nedenle, siddete ugrayan gaI?anm veya ona karsi siddet uygulayan kisinin kisisel verileri gizli tutulmali ve mimkiin oldugu kadar, gall%an bu
bilgileri kiminle paylagmigsa, paylagimin onunla sinirli kalmasina ozen gosterilmelidir. Bu amagla, sirket organizasyonu icinde konuyla ilgili ayn
bir birim olusturulmasi ya da mevcut birimde konuyla ilgili bir alt birimin gorevlendirilmesi yerinde gorilebilir; boylelikle calisanin, durumunu
aciklamak ve destek istemek icin miimk{in oldugunca az kisiyle temas etmesi saglanabilir.

Calisanin basvurusu Gzerine devreye girecek ilgili birim veya kisi, gerekli ic mekanizmalan calistirirken magdurla ilgili bilgileri mimkiin oldugu
kadar az kisiyle paylasmali ve magdurun ozel hayatinin gozler ontine serilmesine engel olmalidir.

Konuyla dogrudan ilgisi olmayan kisilerle bilgi paylagiimasl, bu baglamda ozel hayatin gizliligine ve hatta paylasiima sekline bagli olarak, siddete
ugramis kisinin seret ve haysiyetine yonelik bir tecaviz olarak degerlendirilir.

Boyle bir tecaviz karsinda, siddete ugrayan kisi bir kere daha magdur edilmig olur ve bu ihtimal benzer durumdaki kisilerin sirket icindeki
mekanizmalari igletme hususunda isteksiz davranmalarina yol agar.

Bu nedenle, aile ici siddete ugramis calisanin bu durumu, sirket icinde dahi olsa, ancak kendisinin izin verdigi ve menfaatinin gerektirdigi olclide
bagkalaryla paylagilabilir.

Bu Fekildeki yaklagim mevcut hukuki diizenlemelere oldugu gibi, konuyla ilgili Tarkiye'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalara ve Avrupa insan
Haklari Mahkemesinin ictihatlarina da uygun bir anlayisi yansitmaktadir.

TURK IS HUKUKU ACISINDAN DEGERLENDIRME

Yakin iliskide icinde siddet, sagligi olumsuz etkileyen bir risk faktorti olarak degerlendirilmektedir.

Sirketlerin, toplumun ttim Gyelerinin saglik hakkinin gerceklestirilmesi konusundaki yikimluliga sirket faaliyetleri agisindan bir gereklilik oldugu
gibi kendi calisanlarinin en yiksek saglik standardina sahip olmasini saglamak agisindan da bir gerekliliktir.

Calisanin ya da is kanununda kullanilan terim ile is¢inin maruz kaldig) aile ii siddet sonucu yaralanmasl, sakatlanmasi soz konusu olabilecegi
gibi ruhsal sorunlar yasamasi da ihtimal dahilindedir. Aile ici siddetin olumsuz sonuglarr is yerine ve ig iliskisine de yansimaktadir. Bu durumda,
is yeri disinda gerceklesen siddetin is iliskisine etkisi ve ig iliskisine dahil oldugu noktada da isverenin yiikiimlilikleri giindeme gelmektedir.

Is hukukunda isverenin isgiyi koruma borcu kapsaminda yer alan baghica yiikiimliliiklerinden biri isginin kisiliginin korunmasidir.

Tiirk Borlar Kanunu madde 417ye gore, “Isveren, hizmet iliskisinde isinin kisiligini korumak ve saygi gostermek ve is yerinde diriistliik
ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, dzellikle iscilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari ve bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla
zarar gérmemeleri icin gerekli onlemleri almakla yakamluddr.” Ayni hiikiim uyarinca, isveren, is yerinde is sagligi ve givenliginin saglanmasl i¢in
gerekli her turlu onlemi almak zorundadir. Yakin iliski icinde siddetin is yerine tasinmasl, siddet uygulayanin isciyi is yerinde taciz etmesi halinde
isverenin isciyi koruma borcu cercevesinde gerekli onlemleri almasi gerektigi aciktir.

Bunun diginda, is yerinde psikolojik ve cinsel taciz kavramlarinin otesine gecilerek aile i¢i siddetin isgi, ig iliskisi ve is yeri Gzerindeki olumsuz
etkilerinin 6nlenmesine calisiimalidir. Uluslararasi Calisma Orgitd'niin yakin tarihli arastirma ve metinlerinde is yerinin/is ortaminin aile ig|
siddet ile mcadelede onleme ve destek acisindan kilit noktada oldugu belirtilmistir. Is yerinde saglik ve giivenlik konulari degisen ve gelisen
icerigi ile birlikte her gecen glin daha ¢ok glindeme gelmekte, iscilerin her anlamda iyi ve rahat durumda olmalari insan kaynaklari yonetiminde
daha ¢ok dikkate alinmaktadir. Iscilerin aile i¢i siddet sonucu rahatlik ve givenliklerinin zarar gérmesi bu cercevede isvereni de ilgilendiren bir
sorun olarak kabul edilmektedir. Konunun isveren aisindan diger Gnemli yoni, aile i¢i siddetin isin yiritimine olan olumsuz etkileridir. Aile
ici siddete ugrayan iscinin ise devamsiziig, performans dustiklugu, ise uyum glicligti, motivasyon kaybi gibi haller isverene ve is yerinde calisan
diger iscilere de etki eder. Aile ici siddet bu yonuyle iscinin is grme edimini yerine getirmesini ve ig yerindeki davranislarini olumsuz etkiler ve
toplumsal bir sorun olarak kalmaya devam ettikce isveren ve is yeri de bu sorundan etkilenmeye devam eder.

Guntimz is diinyasinda, aile i¢i siddetin iscinin 0zel hayatina ait bir konu oldugu yaklasimi terk edilmektedir. Bircok iilkede, isyerlerinde aile ici
siddetle miicadele kapsaminda ozel birimler olusturulmustur. Aile i¢i siddete maruz kalan isgilerin basvurabilecegj, yardim ve destek alabilecegi
mekanizmalar hayata gecirilmistir. Aile ici siddete ugradigini aciklayan iscinin dinlenmesi, anlattiklarinin kimseyle paylasiimamasi, kendisine
deste saglanmasl isverenin alaninda yapilmasi gerekenler olarak ifade edilmistir. Benzer bir inbar imkani 6284 sayili Kanun kapsaminda da yer
almaktadir. Amilan Kanun'un 7. maddesi geregince “Siddet veya siddet uygulanma tehlikesinin varligi halinde herkes bu durumu resmi makam
veya mercilere ihbar edebilir. Ihbari alan kamu gorevlileri bu Kanun kapsamindaki gorevlerini gecikmeksizin yerine getirmek ve uygulanmas|
gereken diger tedbirlere iliskin olarak yetkilileri haberdar etmekle yikumluddr.”



TURK CEZA HUKUKU ACISINDAN DEGERLENDIRME

Sosyolojik anlamda blyuk sorun teskil eden kadina karsi siddet, ceza hukuku bakimindan ele aldigimizda ise, her durumda “sug” olarak
tanimlanmaktadr.

Fiziksel siddet Ttirk Ceza Kanunu (“TCK") madde 86 anlaminda dogrudan sug teskil ederken, psikolojik siddet de sartlarinin yerine gelmesi
halinde madde 96 uyarinca “eziyet” ve/veya madde 106 uyarinca “tehdit” sucu olarak yorumlanabilmektedir.

Bu tip suglarin beden veya ruh bakimindan kendisini savunamayacak durumda bulunan kisiye, anne-baba, ¢ocuk ya da ese karg islenmesi
halinde ise TCK cezada 0zel artinmlar da ongormustdr.

Yine TCK'nin 232. maddesi ile “ayni konutta birlikte yasadig| kisiye” kit muamele de cezalandirimaktadir.?

Tiirk Ceza Kanunu'ndaki bu diizenlemeler incelendiginde, aile ici siddet durumunda hane icinin “ozel alan” olmaktan ¢iktig| ve bu alana
mudahale edilebildigi ortaya ¢kmaktadir. Aile icinde gerceklesen siddetin magduru one cilkmadigi siirece ise bu miidahale zorlasmakta, sinirli
kalabilmektedir. Bu sebeple, sucun islendiginden herhangi bir sekilde haberdar olan tciincii kisiler icin, siddet magduruna destek olmak
seklindeki manevi sorumlulugunun yani sira, sugu yetkili makamlara bildirmek seklinde bir yasal yukiimliliik de ortaya ¢ikmistir.

llgili bildirim yiikimlligi TCK'nin 278 maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda is hayatinda da bu anlamda sug teskil edebilecek bir
fiille karsi karstya kalindigina dair bir bilgiye vakif olan isverenlerin de, s0z konusu durumu adli makamlara bildirmesi insani ve sosyal 6dev
olmanin yani sira, yasadan kaynaklanan bir yikimldluktir.

KURUMSAL YONETIM VE YONETICI SORUMLULUGU ACISINDAN DEGERLENDIRME

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hukimlerine gore anonim sirket yoneticilerinin sirkete karsi 0zen ve baglilik yikimldlikleri vardir. Yoneticiler
sirketin islerini yiriittirken ve sirkete iliskin tiim kararlari alirken sirketin menfaatini gozetmek zorundadirlar. Sirket menfaatinin gozetilmesi
ylkimluluganin sadece sirketin ve pay sahiplerinin degil ayni zamanda sirket ile alakali diger kisilerin menfaatinin gozetilmesini de
kapsadigl kabul edilmektedir.

Bu grup menfaat sahipleri ‘paydas’ olarak adlandiriimakta ve OECD ve Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerine gore
calisanlar, yatimmalar, kreditorler, msteriler, tedarikciler ve diger menfaat sahiplerini kapsamaktadir.

Goruldugu gibi sirket calisanlar menfaat sahipleri arasinda 6nemli ve belki de sirketin faaliyetlerini en fazla etkileyen menfaat sahibi
grubunu olusturmaktadr.

Bu durumda sirketler hukukunun genel ilkeleri geregi sirket yoneticilerinin sirketin islerini yurutiirken calisanlarin menfaatini gozetmek
ve kollamak ylikimluligi oldugu aciktir. Ayrica calisanlarin menfaatinin gozetilmesi uzun vadede sirketin finansal ve operasyonel
performansini artirdigi icin de bu yonde davranislar yoneticilerin sirkete karsi olan dzen yiikiimlultklerinin bir geregidir.

Son yillarda bagta halka acik sirketler olmak tizere tiim sirketlerin en iyi sekilde ve uluslararasi kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde
yonetilmesi icin tum diinyada oldu@u gibi Tiirkiye'de de yogun cabalar vardir. Sirket calisanlarinin korunmasi ve gozetilmesinin iyi kurumsal
yonetimin bir geregi oldugu ise tartisma gotiirmez sekilde kabul edilmektedir.

Bu nedenle 2015 Eyliil ayinda giincellenmis hali ile yayinlanan OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, calisanlarin korunmasi ve gézetilmesini
kurumsal yonetim agisindan Gnemli bir yere yerlestirmistir: “Yonetim kurulu, sirkete ve onun ortaklarina karsi sorumlu olmasinin yani sira
onlarin menfaatine en uygun sekilde hareket etmekle gorevlidir. Ek olarak yonetim kurullarinin, isciler, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler
ve yerel topluluklar dahil diger menfaat sahiplerinin ¢ikarlari icin gerekli itinayi gdstermesi ve adil bir sekilde davranmasi beklenmektedir.
Sosyal ve cevre ile ilgili standartlara uyulmasi bu kapsamdadir.”

Benzer sekilde yakin zamanda giincellenmis olan ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri sirketin calisanlarini onemli
menfaat sahiplerinden birisi saymis ve sirkete ve yoneticilere calisanlarin korunmasl icin bazi gorevler yiklemistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile sirket yoneticilerine yiiklenen gorevlerden Gnemli bir tanesi sirketin bir etik kod yayinlamasi ve kamuya
agiklamasidir.

« Sirketin etik kodunun icerigi yoneticiler tarafindan belirlenecek olmakla birlikte, etik kodlarda gerek sadakat ve 6zen yikimliluguniin
bir geregi, gerekse iyi kurumsal yonetimin bir geregi olmasindan dolayi, calisanlarinin beden ve ruh sagliginin korunmasl icin gerekli
onlemlerin nasil alinacagl da belirtilmelidir.

+ Diger taraftan sirketlerin sosyal sorumlulugu, calisanlarin is yeri disinda da beden ve ruh saghginin korunmasini gerektirmektedir.
Tirkiye'de calisanlarin beden ve ruh sagligina zarar veren en dnemli unsurlardan birisi ise ¢alisanlarin is yeri disinda aile ici siddete maruz
kalmasidir. Bu nedenlerle, etik kurallarin, calisanlarin beden ve ruh sagligini koruyucu onlemleri icermesi beklenmektedir.

SONUC

Sonug olarak sirket yoneticilerinin gerek sirkete karsi olan 0zen ve sadakat ytikiimluluginden kaynakli, gerekse kurumsal yonetim ilkelerine
uyum icin aile ici siddete maruz kalan calisanlarinin korunmasi ve siddetin Gnlenmesi amaciyla her tiirli tedbiri (istirakler de dahil olmak
tizere) almalart konusunda yasal dayanaklar mevcuttur. Sirketin bu ttir onlemleri calisanlari disinda toplumsal ve sosyal sorumluluk gayesiyle
gonulld olarak yapmas! ise kurumsal sosyal sorumluluk agisindan 6rek bir davranis olarak degerlendirilir.

ZAym konutta birlikte yasadig kisilerden birine karsi ktii muamelede bulunan kimse, iki aydan bir yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.




|STANBUL SOZLESMESI VE 6284 SAYILI KANUN - HUKUKi YORUM

ISTANBUL SOZLESMESi (KADINLARA YONELIK SIDDET VE AILE i¢i SIDDETIN ONLENMESI VE BUNLARLA
MUCADELEYE iLiSKIN AVRUPA KONSEYi SOZLESMESI)

Istanbul Sézlesmesine gore toplumsal cinsiyete dayali siddet ister 6zel alanda ister kamusal alanda gerceklessin devletlerin sorumlulugu
icerisine girmis ve devletler kadinlarin en cok siddet gordigu ozel alanda ve devlet digi aktorler tarafindan uygulanan insan hakki
ihlallerinden sorumlu tutulabilmiglerdir.

S0z konusu sozlesmeye taraf olan devletler 6zen yikimltilugu geregi kendi hukuklarina tabi olan sirketlerin insan haklar ihlallerine karsi
duyarl olmalarini saglamakla yikimlidir. Ozen yukam|ultgiinun gelistirilmesinin dnemli bir sart devlet-disi aktorlerin sirece aktif
katilimlarinin saglanmasidir. Sozlesmenin 17. maddesinde ev ici siddeti Gnleme konusunda 6zel sektor ve medyayla isbirligine ozel olarak
yer verilmitir. Buna gore:

Madde 17 - Ozel sektor ve medyanin katihmi

1- Taraflar, dzel sektor, bilgi ve iletisim teknolojisi sektoruinti ve medyay, bu sektdrlerin ifade 6zgurligiine ve bagimsiziigina gerekli saygiyi
gostererek, kadina yonelik siddeti onlemeye ve kadin onuruna saygiy arttirmaya yonelik politikalarin olusturulmasina ve uygulanmasina ve
bu konularda kilavuzlarin olusturulmasina ve kendi kendini diizenleyici standartlarin belirlenmesine katilmaya tesvik edecektir.

2- Taraflar Gzel sektor aktorleriyle isbirligi icinde, cocuklar, anne babalar ve egitimciler arasinda, zararli olabilecek, cinsel ve siddet iceren
asaglayiai iceriklere erisim saglayan bilgi ve iletisim ortamiyla nasil bas edilecegine yonelik beceriler gelistirip yayginlastiracaktir.

Devletler 6zel sektoru kadina yonelik siddeti Gnleme ve kadin onurunu saygly! arttirmaya yonelik politika dretilmesi ve bu politikalarin
uygulanmasi hususunda tesvik etmekle ytikiimlt kilinmistir. Istanbul sozlesmesinin sirketlere yonelik kaleme aldigi en aclk madde budur. Bu
madde baglaminda taraf devlet hukuka ait bir sirket kendi ¢alisanlarinin insan haklarini korumak adina ev-ici siddete iliskin onleyici ya da
koruyucu bir tedbir alirsa, devletin sorumluluguna haksiz miidahale ettigi anlamina gelmeyecek tam tersine yasal olarak yapilmas| gerekeni
yerine getirmis olacaktr. Istanbul Sézlesmesine taraf olan Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin sirketlere iliskin ic hukukuna bakildiginda sirketlere
dogrudan ev-ici siddetle miicadele konusunda pozitif bir yukumlilik hukuken taninmamistir. Ancak sirket isterse devletin s6z konusu
sorumlulufunu paylasabilir. Taraf devletler, toplumsal cinsiyet temelli siddetle miicadelede devlet digi aktrlere finansal ve insani kaynak
saglamakla yukimliddr. Bu yukumlulik sozlesmenin 8. maddesinde ifade edilmistir.

Madde 8 - Finansal kaynaklar

Taraflar, devlet disi aktdrler ve sivil toplum tarafindan gerceklegtirilenler de dahil olmak tzere, bu Sézlesmenin kapsadig her tiirlii siddet
eylemini onlemeye ve bunlarla mucadeleye yonelik buttinctl politikalarin, tedbirlerin ve programlarin yeterli bir bicimde uygulanmasi i¢in
uygun finansal kaynaklari ve insan kaynaklarini tahsis edeceklerdir.

6284 SAYILI “AILENIN KORUNMASI VE KADINA KARSI SIDDETIN ONLENMESINE DAIR KANUN”

Turkiye'de sirketler ulusal hukuk geregi de bireyleri ev-i¢i siddetten korumak icin birtakim tedbirlerin alinmasina katkida bulunabilirler. 6284
sayil kanunun uygulanmasinda, diger bir degisle Tiirkiye'de toplumsal cinsiyetten kaynaklanan siddetle miicadelede istanbul Sézlesmesinde
oldugu gibi kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve tuzel kisiler arasinda ishirligi gerekli kilinmistir. 6284 sayili yasanin 16/2 maddesi
baglaminda sirketler toplumsal cinsiyet temelli siddetle micadelede ilgili kamu kurum kuruluglariyla kendi gorev alanina giren konularda
yardimda bulunmak ve alinan tedbir kararlarini ivedilikle yerine getirmekle yiikiimlGdur. Gergek ve tizel kisiler, bu Kanun kapsaminda
Bakanlik calismalarini desteklemek ve ortak calismalar yapmak tizere tesvik edilmelidir.



Madde 16

(1) Bu Kanun hiikiimlerinin yerine getirilmesinde kurumlar arasi koordinasyon Bakanlik tarafindan gerceklegtirilir.

(2) Kamu kurum ve kuruluglari ile diger gercek ve tizel kisiler, bu Kanunun uygulanmasiyla ilgili olarak kendi gérev alanina giren konularda
isbirligi ve yardimda bulunmak ve alinan tedbir kararlarini ivedilikle yerine getirmekle yikiimlidir. Gercek ve tiizel kisiler, bu Kanun kap-
saminda Bakanlik calismalarini desteklemek ve ortak ¢alismalar yapmak tizere tegvik edilir.

ULUSLARARASI CALISMA ORGUTU (1LO) KONVANSIYONU (EYLUL 2015)

Uluslararasi Calisma Orgitii (1LO), sosyal adaleti, uluslararasi planda taninan insan ve emek haklarini gergeklestirmek icin calismaktadir. Kadin-
erkek esitligi, ILO'nun “Biitiin Erkek ve Kadinlar igin Insana Yakisir Is” giindeminin ana gesidir. ILO sozlesmeleri Uic taraflidir. Isci sendikalar,
devlet temsilcileri ve isveren birlikleri tarafindan imzalanmaktadir.

ILO'nun 29 Ekim - 12 Kasim 2015 tarihleri arasinda Cenova'da gerceklestirilen uluslararasi konferansinda ‘is diinyasinda kadina ve erkege yonelik
siddet’ maddesinin evde siddeti de kapsayacak sekilde ILO Temel Sézlesme standartlarina dahil edilmek tizere

* Haziran 2018'de gerceklestirilecek olan ILO konferansinin 107'inci toplant glindemine bir ‘standart- olusturma’ maddesi olarak
yerlestirilmesine ve

» Uc tarafli uzmanlardan olusan bir ekibin konferanstaki ilk tartismalara hazirlik amaciyla dikkate almasi igin Yonetim Kurulu'nun Kasim
2016'daki 328. toplantisinda degerlendirmek Gzere bir rehber hazirlamasina karar verilmistir




EK 7 - REFERANSLAR

Creating a Partner Violence Workplace Policy, Corporate Alliance to End Partner Violence, www.caepv.org

%)rgestic Violence as a Workplace Concern, Soroptimist White Paper, Soroptimist International of the Americas. 2006 — Revised August
1

Domestic Violence and the Workplace, Employee, Employer and the Union Resources, A project of the Australian Domestic and Fami%y
Violence Clearinghouse (ADFVC), funded by the Commonwealth Department of Education, Employment and Workplace Relations 2011

How to Respond to Employees Facing Domestic Violence, A workplace handbook for Managers, Supervisors and Co-Workers,
Cambridge Public Health Department, Cambridge Health Alliance

Lee, ., Addressing Domestic Violence in the Workplace(2004)
Playing Our Part, Workplaces Responses to Domestic and Family Violence, November 2015, Male Champions of Change
Six Steps for Creating a Successful Workplace Program, Corporate Alliance to End Partner Violence, www.caepv.org

Ees?%ng;\%ﬁ colleagues experiencing domestic abuse: Practical guidance for employees experiencing domestic abuse, Department of
ealth,

Responding to colleagues experiencing domestic abuse: Practical guidance for Line Managers, Human Resources and Employee
Assistance Programmes, Department of health, CAADA

'“Kadinlara Yonelik Siddet ve Ev I¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa Konseyi S(‘jzle%mesi” (Council of Europe
Convention on Preventing and Combating Violence Against Women and DomesticVioIence?, Istanbul, 11.5.2011, Council of Europe
Treaty Series-No.210. Turkiye bu sozlesmeyi 11.5.2017 tarihinde imzalamg. 22 Kasim 2011'de TBMM tarafindan onaylanmistir.
Sozlesme 8 Mart 2012 tarihi Resmi Gazete'de yayinlanmig ve 10 Mart 2012 itibariyle Ttirkiye Cumhuriyeti devleti, Avrupa Konseyi'ne
sozlesmeye iliskin onay belgeleri teslim edilmistir. 1 ASustos 2014 tarihi itibariyle sozlesme yurtrlige girmistir.

Tekin Ak||||0gglu, “Insan Haklarinin Korunmasi Alaninda Uluslararasi Temel Belgeler”, Ankara: Bilgi Yaymnevi ile SBF Insan Haklar
Merkezi, 1995, 5. 13-14.

i1 6284 sayili “Ailenin Korunmasi ve kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun”

http://wwvv.resmi;azete.gov.tr/main.aspx?home:http://www.resmi%azete.gov.tr/eskiler/2012/03/20120320.htm&main:http://vvww.
resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/03/20120320.htm, erigim 15.11.20T5

" Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitisttarafindan Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin Statiisi Genel Maduirligi igin
yapilan ve Aralik 2014 yilinda yayinlanan 2. Turkiye'de Kadina Yonelik Aile Ici Siddet Aragtirmasi, Sekil 3, sf.8.

'Ibid, sf. 9.
" Ayse Gl Altinay, Yesim Arat, Turkiye'de Kadina Yonelik Siddet, 2007
"I Anketin daha dnce uygulandifi sirketlerde alinan sonuglar icin www.badv.sabanciuniv.edu adresine bakiniz.

"t Birlesmis Milletler Kadini Giglendirme ilkeleri (UN Women’s Empowerment Principles), 2010; http://www.unwomen.org/~/media/
headquarters/attachments/sections/partnerships/businesses%20and%20foundations/women-s-empowerment-principles_en%20pdf.
pdfv=18d=20141013T121445.

" A%ustos 2014 yilinda yariirlige giren ve Istanbul Sozlesmesi olarak anilan Kadina Yonelik Siddet ve Aile ici %iddetin Onlenmesi ve
Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa Konseyi Sozlesmesiin (Istanbul, 11.V.2011) tam metnine su sitelerden ulagilabilir: https://rm.coe.
int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentld=0900001680462545

“https://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem24/yil01/ss.717-bolum-1.pdf

2014 yilinda kadin cinayetlerinde a§am|n|gitiren kadin sayisi Bianet'te 281 (http://bianet.org/bianet/bianet/133354-bianet-siddet-
taciz-tecavuz-cetelesi-tutuyor), Anit Sayac'ta 286 (http://www.anitsayac.com/?year=2014), Kadin Cinayetleri Platformu’nda 294'tir
(http://kadincinayetlerinidurduracagiz.net/veriler/1878/2014-yili-kadin-cinayeti-gercekleri). Filmmor'un Kasim 2015'te yayinlanan
Kadin Cinayetleri Arastirmasi Raporu'nda 2009 - 2013 yillari arasinda islenen kadin cinayetleri verileri resmi a/gklamalar ve sivil toplum
calismalarrisiginda karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir (Filmmor, Tlrkiye'de Kadin Cinayetleri Eylem Arastirmasi,2015).

i Egitimler Sabanal Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalart Forumu biinyesinde yer alan Sabanci Universitesi
akademisyenleri ve egitmenleri tarafindan verilmektedir.

" UNGC Hakkinda, Kasim 2015, www.globalcompactturkiye.org
"\WEPs Nedir?, Kasim 2015, www.globalcompactturkiye.org

" Learn About Us, Eylil 2015, www.caepv.org

Wi Get Information, Best Practices, Eylil 2014, www.caepv.org
i [stanbul Sozlesmesi‘nin ilgili maddeleri igin EK 5'e bakiniz.

“ ”S(’jzleFmenin tarafi olarak sadece Devletlerin saglik hakkinin geraeklegirilmesine iliskin sozlesmeye uyum konusunda nihai
sorumluluklarr bulunmakla birlikte, toplumun, bireysel sa%hk %Orev ileri, aileleri, yerel'topluluklari, devletlerarasi ve hikimet dlil
organizasyonlari, sivil toplum kuruluslari ve dzel sektor dahil olmak tzere, tiim Gyelerinin saglik hakkinin %er?eklegirilmesine iliskin
sorurr(ljlu(ljulilan bulunmaktadir. Taraf olan devletler bu nedenle bu sorumluluklarin yerine getirilmesini kolaylastiran bir cevre saglamak
zorundadirlar.”



IS DUNYASI

AILE ICI
SIDDETE
KARSI
CORPORATE
SRCLERISHN O ERNANCE FORUM
|GJa SIS OF TURKEY
PROJE ORTAKLARI
Q dv?‘t(vo/r:iknrhet ts of domestic violence in the workpl SuU GENDER ““““““““““““““ ;E‘“DINGALISMALARI
PROJE DESTEKQILERI
"X X
o 0@ OfBANCI VAKFI
X X |

PROJE ISBIRLIG




..Sabanc1 .
Universitesi
Business Against Domestic Violence Project
www.badv.sabanciuniv.edu

badv@sabanciuniv.edu
+90 (216) 4839470

NAVA

AN

[N -]




