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IS DUNYASI
AILE ICI
SIDDETE KARSI
PROJESI'NIN
ARKA PLANI




1.1
Projenin
Cikis Noktasi

Ve Amaci

En yaygin gorilen insan haklari ihlallerinden biri
olan kadina yonelik siddet kadinlarin sosyal, ekonomik,
siyasal ve kuUltirel hayata katilimlarini etkilemektedir.
DUnyada yasayan milyarlarca ve Turkiye'de yasayan
milyonlarca kadin fiziksel, cinsel, duygusal, ekonomik ve

sosyal siddetten etkilenmektedir.

oo

TUrkiye'de her 10 kadindan 4'U hayatlari boyunca
en az bir siddet tUrUyle karsi karsiya kalmaktadir. Bu
rakamlardan da anlasilacadr gibi, kadina yonelik siddet

onemli bir problem olarak stregelmektedir. ’

Aile ici siddet hem erkekleri hem de kadinlari
hedef alabilir ve etkileyebilir; ancak kadinlar yakin iliski
icinde bulunduklari erkekler tarafindan uygulanan siddete
sUrekli ve daha yodun sekillerde maruz kalirlar. Bu durum
kadinlarin kariyerlerinde yUkselme olasiligi distk islerle
yetinmesinin veya is glcUnden tamamen ayrilmasinin da

temel sebeplerinden biridir.
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Kadina yoénelik siddet, toplumsal cinsiyet
esitliginin  farkli  boyutlarini  olusturan faktorlerden
(cinsiyete dayali is bolimU, sosyo-ekonomik durum,
egditim ve saglik hizmetlerine erisim, vs.) beslenen sosyal
bir sorundur. Ulkemizde kadin-erkek esitligine ve insan
haklarina iliskin  yasal dizenlemeler uluslararasi
standartlarla uyumlu ve gelismis bir dUzeyde olsa da,
siddeti besleyen sosyal ve kultUrel faktorler etkin olmaya
devam etmekte ve ¢agdas  toplumlarda kabul
edilemeyecek ayrimcilik ornekleri ve hak ihlalleri yaygin

olarak sUrmektedir.

Calisma dinyasinda, toplumsal cinsiyet esitsizligi
ve buna bagli olarak goérulen aile i¢i siddet yalnizca
kadinlar ya da sirketler i¢in sonug¢lar yaratmaz; ekonomik
maliyeti de olduk¢a yUksektir. Kadinlarin is glcUne etkin
katiliminin  énUndeki engellerden biri de kadinin
toplumdaki esitsiz konumundan ve ekonomik ve politik
gucin cinsiyetler  arasinda esitsiz dagdilimindan
kaynaklanan aile i¢i siddettir. Kadinlar, toplumsal olarak
belirlenmis roller ve bunlarla birlikte ayrimci ve kadinlari
desteklemeyen dogum politikalari nedeniyle ¢cogunlukla is
hayati disinda kalmakta ya da is glcUnU terk

etmektedirler.

Kadinlarin is hayatinda tam anlamiyla var
olmalarini saglamak, 6zel sektér agisindan daha giclu
ekonomiler kurmak, daha istikrarli toplumlar olusturmak,
insan haklari ve sUrdurdlebilirlikle ilgili  uluslararasi
hedeflere ulasmak ve kadinlarin, ailelerin ve toplumlarin
yasam kalitesini artirmak i¢in aile i¢i siddet ve ayrimci
politikalarla ilgili toplumu bilinglendirmek ve siddete

maruz kalan kadinlara destek olmak 6nemlidir.

is Dunyasi Aile I¢i Siddete Karsi (BADV) Projesi
2013 yilinda Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu (CGFT) tarafindan c¢alisanlarin yakin iliskide
maruz kaldiklari siddete karsi is yerlerinde destek
mekanizmalari olusturulmasi ve is dUnyasinin yonetimsel
ve orgUtsel yeteneklerini kullanarak aile i¢i siddeti azaltici
en iyi uygulamalarin, arag ve yontemlerin

yayginlastirilmasi amaciyla tasarlandi.

Turkiye'de Kadina Yénelik Siddet Aile i¢i Siddet
Arastirmasi, 2015, KASGM.
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1.2
Projenin Evrimi
Ve Gelinen Nokta

1.2.1 Anket Uygulamasi

ilk olarak 2014 yilinda calisanlarin aile ici siddet
hakkindaki farkindaliklarini ve siddete maruz kalma
durumlarini  arastirmak Uzere yirmi sirkette anket
calismasi yapildi. Anket c¢alismasi, Hollanda Sosyal
DontsUm Fonu MANTRA'nin? sagladigr destekle Nisan
2014'te  tamamlandi. Ankete 2014 yilinda Kadinin
Guglendirilmesi lilkeleri'ni imzalayan ve lIs'te Esitlik
Platformu imzaci sirketleri arasindan goénulld olan 19
sirket ve Sabanci Universitesi katildi.® Anketin 6zg0Ul
amaci aile i¢i siddetin kadinlarin kariyerlerinde
yUkselmelerini, potansiyellerini gercgeklestirmelerini ve
aktif olduklari yillarda c¢alismaya devam etmelerini ne
ol¢ide engelledigini anlamakti. Anket sonuglarina gore,
¢odunlugu Universite mezunu olan beyaz yakali kadin

¢alisanlarin:

%75 'inin siddetin bir tirine en az bir kez
maruz kaldigr,

%60 'Inin psikolojik-duygusal siddete,

1 %53 'Unin ekonomik siddete,

%22 'sinin fiziksel siddete,

' %10 'unun cinsel siddete, maruz kaldigi ortaya
ciktr.

2 MATRA ile ilgili daha detayl bilgi i¢in bkz.

https://www.netherlandsandyou.nl/your-country-and-the-netherlands/turkey

3 Ankette yer alan sirketlerin listesine ve anket sonuglarina

https://badv.sabanciuniv.edu/library/research-and-publications kismindan

ulasabilirsiniz.

1.2.2 'Kadina Yoénelik Aile ici Siddetle
ilgili is Yeri Politikalari Gelistirme ve

Uygulama Rehberi'nin olusturulmasi

Projenin ikinci asamasi bir rehber olusturmaya
odaklandi. Rehberin amaci yakin iliski i¢cinde olduklari
erkeklerin  siddetine maruz kalan kadin  ¢alisanlari
desteklemek amaciyla bir is yeri politikasi olusturmaya karar
veren sirketlere yardimci olmakti. Rehber gelistirme hazirhidi
asamasinda oncelikle dUnyada kadinlarin yakin iliskide
bulunduklari erkekler tarafindan maruz kaldiklari siddet
konusunda uygulanan kurumsal politikalarin igerigine ve
muUdahalelere yonelik bir literatUr taramasi gergeklestirildi.
Daha sonra sirketlerden, akademisyenlerden, STK
temsilcilerinden ve hukukg¢ulardan olusan bir uzman grubun
katilimiyla rehberin igerigine odaklanan bir ¢alistay
dizenlendi. Anket sonuglarinin yani sira TuUrkiye'deki
sirketlerin en iyi uygulamalarinin tartisildigr ¢alistayda,
katihmecilar tarafindan saglanan girdiler, Ornek Politika ve
Rehber taslagina girdi teskil etti. Rehber, CGFT 6nciluginde
yUritilen bu sUrecin ardindan calistay katilimcilarinin da
katkilariyla 2015 yilinda tamamlandi. 9 Aralik 2015'te Aile ve
Sosyal Politikalar Bakani'nin, Tirk Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TUSIAD) Baskani'nin, Birlesmis Milletler Nufus
Fonu (UNFPA) Ust diUzey yodneticilerinin ve is diUnyasi

temsilcilerinin katilimiyla kamuoyuna tanitildi.

Rehber, is yerinde toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini
benimsemis sirketlerin isin, is yerinin ve ¢alisanlarin kadina
yonelik aile i¢i siddetten en az seviyede etkilenmesini
saglayacak politika ve yoénergeleri gelistirmeleri ic¢in
atacaklari adimlari, kullanacaklari ara¢ ve yoéntemler ile
basarili uygulama o6rneklerini kapsar. Rehber, sirketlerin
politika olustururken izlemesi gereken adimlari sunar ve

sirketlerde uygulanabilecek politika érneklerini igerir. #

4 'Kadina Yénelik Aile I¢i Siddetle Ilgili Is Yeri Politikalari
Gelistirme ve Uygulama Rehberi' i¢in bkz.
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files
/2019-05/badv_rehber.pdf




1.2.3 Pilot Uygulama
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20716'da Rehber'in test edilmesi amaciyla ankete
katilan sirketlere ve TUSIAD Uyesi sirketlere Rehber'i
uygulama ¢agdrisi yapildi. Bu ¢agri sonrasi 2076'da 16 sirket
ve Sabanci Universitesi, kadin calisanlarinin maruz kaldiklari
siddete yonelik politika ve uygulamalar gelistirmek Uzere
pilot uygulama sUrecine dahil oldular. 2016 yilindan itibaren
projenin stratejik yonlendirilmesi ve denetimi CGFT'nin
koordinasyonunda UNFPA, TUSIAD ve Sabanci Vakfi

tarafindan birlikte Ustlenildi.

Projeye katilacak sirketlerin listesi her yilin ilk
ceyredginde olusturulmaktadir. Sirketler, mart ve mayis
aylari arasinda Rehber Egitimi, nisan ve eylil aylari arasinda
ise  Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitici Egitimlerini
almaktadirlar. Sirketlerin ¢odu uygulama yili i¢cinde resmi

politikalarini gelistirme asamasini tamamlarlar.

Proje her yil dedisik sehirlerde ve farkli islevleri olan yerel ortaklarla gergeklestirilmekte ve yillik proje dongisu

asagdidaki bes adimi icermektedir:

Segilen sirketlere
davetiye géndermek

Sirketlerin davetiyeye
olumlu dénUs yaparak
projeye déahil olmalari

YILLIK PROJE

DONGUSU

Sirketlerde politika
gelistirilmesi

Sirketlere Rehber
egitimi verilmesi

Sirket egitmenlerine (iki calisan) toplumsal

cinsiyet esitligi Uzerine egitici egitimi verilmesi
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Ortaya ¢ikan politikalar is yeri emniyeti, is yeri
guvenligi, performans dederlendirme ve ¢alisan destegi
gibi pek ¢ok alani kapsar. Asagdidaki liste, en yaygin ve
calisanlar tarafindan en olumlu karsilanan politikalari

gostermektedir:

Ek Ucretliizin

Psikolojik ve hukuki destek hizmetleri

kisiye 6zel performans degerlendirmesi

is yeri emniyeti ve givenliginin risk altindaki calisanlarla
birlikte planlanmasi

Sirkette toplumsal cinsiyete dayali siddet Uzerine
farkindalidi arttiracak egitimler

Toplumsal cinsiyet esitliginin 6nemi Uzerine devam eden
ic ve dis iletisim

2016 yilinda kurumlarin rehberi uygulamalarinin

e kurum politikalarini  gelistirmelerinin  ardindan,
sirketlerden alinan geri dénUslere goére rehber yeniden
gbzden gegirildi. 2017 vyili itibariyle rehberin ikinci

versiyonu uygulamaya koyuldu.®

2017 vyilinda projeye lIstanbul disinda Bursa,
Antalya ve Izmir'den sirketler dahil oldular. 2018 yilinda
ise proje, Organize Sanayi Bolgeleri ve Serbest
Bolgelerde yayginlastirildi. 2019 yilinda da Istanbul ve
Ankara'dan sirketler rehber uygulamasina dahil olmaya

devam etti.

2016 ve 2019 yillari arasinda, BADV projesi bes
farkli sehirde 200.000'den fazla calisani olan 60 sirketi

bUnyesine dahil etmistir.

1.2.4 Aile ici Siddete Karsi Bir Sirketler
ittifaki Arayisi

Olaganistu kisisel durumlari da géz 6ninde bulunduracak

Toplumsal cinsiyet esitligi ve o6zellikle de yakin partner
siddetinin bir is yeri meselesi olarak kabul edilmesi ve

CEQO'nun bu konularla ilgili iletisim streg¢lerine dahil olmasi

Gonullu inisiyatiflerde eylemlerin strdUrilebilirligi
her zaman temel bir kaygi olmustur. BADV Projesine katilan
sirket sayisi 50'ye ulastiginda, CGFT inisiyatifin sahipligini

sirketlere devretmeyi hedefledi.

inisiyatifin gelecegine dair tartismalari
baslatmak amaciyla, tim BADV katilimcisi sirketler,
sahipligin devri konusundaki en etkili yaklasimi tartismak
ve buna karar vermek Uzere Mart 2019'da Arama
Konferansi'na davet edildiler. Arama Konferansi yontemi
ortak ¢alismaya dayali sosyal eylem planlamasi igin ideal

bir yontemdir. ¢

BADV Arama Konferansi, 15 Mart 2019 ve 9 Mayis
2019 tarihlerinde gergeklestirildi. CGFT, TUSIAD, UNFPA
ve Sabanci Vakfi temsilcileriyle birlikte 23 sirket

konferansa katildi.

ilk gun gerceklesen beyin firtinasi oturumunda,
BADV projesini yerel ve kuresel diUzeyde etkileme
potansiyeli olan egilimler ve degisimlerin bir listesi
yapildi. Beyin firtinasi oturumunun ardindan,
katilimcilardan ki¢Uk gruplar olusturmalari ve bir dnceki
oturumda belirlenen egilimleri firsatlar ve zorluklar
ac¢isindan oncelik sirasina goére duzenlemeleri istendi.
Katilimecilardan, ayrica, projenin basarilarini ve
karsilastigr zorluklari da belirlemeleri istendi. Grup
calismasindan ¢ikan  sonuglar ortak bir oturumda
tartisildi ve degerlendirildi. Ardindan, katilimcilardan
tekrar kigUk gruplar halinde ¢alisarak Ongériyu (vizyon,
misyon, ana hedefler) ve Stratejik Cergeveyi iceren bir
gelecek stratejisi belirlemeleri istendi. Arama
Konferansinin ikinci gind sonuglarin onaylanmasina ve

son dizenlemelerin yapilmasina ayrildi.

5 Rehberin ikinci versiyonu i¢in bkz. https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2019-05/badv_rehber_O.pdf
¢ Arama konferansi yontemi katilimcilara, kendilerinin uygulamaya koyacaklari ve kendi topluluklariicin arzu ettikleri gelecege yonelik bir plan

olusturma olanagi saglar (Emery ve Purser, 1996). Arama konferansi ydontemi, planlamanin seckinlere ayrilmis bir gérev oldugu fikrine karsi

¢itkmaktadir. Insanlar se¢gme ve arzu edilebilir sonug¢lari Uretme kapasitesi olan amaca ydnelik hareket eden canlilardir ve kendilerine anlamli

gelen gorevlerin sorumluluklarini kabul edeceklerdir.



'Birlestirilmis Gelecek Tasarimi’, asagdidaki ifadelerin yer

aldigi Ongoéru Uzerine varilmis mutabakata dayanmaktadir:

— Vizyon:
Toplumsal cinsiyete
dayali siddetin ve

esitsizligin olmadigi

bir dinya

Misyon:

Toplumsal cinsiyete
dayali siddetin
ortadan kaldirilmasi
icin bir zorunluluk olan
toplumsal cinsiyet
esitliginin

desteklenmesi

Hedefler:

Farkli bolgelerdeki sirketlerin yakin partner
siddetine karsi resmi is yeri politikalarini
benimsemelerinin yayginlastirilmasi; sirket
politikalarinin test edilmis ve onaylanmis bir
model politikaya entegre edilmesi ve
politikanin standart hale getirilmesi;
hedeflerin belirlenmesi ve politika
sonuglarinin bu hedeflere goére izlenmesi;
ortak platformlar aracilidiyla bilgi ve

deneyimin aktarilmasi.
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Ongéru temel alinarak olusturulan  Stratejik
Cerceve vyalnizca sirketleri degil, calisanlari, aileleri,
sirketlerin deger zincirlerini, mUsterileri ve kamuoyunu
hedef alan tum STK'lari, Universiteleri, kamu kurumlarini,
sendikalari, Birlesmis Milletler'i ve Avrupa Birligi'ni
kapsamaktadir. Her tirden siddetin, ayrimciligin ve
onyarginin 6nlenmesi; c¢esitliligin, esitligin ve adaletin
desteklenmesi temel calisma alanlari olarak
belirlenmistir. Katilimcilar gelecekte kurulacak isbirlikleri
icin  ¢ok sayida ara¢ ve ydntemi tartismislar ve
gelecekteki ittifaklar/ortakliklar icin alternatif modeller
belirlemislerdir. Bu modellere, resmi bir yapi kurmak
(6rnedin bir dernek), dijital bir platform kurmak, proje
bazli ¢ok paydaslh isbirligi aglari da dahildir. Atélyenin
sonunda, Stratejik Cergeveyle uyum i¢cinde somut
onerilerin gelistirilecedi kUg¢Uk bir Planlama Komitesi

kurulmustur.

Arama toplantisinin ciktilari Universite-is
dUnyasi isbirliginin donistiricU gicini gostermektedir.
Dile getirilen 6ngérunin derinligi, belirlenen amaglarin
altinda yatan idealist bakis agisi ve uzun vadeli istekler

bu dénUstUrtcU rolin kanitidir.

1.2.5 BADV Platformu Kurucu Komitesi'nin
kurulmasi

Arama Konferansi'nin sonuglarina dayanarak
BADV Uygulamasina 2016-2018 vyillari arasinda katilan
tum sirketlere c¢adri yapilmistir. 12 sirket, bu ¢agriya
cevaben platform kurmak Uzere goénsllo olmus ve 2019
Mayis itibariyle ¢alismalarina baslamislardir. Platformun
lansmaninin 2020 vyilinda yapilmasi planlanmaktadir.
Projenin belki de en énemli sonug¢larindan birisi sirketlerin
aile i¢i siddet sorununun ¢6zUmU sUrecinde gonUllo olarak
gUclerini birlestirmeye ve deneyimlerini paylasmaya karar
vermeleri ve bu ydnde harekete geg¢meleri olmustur.
BADV o6rnegdi sirketlerin kendilerini de olumsuz etkileyen
sosyal sorunlarin  ele alinmasinda isbirligine agik

olduklarini géstermektedir.
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2.1

Arastirmanin

Amacl Ve Yontemi|

Proje U¢UncU yilini tamamladiktan sonra, 2019
yilinda proje etki arastirmasi yoluyla katilimci sirketlerle
bir etki arastirmasi yapilmistir. Bu arastirmayla, katilimeci
sirket ¢alisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina
yonelik siddete dair algilarinda nasil bir degisim oldugu;
projenin sirketler ve c¢alisanlari Uzerinde nasil bir etki
yarattiginin incelenmesi hedeflenmistir. Bu amagla,
arastirma sirketi IPSOS'un destegdiyle projeye 2016-2019
yillari arasinda dahil olan 38 sirkette anket uygulamasi

gercgeklestirilmistir.

2019 yilinda uygulanan anket ¢alismasi asagidaki

amaclara yonelik olarak tasarlanmistir.

1.Sirket Disi Aktoérlerin Etkisi: 2019 yilinda beyaz yakal
calisanlarin evde siddet deneyimlerinde 2014 yilina kiyasla
bir degisim olup olmadigini arastirmak;

2. Sirket Politikalarinin Etkisi: Sirketlerin BADV Projesi'ne
katilarak gelistirdikleri is yeri politikalari ve

uygulamalarinin

a) Sirketlerin, beyaz yakali ¢calisanlarinin aile igi
siddet deneyimleri, siddetle basa ¢ikma yontemleri, aile
ici siddetin ¢alisma hayati Uzerindeki etkileri konusundaki
goruUsleri ve toplumsal cinsiyet esitligi algilari Uzerinde

yarattigr degdisimi arastirmak;

b) Sirketlerin, beyaz yakali ¢alisanlarinin sirketle
olan iliskilerinde ve kariyer planlarinda yarattigr etkiyi

arastirmak.

ilk olarak, sirket disi aktorlerin etkisini anlamak
icin, 2014 baz anket sonuglari ile 2019 yilinda yapilan
ankete katilan sirketler arasinda heniUz proje ¢alismasina
baslamamis sirketlerin anket sonuglari karsilastiriimistir.
Bu karsilastirmada calisan kadinlarin aile i¢ci siddete
maruz kalma duUzeylerinin bes vyil icinde degisip
degdismedigini gozlemlemek hedeflenmistir.
Gozlemlenecek olumlu ve anlamli farkliliklar esasen
devletin istanbul Sézlesmesi'ni uygulamadaki basarisina

atfedilebilecektir.

Sirket politikalarinin  etkisini anlamak iginse,
BADYV Projesi'ne dahil olmus ve aile i¢i siddete dair is yeri
politikalari gelistirmis sirketlerde c¢alisanlarin 2014
yilindaki baz ankete verdikleri yanitlar 2019 anketine
verdikleri yanitlarla karsilastirilmistir. Bu karsilastirmanin
sonug¢larinin  bir 6nceki karsilastirmada goézlemlenen
yanitlardan farkli olmasi durumunda, bu fark devlet
politikasinin  etkilerinin  6tesinde sirketlerin aile igi
siddetle mucadeledeki ¢abalarinin etkinligi olarak ele

alinacaktir.

Yine bu kapsamda, 2019 anketine sirketlerin
BADV Projesi'ne katilarak aile i¢i siddete karsi
gelistirdikleri is vyeri politikalari ve uygulamalarinin
¢alisanlarin  sirketleriyle kurduklari iliskiyi ve kariyer
planlarini nasil etkiledigini arastirmak i¢in yeni sorular

eklenmistir. Bu baglamda, BADV Projesi'ne katilan

sirketlerin ¢calisanlarinin verdidi yanitlar incelenmistir.

2.2

Veri Toplamo

Yontemi

Anket baglantilari ¢alismaya katilan sirketlerin insan
kaynaklari direktorleriyle CGFT tarafindan paylasiimis,
¢alisanlar da insan kaynaklari tarafindan e-posta ile
ankete davet edilmistir. IPSOS 2014 yilinda ankete katilan
ve 2016-2019 yillari arasinda projeye dahil olan toplamda
71 sirket igin ayri ¢evrimici baglanti olusturmustur.
Anketin  tamamlanma  siresi  yaklasitk 30  dakika
sUrmustir. Anket 1T Adustos- 16 Ekim tarihleri arasinda
sirketlerde uygulanmistir. 2019 yilindaki ankete mavi
yakali  ¢alisanlar da katilmis ancak karsilastirmalar
yapilirken sadece beyaz yaka o&rneklemi kullaniimistir.
2014 ornekleminden farkli olarak 2019 &rnekleminde
erkek, genc ve evli/iliski yasayan beyaz yakali oranlarinin
ayri ayri daha fazla oldugu gorulmektedir.
Orneklemlerdeki bu anlamli farkhiliklarin, etki analiz
sonuglari Uzerinde etkili olup olmadiklari gdéz 6ninde

bulundurulmustur.
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2.3

Katilimeci Profilleri

Cinsiyet Egitim iliski Durumu Pozisyon

Erkek & Kadin Erkek & Kadin Erkek & Kadin

0 < < \%) )] N ‘8%
Profiller

Erkek Universite Yiksek Evli Nisanh Uzman, Ydnetici
Mezunu Lisans Uzman Yardimcisi

2014 ~ \
1715 kisi
! %51,5 %66 %14 %62 %20 %39 %7
Yas ortalamasi: 35
isyeri kidem ortalamasi: 7 yil

2019 > y
3226 kisi ohcs s . . o
© ° %15 %68 %14 %35 0k
Yas ortalamasi: 27
isyeri kidem ortalamasi: 7 yil
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Ankete Katilip Politika

Olusturmayan Sirketler

3.1.1 Aile Siddete Dair Algilar

Ankette katilimcilara aile i¢i siddete dair algilarla ilgili
yoneltilen ilk soru "aile i¢i siddet yasayan kadinlarin bu tir siddet
iceren iliskileri neden bitiremediklerini anliyorum” maddesine
katihp katilmadiklaridir. 2014 ve 2019 yillarinda yapilan
anketlerde ortalamalarin degismedidi gorilmektedir. Verilen
cevaplar katilimcilarin cinsiyetine gére degerlendirildiginde kadin
katiimcilarin cevaplarinda anlamli bir degisiklik gortlmezken,
erkek katilimcilarin 2019 anketinde bu soruya ortalamada daha
az katildiklari gérolmektedir (31 -2,9).

Siddetin nedenleriyle ilgili soruya verilen yanitlar
karsilastirildiginda, zaman i¢inde siddetin nedeni olarak
erkekleri gérenlerin yUzdesinde %5 artis gértlmektedir. Benzer
sekilde siddetin nedenini erkek egemen ataerkil toplum
yapisinda bulanlarda da artis géze ¢arpmaktadir (%3). 2014'te
siddetin en 6nemli nedeni olarak gérilen ekonomik zorluklarin
2019'da yine 6nemini korudugu anlasiimaktadir (%78 - %75).
Erkek katilimcilar agisindan "erkegin kendisini kadinin sahibi
olarak gdérmesi”nin siddetin nedenleri arasindaki siralamasi
yUkselirken (%65 - %74) "kadinin yetersiz veya kusurlu bir
es/sevgili olmasi"nin énemi ise %5 oraninda dismistir (%22 -
%17). Kadin katilimcilar i¢cin ozellikle "erkegin siddeti normal
gormesi"” (%68 - %78) ve "erkegin psikolojik sorunlarinin
olmasi"” (%0 - %3) gibi nedenlerin zaman i¢cinde daha énemli

goruldigu veya soz konusu edildigi anlasiimaktadir.

ERKEGIN SIDDETI

o, )
NORMAL GORMESI VelBtE] = el

ERKEGIN PSIKOLOJIK
SORUNLARININ OLMASI

EKONOMIK ZORLUKLAR %78 - %75

Siddet goéren kadinlarin iliski yasadiklari erkeklerden
ayrilamama nedenleri sorusuna verilen yanitlarda da zaman
icinde degisimler gergeklestigi gozlemlenmistir. 2014 anket
sonuclarinda o6ne c¢ikan ‘"ekonomik nedenler” 2019 anket
sonuclarinda da énemini sUrdurmekle beraber daha az katilimci
tarafindan 6ne sUrGlmuostir (%87 - %80). Bu disusun daha
ziyade erkek katilimcilarin algilarindaki degisimmden kaynaklandigi
anlasilmaktadir (%86 - %77). Ote yandan, "kadinin




oldurulecedinden korkmasi” (%52 - %63), "kadinin siddete maruz
kaldigini kabul etmekten utanmasi” (%39 - %49) ve "toplum
baskisi” (%0 - %4) gibi nedenleri secen katiimcilarin oraninin
zaman i¢cinde anlamli dl¢Ude arttiyi goézlemlenmektedir. Bu
degisimlerin hem erkek hem de kadin katilimcilar i¢in ayni
oranlarda gecerli oldugu gorulmektedir. "Siddet goren kadin eger
gergekten isterse iliskisini bitirebilir" segenedini isaretleyenlerin
oraninda zaman iginde gorilen anlamli artisin (%27 - %36) daha
ziyade erkek katilimcilardan kaynaklandidr anlasilmaktadir (%26
- %37). Her iki ankette de bu maddeye genglerin daha ¢ok
katildigi goz oninde bulundurulursa, 2014 anketi érneklemine
kiyasla 2019 anketi 6rnekleminde daha fazla geng¢ katilimcinin

olmasi bu degisimin nedeni olarak dUsuUnulebilir.

iki anket karsilastirildiginda, aile i¢i siddete ugrayan bir kadinin
basvurabilecedi kisi ve mercilerle ilgili soruya beyaz yaka
calisanlarin verdikleri yanitlar arasinda da bazi énemli farkliliklar
ortaya ¢ikmaktadir. 2014'te "aile i¢i siddete ugrayan bir kadin bu
sorunu kendi kendine ¢ozmelidir” diyenlerin orani %17 iken bu

oran 2019'da %2'ye dismUstUr. Bu dUsUs hem erkek hem de

“Aile i¢i siddete ugrayan bir kadin
bu sorunu kendi kendine ¢é6zmelidir”
yanitini verenlerin oraninda dUsUs yasanmistir.

kadin katilimcilar i¢in gecgerlidir. Buna karsin her iki ankete
katilanlar arasinda "siddete maruz kalan kadin; polis, savcilik,
avukat, doktor, sosyal hizmet uzmanlari/kadin kuruluslari, siddet
yardim hatlari/cagri merkezleri gibi kisi ve kurumlardan destek
almalidir” diyenlerin oranlari kiyaslandiginda 2019 anketinde
%8-%16 arasinda anlamli artislar gorilmektedir (Bkz Sayfa 15,
Grafik 1). "Sosyal hizmet uzmanlari/kadin kuruluslari, polis ve
doktordan destek alinmalidir” diyenlerin oranindaki artisin
ozellikle kadin katilimcilarin algilarindaki degisimle
aciklanabilecedi anlasilmaktadir. 2019'da basvurulmasi en ¢ok
dnerilen mercilerin sosyal hizmet uzmanlari/kadin kuruluslari ve
siddet yardim hatlari oldugu goérUlmektedir. Bunlarin yani sira
siddete maruz kalan kadinlar “is yerindeki arkadaslarindan” veya
"sirketin insan Kaynaklari calisanlarindan” destek almalidir
diyenlerin orani 2014'te %8 iken 2019'da bu oran %12'ye ¢ikmistir.

Bu oranlardaki artislarin 6zellikle kadin katilimcilarin algilarindaki
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degisiklikten kaynaklandigi dosUnulmektedir. Ancak "is yerindeki
yoneticisinden destek almalidir”" diyenlerin oraninda anlamli bir
artis olmamistir (%9 - %11).

"Birlikte oldugu kisi tarafindan siddete ugrayan
kadinlarin bu durumu is yerindeki yoneticileriyle paylasmalarinin
onlar icin olumsuz etkileri olabilir" maddesine katilanlarin
oraninda disUs yasanmistir (%32-%25). Bu dUsus 6zellikle erkek
katilimcilar i¢in gecgerlidir. Ayni sekilde kadin katilimcilar arasinda
"birlikte oldugum kisi tarafindan siddete ugrarsam bu durumu is
yerindeki yoneticilerle paylasmaktan utanir/cekinirim”
maddesine katilanlarin oraninda anlamli bir disUs yasanmistir
(%49-%38).

Katilimcilarin "is ortaminda arkadaslari, yoneticileri
veya calisanlari arasinda aile i¢i siddete maruz kalanlara sahit
oldunuz mu/duydunuz mu?" sorusuna verdikleri cevaplarda bir
farkliik goérolmemektedir. Bu soruya "evet" cevabi veren
kadinlarin oraninda anlamli olmasa da bir artis goérulurken
erkeklerin  oraninda ise anlamli  olmayan bir dUsUs
goriulmektedir. Ayni sekilde "bir is arkadasinizin yakin iliskide
bulundugdu kisiye siddet uyguladigini duydunuz mu?" sorusuna

verilen cevaplarda da bir farklilasma olmamistir.

Bu sonuglar, genel olarak aile i¢i siddetin nedenleri,
kadinlarin siddet gordugu erkekten ayrilamama nedenleri ve
siddete maruz kalan kadinin destek alabilecedi kisi veya
kurumlar konularindaki algilarda zaman i¢inde degisimler
oldugunu goéstermektedir. Bu degisimler henUz aile i¢i siddet
konusunda bir politika gelistirmemis sirketlerde calisan beyaz
yakallarin yanitlarinda goérildugu icin dedisimlerin nedenini son
yillarda yasanan siddet olaylarina verilen toplumsal tepkilere ve
bunlara bagl olarak toplumda bu olgunun daha sik konusulur
olmasiyla beraber degisen devlet politikalarina baglayabiliriz.
Bu alanda 6nemli bir gelisme olan ve 2016-2020 vyillarini
kapsayan "Kadina Yoénelik Siddetle Micadele Ulusal Eylem
Plani” Aralik 2016'da yUrirluge girmistir. Bu eylem plani ile bes
temel  alanda  iyilestirmeler  hedeflenmistir:  mevzuat
dUzenlemeleri; farkindalik yaratma ve zihniyet donisimd;
koruyucu ve onleyici hizmet sunumu ve siddet magdurlarinin
gUglenmesi; saglik hizmetlerinin dizenlenmesi ve uygulanmasi;
kurumlar arasi isbirligi ve politika gelistirme. Bu bolumde ele
alinan sonuglar, bu sUre¢te beyaz yakali ¢alisanlarin aile igi
siddete kadinin kendisinin neden oldugu ve bu sorunu kendi
basina ¢ézmesi gerektidine dair algidan uzaklastidini; siddete,
o siddeti gosteren erkegin ve o erkegdin yetistigi erkek egemen
toplumun neden oldugunu ve siddet goéren kadinlarda
kendilerine bu konuda destek verecek 6zel ve resmi kurum ve
kuruluslardan destek almasi gerektigi  bilincinin - arttigini

gostermektedir.



Grafik 1. Destek Alinacak Kurumlar/Kisiler(%)
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3.1.2 Aile ici Siddet Deneyimleri

Kadinlarin siddet deneyimleri ile ilgili genel sonuglar 2014
anketine (n=272) ve 2019 anketine katilan beyaz yaka kadinlarin
(n=321) en az bir kez aile i¢i siddet yasama oranlarinda anlamli bir
farklilik olmadigini ortaya koymaktadir (%76 - %77). Anketlere
katilanlara  dogrudan siddete maruz kalip  kalmadiklar
soruldugunda 2014'te olumlu cevap verenlerin orani %11,8 iken
bu oran 2019'da %12,7'dir. Bu sonuglar siddete maruz kalma
algilarinin da zaman i¢inde anlaml bir farklilasma olmadigini
gostermektedir. Aile i¢i siddet deneyimleri oranlarinin, kadinlarin
siddete maruz kalma algilarindan her iki ankette de farklilasmasi
bazi  kadinlarin  yasadiklari bazi  deneyimleri siddet olarak
algilamamalari ile agiklanabilir. Bu sonuglar son 5 yilda beyaz yaka
calisan kadinlarin aile i¢i siddet deneyimlerinin daha olumlu veya

olumsuz anlamda degdismedigini gostermektedir.

Beyaz yakali kadin ¢alisanlarin deneyimlerinin detayl
analizi aile i¢ci siddetin farkl tiplerinde de -psikolojik/duygusal,
sosyal, cinsel, ekonomik ve fiziksel- zaman iginde farklilasma
olmadigini géstermektedir (Grafik 2). Kadinlarin maruz kaldiklari
siddet iceren davranislardaki  farklar incelendiginde, ‘"is
arkadaslariniz veya yoneticilerinizle sizin istediniz disinda iletisime
ge¢mesi” |, "nereye gidecegdinizi ve kiminle bulusacagdinizi kontrol

etme" ve ‘"baska erkeklerle konusunca = sinirlenme”  gibi
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davranislarin 2019 anketine katilan kadinlar tarafindan daha az
rapor edildigi (%2 - %5; %27 - %37; %24 - %33), "tokat atma”
davranisinin ise ayni kadinlar tarafindan daha fazla rapor edildigi
(%8 - %4) goriulmektedir. Karsilastirilan 6rneklemlere projeye
katilarak  konuya iliskin  ¢alismalar baslatan  sirketler de
eklendiginde kadinlarin raporladidi sosyal siddet deneyimlerinde
bir miktar azalma meydana geldigi gérolmektedir (%48 - %56).
Ancak 2019 anketine katilan kadinlarin 2014 anketine katilanlara
gére yasca daha geng oldugu ve daha fazla sayida kadinin evli
veya yakin iliskide oldugu g6z 6nUnde bulunduruldugunda bu

farkhliklar érneklem hatasi ile agiklanabilir.

Grafik 2. Kadinlarin Farkli Siddet Turlerine Maruz Kalma Durumlari (%)

Sosyal siddet

Ekonomik ve ¢alisma hayatina

liskin siddet  p

Fiziksel/Cinsel siddet

Psikolojik ve duygusal siddet

® 2019 (A) @ 2014 (B) (0]

20 30 40 50 60 70

Baz: 2019 (321), 2014 (272)
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Aile ici siddetle ilgili dnemli bir algi bu tip siddete
. . maruz birakilan kadinlarin siddet gorduikleri erkeklerle olan
KO tl I I p POl Itl kG iliskilerini neden bitiremedikleri konusudur. Ankete katilanlar
arasinda "bazi kadinlarin birlikte olduklar kisi tarafindan
- siddete ugramalari durumunda bu tir siddet igeren iliskileri -

O | U $t U rO n S i r ket I e r neden bitiremediklerini anliyorum” maddesine olumlu cevap

verenlerin orani (katihyorum/kesinlikle katiliyorum) 2014'ta

%39 iken 2019'da %34 olmustur. Bu sonuglar projeye katilan
bircok sirketin ¢alisanlarina gére zaman iginde siddete maruz
kalan kadinlarin basvurabilecekleri mercileri, destek
alabilecekleri  kurumlari  ve  ulasabilecekleri  kaynaklari
6grendiklerinde siddet yasadiklari iliskiyi devam ettirmelerinin
anlamli  olmadigini  gdstermektedir.  Sonuglar  bu algi
degisiminin hem kadin hem de erkek calisanlarda gecerli
oldugunu gostermektedir. Politika gelistiren sirketlerin sayilari
arttik¢a ve politikalarin etkileri yayildik¢a bu etkinin de artmasi

beklenebilir.

iki ankete de katilanlarin algilari arasinda énemli bir

fark da aile i¢i siddetin olasi nedenleri soruldugunda verdikleri
cevaplarda ortaya ¢ikmistir. 2014 anketine katilanlar aile igi
siddetin ana nedeni olarak ekonomik zorluklari goésterirken
(%79) ikinci nedenin "erkegin kendisini kadinin sahibi olarak
gérmesi” (%70) oldugdunu belirtmislerdir. 2019 anketine
katilanlar ise en 6nemli neden olarak "erkegdin kendisini kadinin
sahibi olarak gérmesi” (%76) oldugunu belirtirken, ekonomik
zorluklar (%74) 6nem sirasinda ikinci sirada yer almistir (Bkz.
Sayfa 15, Grafik 3). Genel olarak "erkegin psikolojisi" ve
"toplumun ataerkil yapisi” nedenlerinin 2019 anketinde 2014'e
kiyasla daha ¢ok kisi tarafindan secildigi anlasilmaktadir. Bu
sonuglar 2019 anketine katilanlarin toplumsal cinsiyet
anlayislari konusunda daha bilingli hale geldiklerini ve ataerkil
anlayisi aile i¢i siddetle daha fazla iliskilendirdiklerini ortaya
koymaktadir. Bu degisim, bir 6nceki bolumde aktarildigi Uzere,
henUz proje dahilinde bir c¢alismaya baslamamis sirket
¢alisanlarinin yanitlarinda da az da olsa goézlemlendiginden

projenin etkinliginin bir sonucu olmayabilir.
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afik 3. Aile ici Siddetin Nedenleri (9
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Baz: 2019 (1929), 2014 (1640)

Kadin ve erkek katilimcilara ayri ayri bakildiginda
her bir grubun siddetin nedenlerine dair algilarindaki
degisimlerde bazi 6nemli farklar géze c¢arpmaktadir.
Kadin katilimcilar arasinda "¢ocuklar ile ilgili sorunlarin”
siddetin olasi nedenleri arasinda gérUlme orani artarken
(%26 - %34) erkekler arasinda bu orandaki farklilik
anlamli bir seviyede degildir (%23 - %26). Bu durumun
aksine, erkekler arasinda "kadinin ev ici
sorumluluklarinda yetersiz veya kusurlu olmasi” nedenini

ileri sGrenlerin orani zaman icinde azalirken (%19 - %14),

kadin katilimcilar arasinda bu oran sabit kalmistir (%10 -
%710). Bu durum projeye dahil olan sirketlerde siddetin
nedenini kadinlarda arayan erkeklerin oraninin kadinlara
gore daha fazla oldugunu ortaya koyarken kadinlari
suclayan erkeklerin  oraninda da diUsUs oldudunu
gostermektedir. Ancak yine projeye heniz tam olarak
dahil olmamis sirketlerin calisanlarinda da zaman i¢inde
benzer bir algi degisimi oldudu diUsUnildiogunde bu
sonuglari  tamamen projenin etkinligine baglamak

mUmkUn degildir.
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Bes sene arayla iki ankete katilanlarin algilari
arasinda benzer farkliliklar siddete maruz kalan
kadinlarin iliskiye devam etme nedenleri sorusuna verilen
yanitlarda da gérilmektedir. "Ekonomik nedenler” yine
iliskiye devam etmenin en &nemli nedenlerinden
sayilirken zaman i¢inde bu nedeni isaretleyenlerin
oraninda bir disis yasanmistir (%85 - %80). Bu dUsusin
sadece erkek katilimcilardan kaynakli oldugu
anlasilmaktadir (%85 - %76). Bu dUsUsUn aksine, 2014'e
kiyasla 2019 anketine katilanlar arasinda kadinlarin
ayrilamama nedenlerinden biri olarak "ayrildigr takdirde
erkegin onu oldirecegdi dUsiUncesi”"ni gérenlerin oraninda
%10 artis gorulmuistir (%54 - %64). Yine ayni sekilde
kadinin  “siddete maruz kaldigini  kabul etmekten
utanmasi” nedenini kabul edenlerin oraninda %12'lik
(%39 - %51) ve "ayrilmaktan/ bosanmaktan utanmasi”
nedenini kabul edenlerin oraninda da %5'lik (%60 - %65)

artislar gorulmektedir. Her seye ragmen, “siddete

—

Aile i¢ci siddete ugrayan bir kadin bu
sorununu "kendi kendine ¢6zmelidir"”

diyenlerin orani

20714'te %15 iken bu 2019

oran 2019'da %2'ye

dUsmuistir.

Siddete maruz kalan kadinlarin iliskiye

devam etme nedenleri: Ekonomik Nedenler

L

ugrayan kadin eger gercekten isterse iliskisini bitirebilir”
diyenlerin oraninda da %6'lik bir artis olmustur (%27 -
%33). Zaman i¢cinde hem kadin hem de erkek beyaz yaka
calisanlarin siddet goren bir kadinin kendi utancindan
siyrilabilirse ve korkularini yenebilirse siddet gordigu
erkekten ayrilabilecegine daha cok inandiklari
anlasilmaktadir. Kadin katilimcilar arasinda 2019'da
erkeklere kiyasla siddete ugrayan kadinin ekonomik
zorluklar nedeniyle ve kendine gUvenmedigi i¢cin siddet
gordugu erkekten ayrilamadigini dUsinenlerin orani daha

fazladir.

2014'e g6re 2019'da aile i¢i siddete ugrayan bir
kadinin destek almasi gereken kisi ve merciler sorusuna
verilen yanitlar incelendiginde bazi farkliliklar ortaya
¢itkmistir. Daha 6nce aile igi siddete ugrayan bir kadinin
bu sorununu "kendi kendine ¢é6zmelidir"” diyenlerin orani
%15 iken bu oran 2019'da %2'ye dismistir. Bu fark hem
kadin hem de erkek ¢alisanlar i¢in gecerlidir. Buna karsin
2019 anketine katilanlarin polis, savcilik, avukat, doktor,
sosyal hizmet uzmanlari/kadin kuruluslari, siddet yardim
hatlari/cadri merkezleri gibi kurumlardan destek almanin

mUmkUn oldugunu soyleyenlerin oraninda 2014 anketine



katilanlarla kiyaslandiginda anlaml artislar

gorulmektedir (Grafik 4). Bunlarin yani sira siddete
maruz kalan kadinlar "is yerindeki yodneticisinden”
"sirketinin insan Kaynaklari c¢alisanlarindan” destek

alabilir diyenlerin oranlari 2074'de %8 iken 2019'da bu
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oranlar %14 ve %17'ye cikmistir. Ozellikle “insan

calisanlarindan destek alabilir”

artis (%8 %17) kayda degerdir.

Kaynaklari diyenlerin

oranindaki Ayrica

"yoneticisinden destek alabilir® diyenlerin oranindaki

artis (%8 - %14) projenin etkinligine baglanabilir.

Grafik 4. Destek Alinacak Kisi / Kurumlar (%)
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2014
%32

2019
%23

"Birlikte oldugu kisi tarafindan siddete ugrayan
kadinlarin bu durumu is yerindeki ySneticisi ile paylagsmalarinin
onlar igin olumsuz etkileri olabilir" maddesine katilanlarin
oraninda bir dnceki soruya verilen cevapla dogru orantili bir
sekilde dUsUsler yasanmistir (%32 - %23). Bu dusUs hem kadin
hem de erkek katilimcilar igin gegerlidir. Kadin beyaz yaka
calisanlardaki dUstUsun projeye katilanlar arasinda daha fazla
oldugu anlasilmaktadir. Yine ayni sekilde kadin katilimcilar
arasinda "birlikte oldugum kisi tarafindan siddete ugrarsam bu
durumu is yerinde ydneticilerle paylagsmaktan utanir/cekinirim”
maddesine katilanlarin oraninda anlamli bir dUsUs yasanmistir
(%46 - %35). Ancak bu farklilik projeye henUz katilmamis
sirketlerin c¢alisanlarinda da gorildigunden projenin etkinligini

gostermemektedir.

2019 anketinde degisen bir baska cevap ise "bir ya da
daha fazla is arkadasinizin, ¢alisanlarin veya yoéneticilerin aile ici
siddete ugradidina sahit oldunuz veya duydunuz mu?" sorusuna
verilendir. Bu ankete katilan kadinlarin %28'i bu soruya "evet"”
cevabi verirken bu oran 2014 anketine katilan kadinlar arasinda
%271'di. Erkekler katilimcilarin cevaplarinda bu oranda az da olsa

anlamli bir degisim gozUkmektedir (%15 - %19). Bu sonuglar
projeye katilan sirketlerde ¢alisan kadinlarin bu konuda algilarinin
¢ok daha agik oldugunu gdstermektedir. Bu sonuglar projeye
dahil olan sirketlerde bile halen bircok beyaz yaka ¢alisanin aile igi
siddet deneyimini is yerinde paylasmak i¢in fazlasiyla hassas bir
konu olarak gérddgunu ortaya koymaktadir.

Projeye katilan sirketlerdeki beyaz yaka kadin
¢alisanlarin algilari ayni zamanda yasadiklari siddet deneyimleri
konusunda da farklilasmistir. 2014 anketine katilanlara gére bu
kadinlar fiziksel/cinsel (%24 - %28) ve psikolojik siddet (%64 -
%71) deneyimlediklerini belirtmislerdir (Grafik 5).

Fiziksel & Cinsel Siddet

2014 2019
%24 %28

Psikolojik Siddet

2014 2019
%64 %71

Bu farkliliklarin bu kadinlarin yasadiklari siddetin daha
fazla olmasindan degil, onlarin proje sonrasi yasadiklari
deneyimleri daha bilincli bir sekilde siddet olarak siniflandirmaya
baslamalarindan kaynakli oldugu dusuntlmektedir.

Grafik 5. Kadinlarin Siddete Maruz Kalma Durumu (%)
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2019 Yilinda Ankete
Katilan Sirketlerden
Politika Olusturanlar

Ve Olusturmayanlar

3.3.1 Proje Hakkinda Farkindalik

Oncelikle mudahale grubundaki sirketlerin  beyaz
yaka ¢alisanlarinin uygulanmaya baslanan toplumsal cinsiyet
esitligi ve aile i¢i siddet goren kadinlara destek politikalarindan
haberdar olup olmadidi test edilmistir. Katilimcilara "kadina
yonelik ayrimciligi ve siddeti dnlemek icin ¢alistiginiz sirkette
belirgin bir politika veya uygulamalar var mi?" sorusu sorulmus
ve midahale grubundaki katilimcilarin %64'G "evet” cevabini
verirken kontrol grubunda bu oran %39'da kalmistir. Ayni

soruya kontrol grubunun %20'si "hayir" cevabini verirken,

©

"kadina yoénelik ayrimcihdi ve siddeti
onlemek igin ¢alistiginiz sirkette belirgin
bir politika veya uygulamalar var mi?"

% ¢ ¢ ¢
%64 %39

muUdahale grubu katilimcilarinda %710'dur. Bunun yani sira
muidahale grubundakilerin %25'i "fikrim yok" cevabini verirken,
kontrol grubunda bu oran %41'dir. Bu sonuglar muidahale
grubundaki sirketlerdeki kadin ve erkek beyaz yaka ¢calisanlarin
¢odunlugunun bu konuda  olusturulan politika  ve
vygulamalarin farkinda olduklarini ama bu politikalarin bUtun
calisanlarin algi alanina yeterince girmedigini géstermektedir.
Ayni zamanda sonuglar, kontrol grubundaki kadin beyaz yaka
calisanlarin bu soruya bu gruptaki erkeklere kiyasla daha
yUksek oranda "hayir” veya “fikrim yok" cevabi vererek (%70 -
%56), 6zgUl politikalarin eksikligi konusunda erkeklerden daha

fazla farkindalik gésterdiklerini ortaya koymaktadir.
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Bir onceki soruya "evet" cevabini veren katilimcilara
"sirketinizde kadina yonelik ayrimciligi ve siddeti onlemek i¢in
nasil bir politika veya uygulamalar var?" diye soruldugunda,
6zellikle mUdahale grubundaki kadin ¢alisanlar arasinda kontrol
grubundakilere kiyasla, "toplumsal cinsiyet esitligi ve siddete
yonelik egitimler" (%66 - %40) "psikolojik destek” (%40 - %31) ve
"hukuksal destek” (%27 - %12) konularinda politika ve
uygulamalarin varhgindan bahsedenlerin oraninin daha fazla

oldugu goérulmistir. MUdahale grubundaki erkekler de kontrol

grubundaki hemcinslerine gore "toplumsal cinsiyet esitligi ve

siddete yonelik egitimler” (%69 - %45), "toplumsal cinsiyet

esitligi ve siddete yonelik farkindalik ¢calismalari”" (%72 - %59) ve

"ulasimda givenlik destegdi" (%21 - %14) konularinda sirketlerinin
politika ve uygulamalari oldugunu daha yUksek oranda
belirtmislerdir. Beklenmedik bir sonu¢ ise kontrol grubu
sirketlerinde c¢alisanlarin sirketlerinin "esnek ¢alisma sartlar”
(%53 - %39) ve "performans kriterlerinin yeniden belirlenmesi”

(%11 - %7) gibi uygulamalarla ayrimciligi onlemeye ¢alistigini




muUdahale grubundakilerden daha fazla oranda belirtmesi
olmustur. Bunun yani sira, bu soruya "fikrim yok" diye cevap
verenlerin orani da kontrol grubu sirketleri ¢alisanlari arasinda
daha yUksektir (%9 - %5). Ayrica mUdahale grubu sirketlerinin
calisanlarinda  bu politika ve uygulamalarin  gelistirilme
calismalarina aktif olarak katilanlarin orani %15 iken (kadin:
%18; erkek: %13), kontrol grubunda bu oranin %7 oldugu
gorulmektedir (kadin: %12; erkek: %5).

Kadina yoénelik ayrimcilik ve siddeti 6nleme tutum,
politika ve uygulama gelistirme konusunda sorumlu olan kurum
ve merciler soruldugunda hem midahale grubu hem de kontrol
grubu katilimcilari, bitin paydaslarin yUksek 6lcide sorumluluk
gostermesi  gerektigini  belirtmislerdir.  Her ki grup
katilimcilarinin da bu konuda en fazla sorumluluk almasi gereken
kurumun devlet (%99) ve en az sorumluluga sahip kurumlarin da
ozel sirketler oldugunu dusUndukleri anlasilmaktadir (%88 -
%89). Bu sonuglar her iki gruptaki sirketlerde calisanlarin
bircogunun kurumlarindan aile i¢i siddete karsi somut politika ve

uygulamalar gelistirmesini bekledigini gostermektedir.

3.3.2 Aile Igi Siddet Algilari, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Tutumlari

Yapilan mUdahaleler konusunda farkindalik olustugunu
gosteren sonuglardan sonra, proje dahilinde bu politika ve
uygulamalarin hayata gegirildidi sirketlerde calisanlarin tutum
ve algilarinda, kontrol grubu sirketlerinde ¢alisanlara kiyasla bir
farkhlik olup olmadidr incelenmistir. 2019 anketine katilan
erkeklerden muUdahale grubu sirketlerinde calisanlarin kontrol
grubu sirketlerinde ¢alisanlara kiyasla iliskide olduklari kadinlara
psikolojik siddet uygulama oranlarinin daha disuk oldugu
gortlmektedir (%72 - %78). Psikolojik siddetin (bagdirma,
asagilama) en vyaygin siddet tipi oldugu g6z oninde
bulunduruldugunda, bu bulgu projenin 6nemli bir etkisine isaret
etmektedir. Diger siddet tiplerinde ise bir farklilik ortaya
¢tkmamistir. Bu bulgu fiziksel, cinsel, ekonomik ve sosyal siddet
tiplerinin toplumun erkek egemen yapisi ve normlari ile daha i¢
ice gegmis olabilecegini ve bu yUzden daha zor degisecedini

gosteriyor olabilir.

Toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili maddelere verilen
yanitlarda muUdahale ve kontrol grubundaki katilimcilar
arasinda az da olsa anlamli farklar gértlmektedir (Bkz. Sayfa
25, Tablo 1). Ozellikle miUdahale grubu calisanlarinin ailede

erkegdin son karar mercii olmasi konusunda ve kadinlarin ve kiz
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MuUdahale grubu c¢alisanlari, kontrol grubuna

gore kadinlara psikolojik siddet uygulama
oranlari daha diusuk

¢ ¢ ¢ ¢
%72 %78

cocuklarinin  6zgurltkleri  konusunda az da olsa kontrol
grubundakilere kiyasla daha esitlik¢i bir anlayis gosterdikleri
anlasilmaktadir.  Bu farklarin  daha biUytk ve anlamli
olmamasinin sebepleri arasinda hem kontrol hem de midahale
grubu ¢alisanlarinin birgok konuda zaten oldukga esitlikgi
tutumlar sergilemesi ve mudahalelerin (egitim, vb.) heniz
muUdahale grubu sirketlerindeki botun ¢alisanlara ayni oranda
yayllmamis olmasi ve bu tutumlarda kisa zamanda ¢ok fazla
degisim goérmenin zorluklari sayilabilir. Ote yandan mudahale
grubundaki bazi sirketlerin c¢alisanlariyla kurduklari iliskilerin
kalitesinin ve hayata gegirdikleri uygulamalarin ¢alisanlarin
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili tutumlarinda anlamli bir
degisiklige neden olmak icin yeterli olmayabilecedi de g6z

6nunde bulundurulmalidir.

Benzer sekilde, kontrol grubuna kiyasla muUdahale
grubunda kendini feminist olarak tanimlayan daha ¢ok calisan
bulunmaktadir. Ayrica yine kontrol grubu ¢alisanlari, toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemek i¢in TUrkiye'de erkeklerden c¢ok
fazla sey beklendigine daha fazla inanmaktadirlar.
Katilimcilarin, "sirketinizde kadina yonelik ayrimciligi ve siddeti
onlemek igin gelistirilen politika veya uygulamalara bagli olarak
kendinizde, yakin ¢evrenizde veya is ¢cevrenizde bir dedisiklik oldu
mu?" sorusuna cevap olarak "ayrimci kelimeleri daha az
kullaniyorum,” "evde ¢ocuk yetistirme sorumluluklarini daha
esitlik¢i paylasiyoruz,” "ev isleriyle ilgili sorumluluklari daha
esitlik¢i paylasiyoruz” ve "kadinlarin is hayatinda sorumluluk
almasi/yUkselmesi daha fazla destekleniyor” seceneklerine
"evet” diyenlerin miudahale grubu katilimcilari arasindaki orani

kontrol grubundakilere kiyasla %17 ila %20 oraninda daha fazla
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Toplam Katiliyorum Toplam Katilmiyorum

Tablo 1. Ailede Erkedin Egemenligine Yonelik Gorusler (%)

Baz

Ailede Kadinlarin Bagimliligi

Mudahale
Grubu

Mudahale
Grubu

Kontrol
Grubu

Kontrol
Grubu

2130 1234 2130 1234

Dul kadinlar kendi baslarina yasayabilmelidir.

Kiz ¢ocuklari ekonomik 6zgurlUklerini kazandiktan sonra kendi

basina yasayabilmelidir.

Kadinlar geceleri yalniz basina disari ¢ikabilmelidir.

Aileler kiz cocuklarinin flort etmesine izin vermelidir.

91 91 3 4
61 58 19 18
73 71 13 15
62 59 14 15

Aile Reisi (Karar Mercii) Erkek

Esler ev islerini esit sekilde paylasmalidir. 82 80 6 7
Evde erkegin tUm istekleri gerceklestirilmelidir. 3 4 89 86
Eﬁ;gi:i:;&;ifﬁfsmcy oldugu durumlarda kadin sessiz 5 5 83 80
Ailenin reisi erkektir. 17 20 68 65
Erkegin evdeki ana gérevi ekmek parasi kazanmaktir. 18 18 70 70
Kocasinin maddi durumu iyiyse, kadin ¢alismamalidir. 7 7 79 79
Haneye giren gelirin nasil kullanilacagina erkek karar vermelidir. 4 4 88 86

oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin cinsiyetine gére yapilan
analizler bu degisim algilarinin midahale grubu sirketlerinin hem
kadin ve hem de erkek calisanlari i¢in kontrol grubundaki

hemcinslerinden  anlamli derecede  farklilastigini

dahilinde

tarafindan  kimlikleri ve

ortaya

koymaktadir.  Bu  sonuglar  proje gelistirilen

mudahalelerin ¢alisanlarin  kendileri

davranislari Uzerinde etkili bulunduduna isaret etmektedir. Bu
degdisim algilarina bagli olarak midahale grubundaki ¢alisanlar
kontrol grubundakilere kiyasla sirketlerindeki ayrimcilik ve siddete
karsi gelistirilen politika ve uygulamalari daha yeterli bulmakta
(%78 - %71) ve sirketlerinin 6rnek olacak politika ve uygulamalara
sahip oldugunu daha ¢ok belirtmektedirler (%77 - %68).



3.3.3 Sirket Ve Calisma Hayati lle llgili
Algi Ve Tutumlar

Sirketlerinde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politika
ve uygulama gelistirilen midahale grubu calisanlari arasinda,
kontrol grubuna gére is yerlerinde kadin ve erkeklere daha esitlikgi
davranildigini beyan edenlerin orani daha yUksektir (%74 - %69).
Bu farkin ozellikle midahale ve kontrol gruplarindaki kadin
katiimcilar arasindaki farktan kaynaklandigi gérilmektedir (%67
- %60). Ote yandan iki grup arasinda Turkiye'de ailelerinde veya
yakin  ¢evrelerinde genel olarak kadin ve erkeklere esit
arasinda  bir  farkhlik

dahilinde

gerceklestiren sirketlerde c¢alisanlarin sirketlerini cinsiyet esitligi

davranildigini  soéyleyenlerin  oranlari

bulunmamistir.  Bu  sonuglar  proje midahale

saglamada  daha  basarili gormeye  basladigini ortaya
koymaktadir. Ote yandan sonuglar her iki grupta da katilimeilarin
¢ogunlugunun kendi is yerlerinin, ailelerinin ve yakin gevrelerinin
kadin erkek esitligi konusunda Turkiye genelini temsil etmedigdini

dUsunduklerini gostermektedir.

Katilimcilara kadinlarin is yerinde karsilastiklari en
6nemli sorunlar soruldugunda, kontrol grubundaki kadinlarin
muidahale grubundakilere kiyasla sirketlerinin 6dullendirme (%10 -
%06) ve terfi (%29 - %23) kararlarinda ayrimcilidi bir sorun olarak
daha fazla dile getirdikleri gorilmektedir. Midahale grubundaki
kadinlar ise kontrol grubundakilere kiyasla astlarinin ve diger kadin
yoneticilerin  olumsuz tutumlari (%21 - %17) ve gorev disi
beklentileri (%14 - %9) konularinda sorunlar yasadiklarini daha
fazla ifade etmislerdir. Bu sonuglar muUdahale grubundaki
sirketlerin  uygulamaya gegirdikleri politikalarin = kadinlarin s
yerlerindeki sistematik ayrimcilik algisini azalttigini ancak sosyal
iliskilerinde ayrimcihidi daha goérionur kildigini gostermektedir.
MUdahale grubundaki erkekler ise kontrol grubundakilere kiyasla
is yerlerindeki kadinlarin egitimlere erisim (%3 - %1,5), sorumluluk
dagitimi (%21 - %17) ve odillendirme (%4 - %2) alanlarinda daha
fazla sorun yasadiklarini, dogum izni haklarinin yeterliligi (%20 -

%?24) konusunda ise daha az sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Mudahale

grubundakilere kiyasla "meslek hayatimin kalan kismini bu

grubundaki katilimcilarin kontrol
kurulusta gegirmek beni ¢ok mutlu eder” maddesine verdikleri
cevaplar daha olumludur. Bu fark hem erkek hem de kadin
katilimcilar i¢in gegerlidir. Benzer sekilde muidahale grubu
katilimcilari "bu  kurulusun bir ¢alisani olmanin  gurur verici
oldugunu dusitnityorum" ve "buradaki isimi kendi 6zel isim gibi
hissediyorum" maddelerine kontrol grubu katiimcilarindan daha

olumlu cevaplar vermislerdir. Ancak bu farkliliklarin daha ziyade
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erkek calisanlardan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Bu sonucglar

genel  olarak  midahale  grubu  ¢alisanlarinin kontrol

grubundakilere kiyasla kurumlarina duygusal olarak daha baglh

s

olduklarini ortaya koymaktadir.

Ote yandan "sirketinizde toplumsal cinsiyet esitligi ve
siddete karsi politikalar getirilmis olmasi sizin kariyer

hedeflerinizi ne yénde etkiledi?"

L

% ¢ %
%42 %27

sorusuna verilen cevaplar karsilastirildiginda, kontrol grubundaki

¢

kadin ¢alisanlarin mUdahale grubundaki hemcinslerine gére bu
soruya daha yUksek bir oranda "daha yUksek kariyer hedefi
koymama neden oldu” cevabini verdigi anlasiimaktadir (%42 -
%27). Bu anlamli fark kontrol grubundaki bazi sirketlerin heniz
dogrudan toplumsal cinsiyet esitligi ve aile i¢i siddete yonelik
politikalar izlemiyor olsalar da, insan kaynaklari politikalarinda
yenilikgi ve esitlik¢i bir yaklasim géstermeleriyle agiklanabilir. Daha
once Ozetlenen bulgulardan da hatirlanabilecedi  gibi  bu
sirketlerde ¢alisanlar, sirketlerinin ayrimciligi azaltmak adina
esnek c¢alisma sartlari sundudunu ve performans kriterlerini
yeniledigini mUdahale grubundakilere kiyasla daha yiksek bir
oranda belirtmislerdi. Bu sonuglar kariyer hedefleri ile ilgili
bulgularla beraber degerlendirildiginde, projeye katilan sirketlerin
¢alisan kadinlarin ayrimcilik deneyimlerini dogrudan etkileyen
insan Kaynaklari uygulamalarini gézden gecirmeleri énerilebilir.
Aile i¢i siddet yasayan kadinlara verilebilecek yeni desteklerin yani
sira  mevcut Insan  Kaynaklari  uygulamalarinin = cinsiyet
ayrimciligina yol a¢ip agmadidini incelemek ve problem varsa bu
uvygulamalarda degisiklikler yapmak veya yeni uygulamalar

getirmek ¢alisan kadinlarin kariyer motivasyonlarini arttirabilir.
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Projeye katilarak muidahale olusturan  sirketlerde
calisanlarin  kontrol grubu sirketlerindeki ¢alisanlara
kiyasla bu mudahalelerden haberdar olduklari, onlari
etkili bulduklari ve ornek uygulamalar olarak goérdikleri;
sirketlerinde kadin ve erkeklere daha esit davranildigini ve
daha az sistematik ayrimcilik uygulandidini algiladiklari;
sirketlerine duygusal olarak daha bagdli olduklari ve kendi
davranis ve iliskilerinde mudahalelere bagl olarak bir

takim anlamli farkhliklar hissettikleri anlasilmaktadir.

Ote yandan bu calisanlarin kontrol grubundakilere kiyasla

sosyal iliskilerinde olumsuz davranislari daha fazla
algiladiklari ve sirketlerinin, esnek ¢calisma sartlari gibi is
aile dengesi kurmalarina yarayacak uygulamalara sahip
olmadigini distnduUkleri géortlmektedir.

Ozet olarak, sonuglar zaman icinde calisanlarin aile ici
siddet konusundaki bilincinin arttigini ve projeye dahil
olan sirketlerde c¢alisanlarin yapilan muidahalelerin de
etkisiyle hem bu konuda hem de sirketleriyle ilgili algi ve
tutumlarinda anlamli olumlu degisimler oldugunu
gostermektedir.
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