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IS DUNYASI EV iCi SIDDETE
KARSI PROJESI

is Dunyasl Ev ici Siddete Karsi (Business Against
Domestic Violence-BADV) Projesi, 2013 yilinda
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
tarafindan Hollanda Konsoloslugu’nun destedi ile
hayata gecirilmistir. Proje, calisanlarin yakiniliskide
maruz kaldiklari siddete karsi is yerlerinde destek
mekanizmalari olusturulmasi ve is dunyasinin
yonetimsel ve o&rgltsel yeteneklerini kullanarak
yakin iliskide siddeti/ev ici siddeti azaltacak iyi
uygulamalari, ara¢ ve yontemleri yayginlastirmasi
Uzerine tasarlanmistir. BADV projesi, UNFPA ve
Sabanci Vakfi'nin destegdi ile TUSIAD’In isbirliginde
calismalarini sirdidrmektedir.

SABANCI UNIVERSITESI
KURUMSAL YONETIM FORUMU

Kurumsal Yénetim Forumu, Sabanci Universitesi
Yénetim Bilimleri Faklltesi ev sahipliginde
calismalarint  sdrdiren, ekonomik ve sosyal
kalkinmayir destekleyecek kurumsal ydénetim
konularina odaklanan disiplinlerarasi ve sektorler
arasl bir girisimdir. Forum’un misyonu, Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclari dogrultusunda hayata
gecirilebilecek arastirmalar yapmanin yani sira
politika belirleme ve belirlenen politikalarin
uygulanma sUreclerinde aktif rol oynamak ve bu
sayede kurumsal ydénetim alaninin gelistirilmesine
katki saglamaktir.

Rehberin Gelistirilme Siireci

Bu Rehber, Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan genis bir uzman ve uygulayici
destegi ile asagidaki asamalardan gecerek
hazirlanmis ve revize edilmistir:

e Dinyada kadina yonelik siddetin is, isyeri ve
kadin veya erkek calisanlar Gzerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak ve kadinlari glclendirmek

Gzere gelistirilmis sirket politikalari, uygulamalari
ve sirketlere yardimci olmak UGzere hazirlanmis
rehberler taranmistir. (2015)

Bulgular, BADV projesi Danisma Kurulu' ve
bu konuda duyarliik gdsteren éncl sirketler,
uzmanlar ve sivil toplum temsilcileri ile
paylasiimis, bu kisi ve kurumlarin gorisleri
alinmistir. (2015)

Turk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi’nin
(TUSIAD) BADV projesini destekleme karari
almasini takiben, 2015 yilinin haziran ayinda,
TUSIAD Uvyesi sirketlerin davet edildigi bir
toplantida katilimcilara daha énceki ¢alismalar
ve Rehber gelistirme sireci hakkinda bilgi
verilmistir. Bu toplantida, Rehberin icerigine
katki sunmak isteyen TUSIAD Uyesi sirketler
belirlenmistir.

Rehber taslagi hazirlanmistir. Taslagin “yasal
cerceve” bolimU hukukcu akademisyenlerden
olusan bir ekip tarafindan, “i¢c kontrol” bélima
ise, ic kontrol uzmani bir ekip tarafindan kaleme
alinmistir. Diger boélimlerin taslagi, goéndllu
sirketlerin de katkilariyla Sabanci Universitesi
ekibi tarafindan yazilmistir.

Rehberin taslagi 4 Kasim 2015 tarihinde TUSIAD
Gyesi sirketlerin ve diger sirket temsilcilerinin,
BADV Danisma Kurulu’nun, akademisyenlerin
ve uzmanlarin katildigi bir calistayda tartisiimis
ve katilimcilarin énerileri alinmistir.

30 Kasim 2015 tarihi itibariyla taslaga son hali
verilmistir.

Rehberi uygulayan sirketlerden alinan geri
dénislere gdre Rehber gbzden gecirilmis
ve Kasim 2017’de Rehberin ikinci versiyonu
yayimlanmistir.

2024 yilinda, Rehberi uygulayan sirketlerden
alinan geri bildirimlerin yani sira ev ici siddetle
muicadele alanindaki glUncel kavramlar ve
tartismalar da dikkate alinarak Rehberin icerigi
ve bicimi gulncellenmistir. Rehberin g&zden
gecirilmis ve genisletilmis U¢Uncl versiyonu
Eylal 2024’te yayimlanmistir.

"BADV Projesi Danisma Kurulu (2015): Meltem Adduk, Nebahat Akko¢, Emel Armutcu, Kadriye Bakirci, Mahmut Bayazit, Dilek Cesur,
Hasan Deniz, Alpay Filiztekin, Bedriye Hilya, Fatos Karahasan, Aysun Sayin, Esra Tekil, Bar¢in Yinang, Ayse Yuksel, Ebru Dicle



Ata Can Bertay

Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu Direktord

Sabanci  Universitesi Kurumsal Yoénetim Forumu
olarak, “Ev ici Siddetle ilgili isyeri Politikasi Gelistirme
ve Uygulama Rehberi”’nin Uclncl baskisini sizlerle
paylasmaktan blyUk mutluluk duyuyoruz. 2013
yilinda baslattigimiz “is Diinyasi Ev ici Siddete Karsi”
(BADV) projemizin 6énemli bir ¢iktisi olan bu Rehber,
is dunyasinin ev ici siddetle mucadeledeki rolini
glclendirmeyi amachyor.

Kurumsal Yonetim Forumu olarak misyonumuz,
strdardlebilir  kalkinma hedefleri dogrultusunda
kurumsal yénetim alanini gelistirmek ve bu alanda
politika olusturma sireclerine katki sunmaktir. Bu
baglamda, ev ici siddetle mlcadeleyi de kurumsal
yonetimin &énemli bir parcasi olarak goérlyoruz. Clnk{
biliyoruz ki, ev ici siddet sadece 6zel alani dedil, is
yasamini ve toplumun genelini derinden etkileyen
temel bir insan haklari sorunudur.

Ev ici siddet, sadece siddete maruz kalan kisilerin
ruhsal ve bedensel sagligini tehdit etmekle kalmaz,
ayni zamanda is verimliligini ve calisan baglihdini da
olumsuz ydnde etkiler. Arastirmalar, ev ici siddete
maruz kalan Kkisilerin isyerinde performanslarinin
disttginl, devamsizlik oranlarinin arttigini ve is
degdistirme egilimlerinin yukseldigini gdstermektedir.
isverenlerin bu soruna duyarli olmasi ve ¢dziimiinde
proaktif bir yaklasimi benimsemesi hem c¢alisanlarin
hem de isletmelerin faydasina olacaktir. Ev ici siddet,
kadinlarin kariyer gelisimlerinin éntndeki en énemli
engellerden de biridir ve bu engelin asiimasi daha
fazla sayida kadinin Ust dlzey pozisyonlarda yer
almasinin énUnd acacaktir. Dolayisiyla, sirketlerin bu
konuda atacagi adimlar, sadece calisanlarin refahini

artirmakla kalmayacak, ayni zamanda kurumsal
yonetimde cesitliligi ve esitligi saglamaya da katki
sunacaktir.

Bu Rehber, sirketlerin ev ici siddetle mucadele
konusunda  etkili politikalar  gelistirmelerine
ve uygulamalarina yardimci  olmak amaciyla
hazirlanmistir.  ilk baskisindan bu yana gecen
sUrede, is dlnyasinin bu konudaki farkindahginin ve
sorumlulugunun arttigini gérmekten memnuniyet
duyuyoruz. Ancak, hala yapilmasi gereken cok sey
oldugunun ve tim toplumu derinden etkileyen bu
sorunun ¢dézUminde yolun basinda oldugumuzun da
farkindayiz; calismalarimiza bu bilin¢g ve kararhlikla
devam ediyoruz.

Rehberin bu yeni baskisinda, gecen vyillar icinde
edindigimiz deneyimleri, sirketlerden aldigimiz geri
bildirimleri ve alandaki glncel gelismeleri dikkate
alarak icerigini gtncelledik ve genislettik. Ozellikle
Covid-19 pandemisi ve 2023 depremleri, yasayan bir
belge olan bu Rehberin, toplumsal degisimleri dikkate
alarak glncellenmesinin ne kadar gerekli oldugunu
bir kez daha gésterdi. Yakin zamanda yasadigimiz bu
iki felaket, ev ici siddetin kriz dénemlerinde arttigini
ve is dlnyasinin bu strecteki rolintn kritik bir 6neme
sahip oldugunu ortaya koydu.

Bu Rehber, sadece 6zel sektdr icin hazirlanmis bir
kilavuz degdil, ayni zamanda is dinyasi ve toplum
arasinda bir kdpri kurma cabasidir. Sirketleri, ev
ici siddeti 6zel alana ait kisisel bir sorun olarak
degerlendirmek yerine calisma yasamina olumsuz
etkileri olan bir isyeri sorunu olarak gdrmeye,
toplumsal cinsiyet esitligini ve siddete sifir tolerans
yaklasimini sadece bir slogan olarak degil, gercek bir
kurumsal deger olarak benimsemeye davet ediyoruz.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
olarak, bu Rehberin hazirlanmasinda emedi gecen
tim ekip arkadaslarimiza, konu uzmanlarina, sivil
toplum kuruluslarina, is dinyasi temsilcilerine ve
BADV’yi bugin geldigi noktaya birlikte tasidigimiz
degerli proje ortaklarimiz, Birlesmis Milletler NUfus
Fonu Tirkiye’ye (UNFPA Tirkiye), Sabanci Vakfi'na ve
Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi’ne (TUSIAD)
icten tesekktrlerimizi sunuyoruz.

inaniyoruz ki, bu Rehber is diinyasinin ev ici siddetle
mucadelesinde 6nemli bir kaynak olmaya devam
edecek ve esitlik¢i ve siddetsiz bir toplum yaratma
yolunda hepimize ilham verecektir.



Orhan Turan
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan!

TUSIAD olarak toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasint hem bir insan haklari meselesi
hem de demokratik gelismislik ve strdurilebilir
kalkinmanin vazgecilmez bir unsuru olarak ele
aliyoruz. Bu anlayisla egitim, istihdam, karar alma
mekanizmalari ve siyaset basta olmak Uzere her
alanda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasticin
somut calismalara ve isbirliklerine odaklaniyoruz.

Kadina yénelik siddet, bir insan haklari ihlali
olarak énimuzdeki sorunlarin en basinda geliyor
ve toplumsal cinsiyet esitsizligini de pekistiriyor.
Zihniyet déndsiUmint saglamak ve
toplumsal cinsiyet normlarini déntstlirmek kadina

mevcut

karsi siddetin normallesmemesi ve gbérmezden
gelinmemesi icin kritik 6Gnemde.

Ulkemizde toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
bircok calisma yapiliyor fakat kadina yonelik siddet
toplumun her kesiminde her gliin baska bir sekilde
yasanmaya devam ediyor. Siddet pek ¢cok kadinin,
cocugun ve ailenin hayatini yakindan etkilerken
psikolojik, sosyolojik ve ekonomik bakimdan da
agir sonuclari beraberinde getiriyor.

Co6zime ulasmak icin butdnctl politikalarin es
zamanl olarak hayata gecirilmesi, toplumun tim
kesimlerinin birlikte harekete gecmesi ve yasal
mevzuatin taviz vermeden uygulanmasi sart.
Onleme, koruma, kovusturma ve es gudimli
politikalar temelinde siddete karsi batlnsel bir
muicadele yaklasimi getiren uluslararasi sézlesme

olan “istanbul Sbézlesmesi”ne geri dénilmesi
ve ulusal dizeyde elimizdeki en gicli yasal
dizenleme olan 6284 sayili “Ailenin Korunmasi ve
Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun”un
en etkin bicimde uygulanmasi gerekiyor.

Bir sorunla etkili mtcadele etmenin yolu o sorunu
her yoénlyle izlemek, gorintr kilmak ve cok
yonli mudahale araclari gelistirmekten geciyor.
TUSIAD olarak 2015 yilindan itibaren bu alanda
dnemli bir ihtiyaca cevap veren “is Dinyasi Ev ici
Siddete Karsi Projesi”’ne destek veriyoruz. Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu’nun 2013
yilinda baslattigi, Birlesmis Milletler Nifus Fonu ve
Sabanci Vakfrnin destekledigi bu proje, akademi,
sivil toplum ve 6zel sektdr isbirligi bakimindan
da o6rnek bir model sunuyor. Projeye farkli
dénemlerde dahil olan sirketlerin birlikte hareket
etme motivasyonuyla ve géntlli olarak bir araya
gelmesiyle 2022 vyilinda kurulan “Ev ici Siddete
Karsi Sirketler Agi”na TUSIAD olarak ev sahipligi
yapmaktan da buydk memnuniyet duyuyoruz.
Projede birlikte yol aldigimiz tim paydaslarimiza
ve projeyi anlamli kilan tim katilimci sirketlere bu
vesileyle bir kez daha tesekkir ederiz.

Bu silrecte 113 sirket, proje kapsaminda egitimlere
katildi, kurumsal politikalar gelistirmek Uzere
ekipler olusturdu ve basta calisanlari olmak Utzere
toplumun pek cok kesimine ulasan farkindalik
calismalari yOrattt. Projeye her gecen yil yeni
sirketler de eklenmeye devam ediyor. Calismalarin
temelini olusturan ve sirketlere yol gdsterici
araclar sunmak Gzere hazirlanan bu “Uygulama
Rehberi”’nin, hem proje
deneyimleri hem de ¢agdin hizla degisen kosullarini
dikkate alacak sekilde glincellenmesini cok degerli
goéruyoruz.

stresince edinilen

Cumhuriyetimizin ikinci yuUzyilinin basindayken,
kadina yonelik siddet sorununu artik tamamen
gindemimizden cikararak yola devam etmemiz
gerektigine inaniyoruz. Esit, adil ve siddetsiz bir
yasamin hepimizin hakklr oldugunun bilinciyle,
toplumun tim kesimlerini kendi etki alanindan
baslayarak harekete gecmeye davet ediyoruz.
Bu konudaki calismalarimizin ve isbirliklerimizin
cdztme kalict katkilar sunmasini temenni ediyoruz.



Mariam A. KHAN
UNFPA Tiarkiye Temsilcisi

Covid-19 pandemisiyle birlikte tim dinyada
toplumsal cinsiyete dayali siddetin (TCDS) yaygin
godrilen bir insan haklari ihlali oldugu ve afet ve
acil durumlarinda buytk oranda artis gosterdigi
bir kez daha tecribe edildi. Bu duruma 2023
yilinda, iki yikici depremle de bir kez daha taniklik
ettik. Toplumsal cinsiyet esitsizligi ve cinsiyete
dayall siddetin daha da kotlGlesmemesi icin;
kriz harici zamanlarda ve 06zellikle afet gibi acil
durumlarin ardindan toplumsal cinsiyeti g6z ardi
eden yaklasimlarin etraflica ele alinmasi gerekiyor.
ilgili taraflarin sorumluluklarini tanimlamak ve
toplumsal cinsiyet esitligine ydnelik kilit yatirimlar
yapmak dnemli. Ozel sektdrin kadinlarin isvereni
olarak ve musteri tabaninin yarisini olusturmalari
sebebiyle kadinlara karsi énemli bir roll ve
sorumlulugu bulundugunu biliyoruz. Bu nedenle
UNFPA, 2014 yilinda is Diinyasi Ev ici Siddete Karsi
(BADV) Projesini desteklemeye basladi.

BADV projesi, bu
ici  siddet

mekanizmalar

strecte isyerlerinde ev
desteklemek igin
siddetle
mUlcadele etme kapsaminda Birlesmis Milletler
Ndfus Fonu (UNFPA) Turkiye Ofisi’nin en édnemli

girisimlerinden biri haline geldi. Su ana kadar

magdurlarini

olusturarak ev ici

BADV projesine katilan 110°un dGzerinde sirket,

bir dizi kapasite gelistirme egitimine katilarak,
ev ici siddetle mucadelede kendi i¢ politika ve
rehberlerini gelistirmek icin calismaya basladi.
Yakin tarihte UNFPA, Greme saglhiginin kadinlarin
hayatlarindaki énemli etkisi i1siginda BADV temel
egitimlerine cinsel Ureme saglgr ve haklarina
odaklanan yeni bir modili de ekledi. 2022 yilinin
Kasim ayinda BADV projesi, 6zel sektdr icinde
toplumsal cinsiyete dayall siddete son vermek icin
isbirligini ve savunuculugu hizlandirmak amaciyla
BADV Sirketler Agini da olusturdu.

Bu Rehberin ilk basildigr 2015 yilinda kadinlarin
isgictne katihm orani %31,8, erkeklerinki ise
%71,9 olarak raporlanmisti (TUIK, 2016). Bu
rakamlar her yil degismeye devam ediyor. 2024
yilindaysa bu oranlar kadinlarda %36,6 yUkseldi
ve erkeklerdeyse %71,5e seviyesinde devam
etti (TUIK, 2024). Bu rakamlar, villar icerisinde
kadinlarin isglclne katiliminin yavas bir artis
hizinda oldugunu gésteriyor. Ekonomik zorlugun
oldugu zamanlarda gerilim ve siddet alevlenebilir,
Rehberin,

isyerlerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglayacak

bu vyizden glncelledigimiz bu
yaklasimlari gelistirerek ev ici siddeti onleme,
mudahale ve ydnetim konusunda Uye sirketlere
daha iyi yol gdsterecedini umuyoruz. UNFPA
olarak hem BADV’yi hem de toplumsal cinsiyete
dayall siddetle her boyutta micadele etmek icin
yUrGtdlen diger tim girisimleri desteklemeye

devam edecegiz.

Bu vesileyle, Sabanci Universitesi Kurumsal
Yo6netim Forumu, Sabanci Vakfi ve Turk Sanayicileri
ve Is insanlari Dernegdi (TUSIAD) ve tim (ye
soluklu

sirketlere  uzun isbirliklerinden ve

katkilarindan dolayi tesekkdrlerimizi sunuyoruz.



Nevgiil Bilsel Safkan
Sabanci Vakflr Genel Mudara

Coklu krizler ve esitsizlikler tim dinyada
derinlesirken, kadina yoénelik ev ici siddet de
glclnl toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerden

almaya devam ediyor.

Kadinlarin ¢cogu yasadigi siddeti utandigi, destek

gbremeyecegini  disindigl, cesitli  kayiplar
yasamaktan korktugu ya da normallestirmeye
basladigdi icin dile getiremiyor veya dile getirmesi
yillar aliyor. Bu duruma ragmen veriler ve sivil
toplum kuruluslarinin  c¢alismalari, ev icindeki
esitsiz iliskileri strddrmenin yaygin bir araci olarak
siddete basvuruldugunu gdsteriyor. Siddet sadece
fiziksel ya da ruhsal olarak zararlar yaratmakla
kalmiyor, aynt zamanda kadinlari calisma
yasaminda Uretime katilabilecekleri db&nemde
isinden edebiliyor, verimini dustrlyor ve Kkariyer
planlarina engel olabiliyor. Fakat, ‘kadina yénelik
ev ici siddet’ Tarkiye’de aileye 6zel bir mesele
gibi ele alindiginda toplumsal boyutlari géz ardi

ediliyor.

2024 Kduresel
Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore ilerleme hizimizi

Dinya Ekonomik Forumu’nun
degistiremedigimiz takdirde cinsiyet esitligine
ulasmak 134 yil stirecek. Oysa esitsizligi ve siddeti
onlemek icin haklar ve firsatlara erisimde esitligi
savunabilir, kalici ve sdrdirulebilir politikalar
yaratmak icin birlikte ¢alisabiliriz.

Sabanci Vakfi olarak tim bireylerin haklardan esit
yararlandigi bir toplum idealiyle 50 yildir calismaya
devam ediyoruz. 2016 yilindan bu yana ise, s
Dunyasi Ev ici Siddete Karsi (BADV) projesine
sagladigimiz destek ile ev ici siddetin daha goérinur
bir bicimde dile getirilmesini, bu konuda birlikte
harekete gecerek isyeri politikalari gelistirilmesini
ve gelistirilen politikalarin is dinyasi tarafindan
benimsenerek kalici hale getirilmesini hedefliyoruz.
Co6zUme yonelik somut dneriler sunmak amaciyla
uzmanlarla egitimler dizenleyen ve sirketlerin
kendi politikalarini yazmalarinda yol gosterici
olan BADV projesi, slre¢ boyunca pek c¢ok iyi
uygulamanin tasarimindan uygulamasina kadar
cesitli katkilar sunabildi. Projeye dahil olan 113
sirketin bir arada kalmak ve seslerini daha guc¢lu
duyurmak icin 2022 yilinda Ev ici Siddete Karsi
Sirketler Agrni kurmasi, BADV’nin is dlnyasinda
yaratmak istedigi dénlisime giden yolda édnemli
adimlar atilabilecegini gdésteriyor. Ayni zamanda,
is dunyasi, akademi, sivil toplum ve uluslararasi
kuruluslar gibi etkili farkl aktérlerin is birligini
saglayan basarili bir 6rnegdin parcasi olmaktan
mutluluk duyuyoruz.
kadina siddetle
muicadele ederken basvurabilecekleri bu degerli

Sirketlerin, yonelik ev ici
rehberin deneyimler ve ihtiyaclar dogrultusunda
glncellenen yeni baskisi, inanityoruz ki, domino
tasi etkisiyle is duUnyasini harekete gecirmeye
devam edecek.

Toplumsal cinsiyet esitligine ulasmak icin basta
sirketler olmak Uzere birlikte harekete gectigimiz
tim paydaslarimizla daha bulylk etki alanlari
yaratmak Uzere calisiyoruz. Bu yolda emin adimlarla
yUrimeye ve en klclik cabayi bile desteklemeye
devam edecegiz.

Kadina yonelik ev ici siddetin ¢6zUmd icin inisiyatif
alan tim kurumlara ve temsilcilerine, Sabanci
Universitesi  Kurumsal  Yénetim  Forumu’na,
Birlesmis Milletler NUfus Fonu Turkiye’ye (UNFPA
Turkiye) ve TUSIAD’a BADV projesine verdikleri

katkilari icin en icten tesekkilrlerimi sunuyorum.
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— GIris
Bu Rehber, isyerlerinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla ev ici
siddete “sifir tolerans” ilkesini benimseyen bir is kdltGrinin gelistirilmesinde
sirketlere destek olmak amaciyla hazirlanmistir. Rehber, toplumdaki tim
bireylerin ev ici siddete maruz kalabilecegini, ancak tim dinyada ev ici siddetin
esas maddurlarinin kadinlar ve kiz cocuklari oldudu gerceginden hareketle

olusturulmustur ve kadinlarin gecmiste veya bugin yakin iliskide/ev icinde maruz

kaldiklari siddete ve bu siddetin ise ve isyerine etkisine odaklanmistir.

Kadina yonelik siddet ister kamusal ister 6zel alanda gerceklessin, bir ayrimcilik
bicimi ve insan haklari ihlalidir.2 10 Aralik 1948 tarihinde ilan edilen insan Haklari
Evrensel Beyannamesi’nin 6nso6zinde, insan haklarinin dinya genelinde
taninmasininveuygulanmasininsadecedevletlerindedil,timinsanlarinsorumlulugu
oldugu ilan edilmektedir.® Uluslararasi hukukun 6zen yakimltlugi geredi, devletler
ve devlet-disi aktorler, kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet temelli siddete karsi
birlikte micadele etmekle yakimltdir ve devletler de bu yukimlalUklerin yerine
getirilmesi icin gerekli yasal ve diger tedbirleri almalidir.* Kadina yonelik siddete
mesruluk kazandiran toplumsal deder yargilariyla micadele etmek icin devlet ve
devlet disi aktorlerin ortak stratejiler gelistirmesi ve uygulamasi sorunun ¢d6zimuna
hizlandiracaktir.> Bu baglamda, devlet disi bir érglatlenme tipi olan sirketlerin,
devletin 6zen yukimluliganin bir uzantisi olarak, kadinlara yonelik toplumsal
cinsiyet temelli siddete karsi aldiklart konum blUyidk 6nem kazanmaktadir. Bu

Rehber, yukarida 6zetlenen bu bakis acisiyla hazirlanmistir.

Rehber, ev ici siddetin giinimuzin en yaygin insan haklari ihlallerinden biri olmaya
devam etmesinin yani sira kadinlarin ekonomiye etkin katilimini ve calisma ortamini
olumsuz yénde etkileyen bir sorun oldugu olgusundan hareket etmektedir. Cinka

ev ici siddet, sirketleri dogrudan etkileyen bir is ve isyeri sorunudur.

2 “Kadinlara Yonelik Siddet ve Ev ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa Konseyi Sézlesmesi” (Council of
Europe Convention on Preventing and Combating Violence against Women and Domestic Violence), istanbul, 11.5.2011, Council of
Europe Treaty Series-No.210, Madde 3-a.

% Tekin Akillioglu, “insan Haklarinin Korunmasi Alaninda Uluslararasi Temel Belgeler”, Ankara: Bilgi Yayinevi ile SBF insan Haklari
Merkezi, 1995, s. 13-14.

4 |stanbul Sézlesmesi, Madde 5/a.

5 [stanbul S6zlesmesi, Madde 7, Madde 17; 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, Resmi
Gazete, 28239 (20/3/2012), Madde 16/2.
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Rehberin Kapsami ve Hedef Kitlesi

Rehber, isyerinde toplumsal cinsiyet esitligini hayata gecirmeyi amac
edinmis sirketlerin; isin, isyerinin ve calisanlarin ev ic¢ci siddetten en az
seviyede etkilenmesini saglayacak politika ve yonergeleri gelistirmeleri
icin atacaklari adimlari, kullanacaklari ara¢c ve ydntemleri ve bu alandaki
basarili uygulama érneklerini kapsamaktadir. Bu baglamda Rehberin hedef
okuyucusu, basta insan kaynaklari politikalarindan ve uygulamalarindan
sorumlu yoneticiler olmak Uzere, sirketlerin tim Ust dlzey ydneticileri ile
ev ici siddet konusunda sirket politikasi gelistirme sorumlulugunu Ustlenen

birim(ler) veya ekiplerdir.

Rehber ayrica sirketlerin toplumsal cinsiyet temelli siddete dair farkindalik
yaratmak ve/veya siddetle micadele alanindaki uygulamalar hakkinda
bilgi vermek amaciyla dizenleyecekleri kurum ici egitim calismalarinda da

destekleyici bir kaynak olarak kullanilabilir.
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Rehberin Ev ici Siddetle Mlicadeleye Bakis Acisi®

Bu Rehber’in ana konusu olan ev ici siddet, siddet
uygulayan ile siddete maruz kalanin ayni haneyi
hali hazirda paylasmasina ya da daha &nce
paylasmis olmasina bakilmaksizin, aile icinde,
aile biriminde veya mevcut veya onceki esler
arasinda meydana gelen her tirla (fiziksel, cinsel,
psikolojik, ekonomik, dijital/siber vs.) siddet
eylemini kapsayacak sekilde tanimlanmistir.”
Dolayisiyla, ev ici siddet kavrami, siddetin
mekansalligina (ayni haneyi paylasmaya) atif
yaplyor gibi gorlnse de kadina yonelik siddet
literatirinde ve yasal dizenlemelerde, yakin iliski
icindeki (evliolup olmadigina bakmadan) her tirli
siddeti icerecek genislikte yorumlanmaktadir.
Bu nedenle, ev ici siddet (domestic violence) ve
yakin partner siddeti (intimate partner violence)
cok sik birbirinin yerine kullaniimaktadir.

Ev ici siddete maruz kalanlar siphesiz sadece
kadinlar degdildir; erkekler de ev ici siddete
maruz kalabilir. Ancak, tim dinyada ev ici
siddetin esas maddurlarinin kadinlar ve Kkiz
cocuklari oldugu unutulmamalidir. Dlnyada
neredeyse her G¢ kadindan biri, yasamlari
boyunca en az bir kez eski ya da mevcut erkek
partnerinin fiziksel ve/veya cinsel siddetine
maruz kalmaktadir.®

Evicisiddet ile birlikte ya da onun yerine kullanilan
bir diger kavram ise aile ici siddettir. Aile ici siddet,
ailedeki bir bireyin digerine uyguladidi her tarld
siddeti icermektedir. Aile ici siddetin magduru tim
aile bireyleri olabilir ancak yapilan arastirmalar
aile ici siddetin yaygin bir sekilde kadinlara ve kiz
cocuklarina yoénelik oldugunu gdstermektedir. Ev
ici siddet ve yakin partner siddeti, aile ici siddete
gbre daha kapsayici terimlerdir. Ev ici siddet/
yakin partner siddeti, siddetin faili ve siddete
maruz kalan kisi arasindaki iliskiyi aile iliskisiyle
sinirlamamakta, siddetin dinamiklerini daha genis
bir sekilde yorumlamaktadir.

Ev ici siddet, kadinlara yalnizca kadin olduklari
icin, kamusal ve 6zel alanda uygulanan sistematik
siddet iceren tutum ve davranislarin toplami
olan kadina vyoénelik siddetin bir cesididir.
Kadina yonelik siddetin fiziksel, cinsel, duygusal,
psikolojik, dijital vb. olmak Uzere bircok farkli
ttrd vardir. Kadinlarda genital sakatlama®, sézde
“namus” adina 6ldirme, zorla ve erken yasta
evlilik ve cinsel sémirt amaciyla kadin ticareti de
kadina yoénelik siddet bicimleri arasinda yer alir.

Kadina yonelik siddet ise, toplumsal cinsiyet
temelli siddetin bir bicimidir. En genel tanimiyla
toplumsal cinsiyet temelli siddet, “[clinsiyet
kimlikleri, cinsel yénelimleri veya aile, ordu veya
emek piyasasl gibi erkek egemen toplumsal
sistem hiyerarsilerindeki konumlari nedeniyle
kisilere karsi uygulanan bireysel, drgltsel veya
politik herhangi bir siddettir.”’ Toplumsal cinsiyet
temelli siddetin maddurlari kadinlar, erkekler,
diger cinsiyet kimlikleri ve cocuklar olabilir.

Yukarida siralanan siddet bicimleri fail, siddete
maruz kalan Kkisi ve siddetin kapsamina goére
farklihk gosterebilir;, ancak hepsinin ortak
noktasi, ataerkil sistemin yarattigi esitsiz giic
iliskilerinden beslenmeleridir.

Bu nedenle, en genis semsiye tanim olan toplumsal
cinsiyet temelli siddetin &nlenmesi ve siddete
maruz kalan kesimin korunmasi icin siddeti
deneyimleme sUreclerinin  tamamini  dikkate
alan bUtuncul politikalarin gelistirilmesi gerekir.
GUnUmUz modern toplumunda insanlarin gindelik
hayatinin énemli bir b6IUmUnU calisarak gecirdigi
ve yetiskinlik yasantilari boyunca toplumsallasma
sUrecinin en dnemli bdlimUntn isyerleri oldugu
dastndldiginde, ev ici siddete maruz kalan
calisanlarin  korunmasi ve desteklenmesi icin
isyerlerinde hayata gecirilecek politikalarin ve
uygulamalarin énemi acikca gorilecektir.

6 Bu Rehberin odadi, ev ici siddet ya da yakin iliskide siddet olmakla birlikte daha kapsayici tanima ihtiya¢ olan yerlerde toplumsal cinsiyet
temelli siddet terimi, kadinlara yonelik siddetin vurgulanmasina ihtiya¢ duyulan yerlerde ise kadina yonelik siddet terimi kullaniimistir.
7istanbul Sézlesmesi, Madde 3/b; 6284 Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, Madde 2.

8 World Health Organization, Violence Against Women Prevalence Estimates-2018, 2021.

?Bu siddet biciminin yaygin bilinen adi “kadin stnneti (female circumcision)” dir. Ancak bu terim, kadinlara uygulanan siddeti gelenek
ve gdreneklere atifla gériinmez kildigi ve mesrulastirdidi gerekcesiyle insan haklari savunuculari tarafindan kullanilmamaktadir. Bunun
yerine, kadin cinsel organina verilen zarari gértnUr kilan ve bunun kadinlarin maruz kaldigr en yikici siddet bicimlerinden biri oldugunu
vurgulayan “genital sakatlama (genital mutilation)” terimi tercih edilmektedir.

© Antony Collins, “Gender Based Violence”, Encyclopedia of Critical Psychology, ed. Thomas Teo, Spinger, New York, 2014, s. 768.
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SIRKET
POLITIKASININ

OLUSTURULMASI




Ev ici siddet, calisma hayatina etkileri sikca gdzlemlenen yaygin bir is ve isyeri sorundur. Ancak
buna ragmen, Turkiye'de ev ici siddetle micadele etmek ve calisanlarina ihtiyac duyduklari
destekleri saglamak amaciyla resmi bir sirket politikasi olusturan ve bunu uygulayan sirketler
hala azinliktadir. Oysaki, siddete maruz kalan ya da siddet uygulayan sirket calisanlarinin, siddet
déngusini kirarak siddetsiz bir hayat kurabilmeleri icin isyerinden alacagi kurumsal destekler
hayati 6nemdedir. Sirketin siddet karsiti bir tutumu benimsemesi, calisanlarin hayatinda siddetin
olumsuz etkilerini ortadan kaldirmaya hizmet edecegi gibi siddet uygulayanlar Uzerinde
caydirici etki de yaratacaktir. Sirketlerin ev ici siddetle micadelede resmi prosedurlerinin
olmasi, sadece siddete maruz kalan calisanlar icin degil, basta ydneticiler olmak Uzere, tim
calisanlar icin yol gosterici olacaktir.

Ev ici siddete maruz kalan calisanlarin bUytk bir bdlUm0d maruz kaldigr siddeti isyerinde
paylasmaktan cekinmektedir. Bir calisan yasadigi siddeti paylasma cesareti gdsterdiginde
ise, yoneticileri ya da calisma arkadaslari cogunlukla bu durumu yénetmekte zorlanmaktadir.
Siddete maruz kalan bir calisana iyi niyetli kisisel desteklerin verilmesinin gtclendirici bir yani
elbette ki vardir, ancak bu tlr bir destek yeterli degildir. Dahasi, kurumsallasmamis, bireysel
didzeyde kurulan bir dayanisma iliskisinin hem maruz kalan hem de destek veren acisindan
olumsuz sonuglari olabilir. Maruz kalan kisi, siddetten kurtulmak icin strekliligi olan kurumsal
desteklere ihtiyac duyar clinkU siddetsiz bir hayat kurma cabasi uzun erimli bir strectir. Bireysel
didzeyde kurulan dayanisma iliskisinin destek veren tarafa kaldiramayacadi bir sorumluluk
yUklemesi de muhtemeldir. Bu nedenle, yoneticileri ve calisma arkadaslari, siddete maruz kalan
bir calisana kisisel 6git ve danismanlik vermekten kacinmali ve sirketin bu konuda olusturdugu
resmi politika ve yonergelerin sinirlari dahilinde hareket etmelidir.

Ev ici siddetle ilgili isyeri politikasi siirecinin baslangicinda list yénetimin bu sireci
sahiplenmesi ve politikay! olusturacak ekibe destegini acik¢ca ilan etmesi, politikayi
olusturma ve uygulama adimlarinin basariyla hayata ge¢mesinin ilk ve en 6nemli adimidir.

Ev ici siddetle ilgili sirket politikasinin olusturulma sdreci, sirketin yapisina ve kaynaklarina
gore farklilasabilir. Ancak, bu siurecte sirketlerin benimsemesi gereken temel bir perspektif
ve izlemesi tavsiye edilen adimlar vardir. “Strecin baslatiimasi ve ydnetilmesi” ile “politika
iceriginin olusturulmasi” olmak Uzere iki ana adimdan olusan politika olusturma slrecinin
detaylari bu bélimde ele alinmaktadir.

Ev ici Siddetle ilgili isyeri Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi | 5



Sorumlulugun tek bir birime verilmesi halinde bu
birimin, sUreci, ilgili diger birimlerin géruslerini

______ 4‘ alarak ydonetmesi onerilir. Slrece katilmasi tavsiye
edilen birimler asagida siralanmistir:

+ insan kaynaklari  i¢c kontrol/i¢c denetim
¢ Hukuk e Enddstriyel iliskiler

1 m S u reC I n e Kurumsal iletisim e Givenlik

» issaghgive giivenligi * Operasyon
Baslatilmasi ve etik Kurulu . Egitim
Ya n et i I m es i Politikay! gelistirme strecinden sorumlu ekibin/

birim(ler)in Ust dizey bir ydneticinin liderliginde

calismasi ve calismaya baslamadan énce politika

olusturma surecine dair ilgili uzmanlardan egitim
Ev ici siddetle ilgili uygulanacak kurumsal politika, ’ N 9 g
. . . almasi énerilir."
sirketin yapisina ve kaynaklarina goére farklilik

gosterebilir. Politika belgesini olusturma kararini . ) . 5 ]
. L . . Politika lizerine verilecek olan egitimde asagidaki
veren sirketin, déncelikle bu belgeyi hazirlayacak
. . . . konular ele alinir:
ekibi belirlemesi, ardindan ihtiyaci olan kaynaklari

(insan, bdutce, zaman, olasi isbirlikleri vb.), -
. * Politika olusturma adimlari
kurumsal sinirhiliklarini (amag ile var olan kaynak . . ]
. o _ * Politikanin amac¢ ve kapsaminin belirlenmesi
arasindaki uyum), toplumsal cinsiyet esitligi ve L ) ) .
. ) . . * Evici siddetle micadelede sirket icinde
siddetle mucadele konularinda sirketin mevcut
) . o atanan sorumluluklarin ve sorumluluk
durumunu ve calisanlarinin siddete ugrama riskini . ) .
. L alanlarinin tespit edilmesi
tespit etmesi onerilir. . o o
» Siddete maruz kalan kisilerin, sirket icinde

- .o hangi birime/kisiye basvuracagini ve basvuru
1.1. Politika Gelistirme o T .
strecinin nasil yonetileceginin belirlenmesi

Ekibinin Belirlenmesi + Evici siddete maruz kalan ve siddet riski
altinda olan calisanlara verilecek desteklerin

belirlenmesi
Sirketteki tim calisanlari etkileyecek yeni bir « Mahremiyet ve gizlilik alanlarinin kapsaminin
politikanin olusturulmasi sidrecine baslanirken, belirlenmesi
oOncelikle bu politikayr gelistirme, uygulama ve
glncelleme sorumlulugunun kime ait oldugunu Politikay! gelistirecek ekibin ve sorumlu Ust dlzey
belirlemek o6nemlidir. Ev ici siddetle mulcadele yéneticinin, slre¢c baslamadan 6nce toplumsal
politikasinin gelistiriimesi sorumlulugu, sirkette var cinsiyet esitligi, toplumsal cinsiyet temelli siddet
olan bir birime verilebilecegdi gibi gerek gérilen tim ve isyerinde siddet ve tacizle ilgili kavramlar ve

birimlerden temsilcilerin yer aldigi ve bu amacla siddetin is, isyeri ve calisanlar tzerindeki etkileri

kurulan bir gorev gictne/ekibe de verilebilir. konusunda egitim almasi faydali olacaktir. Bu

Politika gelistirme ekibinde mimkin oldugunca cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel yénelim,
etnik koken, inang ve kiiltiir cesitliligi ve temsili gozetilmelidir.

"Bu egitimler, ev ici siddetle ilgili isyeri politikasi olusturma taahhidi ile BADV projesine dahil olan sirketlere, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu personeli olan BADV proje ekibi tarafindan, BADV proje déngtsinin basinda verilmektedir.
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ekibin, politika uygulama strecini ylarttmeye dair

egitim almasi da onerilir. Tim bu egditimler dizenli

bir sekilde tekrarlanmalidir.

1.2. Kaynaklarin ve
Isbirliklerinin Belirlenmesi

Ev ici siddetle ilgili isyeri politikasi olusturacak
sorumlu birim veya ekip, politikayr gelistirirken
sirketin 6zgln yapisini ve kaynaklarini gdéz éntinde
bulundurmalidir. Olusturulacak politikanin sirket
yapist ve kaynaklariyla uyumlu olmasi, ev ici
siddetle mucadele politikasinin kagit Gzerinde
kalmayarak hayata gecirilmesi icin 06zellikle
dnemlidir.

Politika belgesi olustururken sirketin yer aldigi
sektdr, calisan sayisi, calisanlarin  demografik
ozellikleri (yas, cinsiyet, egitim, cografi aidiyet vb.),
calisan profili (6grenmeye ve gelismeye aciklgi,
uyum saglama yetenegi, problem ¢6zme becerisi,
isbirligine yatkinligr vb.), yonetimde ve Gretimde
yer alan calisan sayilari, sirketin kurumsal kaltard

gibi degiskenlerin dikkate alinmasi 6nerilir.

Politika

degerlendirmesi gereken diger dnemli degiskenler;

olusturmadan sorumlu birimin/ekibin

insan kaynagi, zaman ve butcedir. Sirketin,
politikayr ne kadar bir zamanda, kimlerle ve ne
kadarlik bir butce dahilinde olusturacagini ve
hayata gecirecegini belirlemesi ve bu slreci stratejik

planina dahil etmesi dénerilir.

Sorumlu birim veya ekip, politikayr gelistirirken
toplumsal cinsiyet temelli siddet konusunda
uzman sivil toplum &rgutlerinden, varsa isyerinde
yetkili sendikadan ve sirket disi uzmanlardan éneri
ve gorlUs almaya 6zen gdstermelidir. Sirket calisani
olmayan uzmanlar, bazi toplantilara davet edilebilir

veya ekipte yer alabilirler.

En ideal politika modelinin degil, sirketin
yapisina ve kaynaklarina en uygun politika
modelinintercih edilmesidnerilir. Bu tercih,
politikanin etkin sekilde uygulanmasi ve

strdardlebilirligi icin dnemlidir.

Sirketin bu slUrecte kuracadi olasi isbirliklerinde
Cunka,
isyerlerinde,

sendikalarin ayri  bir 6nemi vardir.

sendikal  6rgldtlenmenin  oldugu
iscinin en 6nemli dayanak noktalarindan biri de
sendikalardir. Sendikanin goérevi, iscinin Ucret
ve diger maddi menfaatlerinin korunmasiyla
sinirll kalmaz, isciye huzurlu bir calisma ortami
saglanmasini, is¢inin  refahini, egitimini ve
gelisimini gdbzetmeyi de kapsar. Sendikanin
isciyle iliskisi, cogu kez isci ile isveren arasindaki
iliskiden daha yakindir; sendikalarin  éncualik
ettigi ve destekledigi calismalar isciler tarafindan
daha fazla sahiplenilmektedir. Dolayisiyla
sirketler ev ic¢i siddet politikas! gelistirirken, eger o
isyerinde yetkili bir sendika varsa, ilgili sendikanin
yonetiminden ve isyeri temsilcilerinden de destek

ve goris almalidir.
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1.3. Mevcut Durum Analizi

Sirketlerin, politika gelistirmeye baslamadan
once, calisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi ve
toplumsal cinsiyet temelli siddet konularindaki
farkindalik diizeyini 6lcen bir mevcut durum analizi
yapmalari faydall olacaktir. Bu analiz, sirketin ev
ici siddetle mlcadele alaninda ihtiyaclarina yanit
veren gercekci hedefler belirlemesine yardimci
olacaktir. Ornegin, A sirketinde siddet uygulayan
erkek calisan orani yiksek cikarken B sirketinde
tim calisanlarin siddet alanindaki farkindahginin
cok dustk oldugu gorulebilir. Bu yizden anket
ya da baska bir 6lcme ve degerlendirme teknigi
kullanilarak isyerinde degisimi ve doénusimdi
saglayacak ydntemlerin ve araclarin tespit edilmesi
ve atilacak adimlarin bu dogrultuda belirlenmesi
faydali  olacaktir. Mevcut durum analizinin
yapilmasi, var olan diger sirket politikalarinin
etkisinin degerlendirilmesi ve gelisme alanlarinin

belirlenmesi konusunda da yol gosterici olacaktir.

1.4. Risk Degerlendirmesi

Sirketlerin, ¢alisanlarinin siddete maruz kalma ve
siddet uygulama oranlarini, bunlarin tekrarlanma
olasiligini ve ev ici siddetin ¢calisma hayatina etkisini
Olcen bir risk degerlendirmesi yapmasi Onerilir. Bu
Olcim, sirkete 6zel hazirlanan bir anketle ya da baska
bir d6lcme ve degerlendirme teknigi kullanilarak
yapabilir. Ancak risk altinda olan calisanlarin tespiti
konusunda calismalar yarttdlirken, calisanlarin
mahremiyet haklarinin korunmasina azami 6zen
gosterilmesi gerektigi unutulmamalidir.

Sirket, siddete
degerlendirmek icin Tlrkiye’de ve dlUnyada

calisanlarin ugrama  riskini
toplumsal cinsiyet temelli siddet konusunda
yapllmis az sayidaki kapsamli arastirmadan
derlenen asagidaki verilerden de yararlanabilir. Bu
verilerden hareketle, siddete maruz kalan ve siddet
uygulayan Kisilerin demografik 6zellikleri dikkate

alinarak bir risk degerlendirmesi yapilabilir.

2014 yilinda yayimlanmis Tlrkiye’'de Kadina Yénelik
Aile [ci Siddet Arastirmasrna goére, yasaminin
herhangi bir déneminde fiziksel siddete maruz
kaldigini belirten kadinlarin orani %36’dir. Yani,
her 10 kadindan 4’G esi veya birlikte oldugu Kkisi
tarafindan fiziksel siddete ugramaktadir. Arastirma,
refah dlzeyi ile siddete maruz kalma orani arasinda
pozitif yonde bir iliski oldugunu gdéstermektedir.
Yiksek refah seviyesindeki kadinlar arasinda fiziksel
ve/veya cinsel siddete ugrama orani %31 iken, dusuk
refah seviyesindeki kadinlar icin bu oran %43’e
yUkselmektedir. Benzer sekilde, kadinlarin egitim
seviyesi ile siddete maruz kalma orani arasinda da
olumlu bir korelasyon goérilmektedir. Kadinlarin
egitim seviyesi arttik¢a siddete maruz kalma orani
azalmaktadir. Fakat, lise dizeyinde egditimi olan
her 4 kadindan Tinin; Gniversite ve Gzeri egitimi
olan her 5 kadindan 7Tinin fiziksel siddete maruz
kaldigi dikkate alindiginda, egitim seviyesi yliksek
kadinlar arasinda da siddetin olduk¢a yaygin
oldugunu vurgulamak gerekir. Siddete ugrama
olasiligi yas gruplarina goére de degismektedir. 15-
24 yas grubundaki kadinlarin fiziksel ve/veya cinsel
siddete maruz kalma orani, en yasli grup olan 45-
59 yas grubundaki kadinlara kiyasla yaklasik U¢ kat
daha fazladir. Yasaminin herhangi bir déneminde
evlenmis olan kadinlarin %24’Un0n ¢alismasina
engel olunmakta ya da kadinlar isten ayrilmaya
zorlanmaktadir. Evlenmis kadinlar arasinda fiziksel
siddetin en yodun oldugu bdlge %43 ile Orta
Anadolu iken, bu oranin en disik oldugu bélge %27
ile Dogu Karadeniz'dir.

2 Hacettepe Universitesi Nifus Etltleri Enstitiist tarafindan, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Mudurlagu
icin yapilan ve Aralik 2014 yilinda yayimlanan arastirma. https://hips.hacettepe.edu.tr/tr/turkivede kadina_ vyonelik_aile dci_siddet

arastirma-101
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Bianet

Bianet’in, medyada yer alan haberleri tarayarak derledigi “Erkek Siddeti Cetelesi” rakamlari ve http://
kadincinayetleri.org sitesinde yayinlanan kadin cinayetleri haritasina gére, 2010-2020 yillari arasinda 2534
kadin, erkek siddeti sonucu hayatini kaybetmistir. Bu haritaya gére 1289 kadin mevcut veya eski esleri, 558
kadin ailedeki erkek ya da akraba, 367 kadin ise mevcut veya eski erkek arkadasi tarafindan éldaralmastar.
Yine Bianet’in verilerine goére, 2022 yilinda 327, 2023 yilinda ise en az 333 kadin erkek siddeti sonucu
hayatini kaybetmistir. Kadinlarin biydk cogunlugu eski veya mevcut partnerleri veya kocalari tarafindan ev

ici siddet sonucu oldtralmastar.

Vodafone Vakfi

Sabanci Universitesi

2021 yilinda Vodafone Vakfi tarafindan yapilan
arastirmaya gore, birden fazla sektérde ve farkli
kidem dizeylerinde ankete katilan her 3 kisiden
i (%32) ev i¢i siddete maruz kalmaktadir. Bu
Kisilerin %67’si ise siddete maruz kalmalarinin
kariyer gelisimlerini etkiledigini belirtmektedir.”

Uluslararasi Calisma Orgutd (International
Labour Organization-1LO), Lloyd’s Register
Vakfi (LRV) ve Gallup’un 2021 yilinda birlikte
yarattagi arastirma kapsaminda ortaya konan
kUresel verilere gdre, dinya genelinde calisan
her 5 kisiden en az Vi (%22,8 veya 743 milyon
kisi), calisma yasamlari boyunca siddet ve
tacizin en az bir bicimine maruz kalmistir.
Psikolojik siddet ve taciz hem kadinlar hem
de erkekler tarafindan bildirilen en vyaygin
siddet ve taciz bicimidir; calisan yaklasik her 5
kisiden Ti (%17,9 veya 583 milyon kisi) calisma
yasaminda buna maruz kalmistir. Calisan her 15
kisiden 1'i (%6,3 veya 205 milyon kisi) calisma
yasami boyunca isyerinde cinsel siddete ve
tacize ugramistir. Kadinlarin calisma yasaminda
tekrarlan cinsel siddete ve tacize maruz kalma
orani erkeklere gdére daha yUksektir. Calisma
yasaminda tekrarlanan fiziksel siddete ve tacize
maruz kalma orani ise erkeklerde kadinlardan
daha yUksektir.™

tarafindan 2014
yilinda yayimlanan, 19 sirketten ve Sabanci

Sabanci Universitesi

Universitesi’nden toplamda 1715 calisanin katildigi
anket calismasinin 6zetlendigi Tirkiye'de Beyaz
Yakali Kadin Calisanlara Yénelik Ev Ici Siddet
arastirma raporuna gdre, cogunlugu Universite
mezunu beyaz yakali kadin calisanlarin %75’
hayati boyunca en az bir siddet bicimine maruz
kaldigini ifade etmistir. Calisan kadinlarin %60’|
psikolojik-duygusal siddete, %35’i sosyal siddete,
%10’u cinsel siddete, %24’ ekonomik siddete ve
%22,5’i fiziksel siddete maruz kaldigini belirtmistir.
Bu dikkat cekici rakamlara ragmen, ayni calismada
siddete ugrayan calisanlarin %27’sinin bu durumu
kimseyle paylasmadigi, siddet gdren kadinlarin
%16’sinin  ekonomik nedenlerle iliskisini devam
ettirdigi ve siddete maruz kalan kadinlarin en
son basvurdugu merciin sirketlerinin insan
kaynaklart birimi (%2.2) oldugu gdrtlmustar.
Bununla birlikte calisanlarin  yaklasik  %25’i
siddete ugradigini diasindtgt is arkadasinin
performansinda degisiklik oldugunu fark ettigini,
calismaya katilanlarin neredeyse tamami (%99)
yakin iliskide siddet gbren kadinin is yasaminin ve
performansinin etkiledigini ifade etmistir.

Bu veriler ekseninde distnuldiginde, politika ekibinin/birimimin toplumsal cinsiyet temelli siddet, 6zellikle
de kadina yoénelik siddet ve ev ici siddet konusunda yapilan yeni arastirmalari takip etmesi yapacagdi risk

degerlendirmesine katki saglayacaktir.

3 Domestic Violence and Workplace, Vodafone, November, 2021 https:/www.vodafone.com/sites/default/files/2021-11/vodafone-

domestic-violence-2021-global-report.pdf

4 Calisma Yasaminda Siddet ve Taciz Deneyimleri: ilk Kiresel Arastirma, Cenevre, Uluslararasi Calisma Ofisi ve Lloyd’s Register Vakfi, 2023.
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’2. Politikanin
Iceriginin
Olusturulmasi

Ev ici siddetle ilgili isyeri politikasi olusturacak
sirketlerin 6ncelikle toplumsal cinsiyet esitligi ve
toplumsal cinsiyet temelli siddetle ilgili literattrd
taramasi, kadina yonelik toplumsal cinsiyet temelli
siddet ve ayrimcihgin 6nlenmesi konularindaki
ulusal ve uluslararasi mevzuati incelemesi faydali
olacaktir. Bunun yani sira, ulusal dizeyde kadina
yonelik siddetle micadele alaninda faaliyet gdsteren
kurumlarin calismalarini ve ev ici siddetle ilgili isyeri
politikasi olan sirketlerin deneyimlerini incelemek
de politika olusturma sirecine katki saglayacaktir.

Siddetin sistematik dogasi
sebebiyle ev ici siddet vakalarinin ortak
Ozellikleri bulunmakla birlikte, her vakanin
kendine 6zgii dinamikleri oldugu dikkate
alinmahlidir. Bu nedenle olusturulacak ev
ici siddetle ilgili isyeri politikasi, acik ve net
oldugu kadar uygulamada esneklige olanak
saglayacak sekilde tasarlanmalidir.

yapisal ve

Politikanin amac ve kapsami, benimsedigi tanimlari
ve ilkeleri, hangi davranislari icerdigi ve calisanlara
yonelik desteklerin ve yaptirimlarin neler oldugu
acik, net ve sade bir dille yazilmalidir. isyerlerinde,
toplumsal cinsiyet temelli siddetle micadele
etmek amaciyla 6ngorilen kurumsallasma icin ilgili
yapilarin, prosedirlerin, ihtiyac duyulan ydnetim
planlarinin gelistiriimesi, etkin karar ve sosyal
diyalog mekanizmalarinin olusturulmasi ve bunlarin
politikada acik¢a tanimlanmis olmasi gerekir.

2.1. Amac ve Kapsam

Ev ici siddetle ilgili isyeri politikasinin amaci ve
kapsami sirketten sirkete farklilik gdsterebilir. Bu
nedenle sirketin ilk yapmasi gereken, gelistirilecek
politikanin amacini ve kapsamini acik bir sekilde
tanimlamak olmalidir.

Politikanin amaci, asadida siralananlardan bazilari
veya hepsi olabilecegi gibi sirkete 6zgii farkl
amaclar da belirlenebilir:

e Esitlikci ve dayanismact bir kurum kGltGrind
tesvik etmek ve calisanlar icin siddetsiz ve
glvenli bir calisma ortamini saglamak.

+ jisyerinde siddetle micadele ve toplumsal
farkindalik
yaratacak calismalarla® siddete maruz kalan

cinsiyet  esitligi konularinda
kisilerin bu durumu fark etmelerini saglamak
ve siddetsiz bir hayat kurmalari icin gerekli

adimlari atmalarina destek olmak.

e Calisanlarin ev ici siddet vakalarinda sirketin

politikalari  ve yodnergeleri dogrultusunda

hareket etmesini saglamak.

« Ev/aile/yakin iliskisi icinde
siddete

konumunun ve Kkariyerinin bu durumdan en

partner

ugrayan calisanlarin  isyerindeki
az duzeyde etkilenmesini saglayacak destek

mekanizmalarini olusturmak.

* Sirketin o6rgltsel olanaklarini  ve iliskilerini
kullanarak sirketin alt isveren (taseron) ve
tedarikci sirketlerini de kapsayacak sekilde
ev ici siddetle muicadelenin etki alaninin
genisletilmesini saglamak.

Siddete maruz kalanin ve siddet uygulayanin sirketle
baglantilari karmasik olabilir. Siddet; isyerinde veya
disinda, is saatleri icinde veya disinda, sirket icin
calistigr bir mekanda ya da sirket disi bir mekanda
gerceklesebilir. Siddet uygulayan, sirketin veya
sirketle ticari iliskisi olan baska bir sirketin calisani

15 Birlesmis Milletler Kadini Guclendirme ilkeleri (UN Women’s Empowerment Principles), 2010; https:/www.weps.org/about
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olabilir. Politika tasarlanirken bu olasiliklar dikkate
alinmali ve kapsami buna gore belirlenmelidir.

Sirket, politikanin amaci ile uyumlu olacak sekilde
hangi siddet bicimlerini (davranislar1) ve kimleri
kapsadigini belirlemelidir. Ornegin, egder sirket
holding ise, olusturulan yeni politikanin tim grup
sirketleri icin gecerli olup olmayacagina, global
bir sirket ise yeni politikanin sadece Tirkiye’deki
sirket(ler) icin mi yoksa global dlizeyde mi
gecerli olacagina ya da politikanin taseron sirket
calisanlarini kapsayip kapsamayacadina slrecin en
basinda karar verilmelidir.

2.2. Tanimlar

Kadinlara ve erkeklere dayatilan toplumsal rol ve
sorumluluklar ve erkegin kadindan Ustdn oldugu
varsayimina dayanan erkek egemen bakis acisi,
kadinin hayatin her alaninda erkede goére ikincil
pozisyonda olmasina neden olmaktadir. Bu bakis
acisi, kadinin kadin olmasindan dolay! yasadigi
dezavantajli konumun, hatta siddetin, toplum
icinde normal algilanmasina ve kadinin vicut
batunligint veya yasamini tehdit etmeyen
siddetin gbérmezden gelinmesine neden olmaktadir.
Bu alglyl degistirmenin ve siddetle etkin
mucadelenin ilk adimi, sirketlerin ve paydaslarinin
bu konuda ortak bir dil kullanmalari olmalidir.

Politika belgesinde tanimlara yer verilmesi tim
calisanlarin ve paydaslarin ortak bir anlayista
bulusmasina katki saglayacaktir. Siddete konu
olan davranislarin ve konuyla ilgili kavramlarin
herkesin anlayabilecedi acik ve anlasilir bir dilde
yazilmasina 6zen goésterilmelidir.

Politika belgesinde vyer verilecek tanimlar
belirlenirken basta Kadina Yonelik Siddet ve Aile ici
Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Mlcadeleye iliskin
Avrupa Konseyi Soézlesmesi (istanbul Sézlesmesi)
ve 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina
Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun (6284
saylll Kanun) olmak Uzere, ulusal ve uluslararasi
mevzuatta yer alan tanimlardan yararlanilabilir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuatta yer alan toplumsal
cinsiyet temelli siddetle micadele alaninda 6ne
cikan kavramlardan bazilari asagidaki gibidir:

Toplumsal cinsiyet

|

Herhangi bir toplumda, kadinliga ve
erkeklige toplumsal olarak atfedilen roller ve
sorumluluklar butdnint ifade eder. Kadinhgin
ve erkekligin sosyo-kultlrel bir insa srecinin
Urind olduguna; dolayisiyla icinde yasanan
zamana, cografyaya ve topluma gore
degiskenlik gdsterdigine isaret eder.

/

Toplumsal cinsiyet temelli siddet

Bir kisinin ya da bir grubun cinsiyeti, cinsel
yonelimi, cinsiyet ifadesi ve her tirlG cinsel
cesitliliginden dolayi ayrimciliga maruz kalmasi
ve siddet gdrmesidir. Toplumsal cinsiyet temelli
siddetin magdurlari kadinlar, erkekler, diger
cinsiyet kimlikleri ve cocuklar olabilir.

/

Kadina yénelik siddet

Kadina yonelik siddet ister kamusal alanda
ister 6zel alanda meydana gelsin; kadinlara,
kadin olduklari icin uygulanan fiziksel, cinsel,
psikolojik veya ekonomik anlamda zarar ya
da aci veren her tarld eylemi, séz konusu
eylemlerde bulunma tehdidini, zorlama veya
keyfi olarak 6zglrlikten yoksun birakma
davranislarini ifade eder. Kadina yénelik siddet,
bir insan haklari ihlali ve kadinlara yénelik
ayrimcihigin bir bicimidir. Kadinlar kelimesi 18
yasin altindaki kiz cocuklarini da kapsar.
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Ev ici siddet

Ev ici siddet (domestic violence), siddet uygulayan
ile siddete maruz kalanin ayni haneyi hali hazirda
paylasmasina ya da daha énce paylasmis olmasina
bakilmaksizin, aile icinde, aile biriminde veya
mevcut veya dnceki esler arasinda meydana gelen
her tirll (fiziksel, cinsel, psikolojik, ekonomik,
dijital/siber vs.) siddet eylemidir'® “Ev ici siddet”
yerine zaman zaman “aile ici siddet” terimi de
kullanilmaktadir ancak “ev ici siddet” tanimi,
siddeti, medeni veya dini toérenle kurulmus
beraberlikler icinde gerceklesen eylemleri ile
sinirlamadigi icin “aile ici siddetten” daha genis bir
kapsama sahiptir.

Ev ici siddet terimi, anlami ve kapsami bakimindan
yakin partner siddeti (intimate partner violence)
ile benzerdir, bu nedenle literatirde birbirinin
yerine kullanilabilmektedir.

Siddet uygulayan / fail

Gecmiste veya bugln yakin iliskide bulundugu
kisiye siddet uygulayan bireydir.

Siddet goren /
Siddete maruz kalan

Yakin iliski icinde oldugu kisi tarafindan siddete
maruz kalan bireydir. Ulusal ve uluslararasi hukuki
terminoloji de dahil olmak Uzere, literatlrde
siddet goren kisi icin yaygin sekilde “maddur”
teriminin kullanildigr gértlmektedir. Ancak
siddetle muicadelede glclendirici yaklasimi
benimseyenler, Kkisiyi gtcstzlik konumuna
sabitleyen “magddur” yerine “siddete maruz kalan”,
“siddet gbren” ya da “hayatta kalan (survivor)”
terimlerini tercih etmektedirler. Bu tercih, siddet
konusunda “magdur” teriminin hicbir kosulda
kullanilmayacagi anlamina gelmemelidir. Siddete
maruz kalan kisiyi degil ama yasanan magdduriyete
isaret etmek ve bunu gorindr kilmak amaciyla
“magdur” soézctgl kullantlabilir ve kisilerin
“siddetin magdurlar1” oldugu ifade edilebilir.

A

1®istanbul Sézlesmesi, Madde 3/b; 6284 Ailenin Korunmasl ve
Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, Madde 2.
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Fiziksel siddet

Bir kisiyi kontrol etmek, denetlemek, asagilamak,
kictk distrmek ve cezalandirmak icin fiziksel
glc kullaniimasidir. itme, vurma, vurmak Uzere
el kaldirma, tokat atma, yumruk atma, kesici
ve delici aletlerle veya yakici maddelerle tehdit
etme ve yaralama, bir obje firlatma fiziksel siddet
bicimleri arasinda siralanabilir. Fiziksel siddet
her zaman yara izi birakmayabilir ve disaridan
fark edilemeyebilir.

Cinsel siddet

Bir kisiyi kontrol etmek, denetlemek, asagilamak,
klcUk dustirmek ve cezalandirmak icin cinselligin
kullaniimasidir. Kisinin rizasi (aydinlatilmis onami)
olmadan gerceklesen her tirli cinsel icerikli
davranis cinsel siddettir. Bu davranislar fiziksel,
s6zIU, yazil olarak ve dijital araclar kullanilarak
gerceklesebilir.

Psikolojik siddet

Bir kisiye duygusal ihtiyaclari Uzerinde glc
kullanilarak baski uygulanmasi, kisinin bu yolla
kontrol edilmesi, cezalandirilmasi ve kiglk
dusartlmesidir. Tehdit, s6zIU taciz, baskalari
oénlnde asadilama ve kicimseme; giyimini,
hareketlerini ve iliskilerini denetleme ve/veya
sinirlama; yakinlari ve varsa cocuklari Gzerinden
tehdit etme psikolojik siddet bicimleri arasinda
yer alir.

Ekonomik siddet

Maddi araclarin  kisiyi kontrol etmek,
cezalandirmak, kuaguk dustrmek, denetlemek
amaciyla kullanilmasidir. Maas kartina el koyma,
harcamalarini denetleme, Uzerine kredi ¢ekerek
borclandirma, mallarina el koyma, cok az para ile
evin glnlak ihtiyaclarini karsilamasini bekleme,
6z bakimi icin gerekli ihtiyaclarini liks olarak
adlandirma ve harcama yapmasina izin vermeme,
ekonomik siddet tdrleri arasinda yer alir.




Dijital siddet/Siber siddet

Teknolojik araclarin kullanilarak Kkisiyi kontrol
etmek, asagilamak, cezalandirmak, klcUk
dastirmek amaciyla kullaniimasidir. Kisiyi israrli
bir sekilde cep telefonundan arama, kisinin cep
telefonuna yahut sosyal medya hesaplarina
strekli mesaj génderme ya da kisinin mesaj
gdndermesini isteme, sosyal ag sitelerinde
uygunsuz yakinlasma girisimlerinde bulunma,
sosyal medya sifresini vermeye ya da ortak hesap
acmaya zorlama, akilli telefon uygulamalarini
kullanarak takip etme ve denetleme gibi eylemler

dijital siddetin tUrleri arasinda yer almaktadir.

Flort siddeti

Duygusal, romantik, cinsel bir beraberlik icinde
ya da beraberlik bittikten sonra partnerlerden
birinin digeri ya da birbiri Gzerinde glc¢ ve
kontrol kazanmaya calisti§i, zarar verici
davranis bicimleridir. Duygusal birlikteliklerde
yasanan siddet eylemleri sevgi, ilgi, samimiyet
ve kiskang¢lik adi altinda mesrulastirilabilir ve
kisi iliski icinde kalmas! icin duygusal olarak
maniplle edilebilir. Erkeklere ve kadinlara
atfedilen egemen toplumsal cinsiyet rolleri flort
icinde uygulanan siddetin normallestirilmesine,
bu sayede rizanin Uretilmesine ve neticede
yasanan siddetin cogu zaman sikayet konusu

olamamasina yol acabilmektedir.

Israrh takip

Bir kisiyle, givende hissetmesini engelleyecek,
huzursuzluk yaratacak, siddet tehdidi olusturacak
sekilde temas kurmaya calisiimasidir. Fiziken ya
da dijital araclarla takip etme, gizlice isyerine
ya da evine gelme, sirekli rizasi disinda hediye
va da cicek génderme, farkli iletisim kanallari
aracihgiyla strekli temas kurmaya calisma,
arkadas cevresi araciligiyla hakkinda bilgi
toplama gibi davranislar israrli takip bicimleridir.
Israrli takip, Turk Ceza Kanunu’nda (123/A) ayri
bir suc kategorisi olarak dizenlenmis énemli bir
siddet turuddar.

-

Misilleme

Bir kisinin cinsel ya da duygusal bir teklifi
reddetmesi ya da maruz kaldigi siddetten dolay
failden sikayetci olmasi ya da sikayetci olmayi
dastnmesi Gzerine, failin maruz kalandan
intikamalmak yadaonubellisekilde davranmaya
zorlamak amaciyla kisinin 6zel ve calisma
hayatini acik ya da orttlt sekilde zorlastiran
her tarli tutum ve davranistir. Kisi hakkinda
astlsiz bilgiler yayma, ailesine ve sevdiklerine
zarar vermekle tehdit etme, mesleki gelisimini
engelleme, sikayet¢i olmasina engel olmak
icin karsi dava acma gibi eylemler misillemeye
ornektir. Eger fail, maruz kalan kisinin yoneticisi
konumunda ise 6zluk haklarinin kullaniminda
zorluk cikarma, sistematik olarak fazla mesaiye
birakma, maasinda kesinti yapma, terfi almasini
engelleme, isten cikarmakla tehdit etme gibi
eylemler sik karsilasilan misilleme davranislari
arasinda yer almaktadir.

Siddet déngiisii

Siddet iceren iliskilerin tamaminda olmasa da
cogunlugunda siddete maruz kalanin siddet
yasantisindan c¢ikmasini  zorlastiran bir déngu
bulunur. Bu doéngl, gerginligin  tirmandigi,
psikolojik siddetin oldugu birinci asama; fiziksel
siddetin

uygulayanin 6zar diledigi, bir daha yapmayacagina

yasandigi ikinci asama ve siddet
dair sozlerle maruz kalani ikna ettigi “balayi
asamas!” olarak adlandirilan G¢lnct asamadir.
Siddet yasantisindan uzaklasabilmek icin “siddet
doénglsind” fark etmek énemli bir adimdir. Siddet
doéngulsi terimi, siddetin kusaklar arasi aktarilan
ve dgrenilen bir davranis bi¢cimi olduguna isaret
etmek icin de kullaniimaktadir.

Ev ici Siddetle ilgili Isyeri Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi

| 13




2.3. ilkeler

Sirketin ev ici siddet vakalarini nasil ele alacagini,
calisanlara bu konuda sunulacak desteklerde hangi
perspektifle hareket edecegini, kisaca siddete ve
siddetle mUcadeleye dair temel yaklasimini gésteren
ilkelerde de ortaklasiimahdir. Bu temel ilkeler,
sirketin ev ici siddet vakasini yonetme slrecinin

her asamasinda (basvuru, siddetten uzaklasmasi

icin gerekli desteklerin sunulmasi, siddetsiz hayat
sirmesi icin desteklenmeye devam edilmesi)
gdzetmesi gereken kurallari ve asgari standartlari

kapsamaktadir.

Sirketlerin ev ici siddetle micadele politikasinda
yer vermesi tavsiye edilen ilkeler asagidaki gibidir:

Builkelerin benimsenmesi, ikincil magduriyetlerin yasanmasini engellemek ve gliclendirici

bir destek mekanizmasi olusturabilmek icin kritik 6nemdedir.

Guvenlik

Politikada tanimlanan destekler ve yaptirimlarda

oncelik kisinin gtvenligine verilir.

¢

Ozen Gosterme

O/

‘e
N

Aydinlatilmis Onam Alma

Politika kapsaminda siddetle mlicadele strecinde
alinacak tim tedbirlerin niteligi ve sonuclari
maruz kalana acik ve anlasilir sekilde aktarilir,
atilacak adimlarda maruz kalanin aydinlatiimis
onami esas alinir; kisinin rizasi disinda herhangi
bir uygulama yapilmaz.

Politikada 6ngorilen uygulamalarda siddete maruz

ivedilik
kalanin ikincil madduriyetler yasamasina sebep

olacak, insan onuruna ve gliven duygusuna zarar Sikayet veya basvuru alindiktan sonra gecikmeden

verecek tutum ve davranislardan kacinilir; tm sdrec gerekli 6nlemler alinir ve destekler sunulur

azami 6zen icinde yuratalar.
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Gizlilik

Politikada tanimlanan destekler ve vyaptirimlar,
kisilerin 6zel ve is yasamlarinin gizliligini koruyacak
sekilde hayata gecirilir. Bu baglamda, Kkisilerle
yapilan gorismeler veya ilgili baska bilgiler, kisinin
yazili aydinlatiimis onami olmadan Gg¢lnci kisilerle
paylasiimaz. Bu durumun istisnalari sunlar olabilir:

e “hizmet  faydalanicisini  korumak  adina,
yasaminin, sagliginin veya 6zgdrligdndn risk
altinda olduguna inanmak icin hakli sebepler
varsa

o baskalarinin gdvenligi adina, risk altinda
olduklarina inanmak icin hakli sebepler varsa””

Yukarida siralanan istisnai durumlarda, sirket
gereken adimlari atmadan 6nce, kurumsal
sorumlulugunun altini cizerek strecle ilgili kisiye 6n
bilgi verebilir.

00©
QOQ

——

Ayrimcilik Yasagi

Belgede ortaya konulan politikalar cinsiyet, cinsiyet
kimligi, cinsel yonelim, medeni veya ailevi durum,
gebelik, etnik koken, ulusal kimlik, dodum, din,
mezhep, inang, dil, sive, aksan, dis gérunds, saglk
durumu, engellilik, yas, egitim durumu, sinifsal,
kalttrel ve toplumsal konum, siyasi veya felsefi
goris, statl veya baska herhangi bir temelde ayrim
gdzetilmeksizin uygulanir.

Kapsayicit Olmak

Kisilerin ayrimciliga ve dislanmaya maruz
kalmalarina yol acan 6zellikleri (etnik kdken, dil,
yas, engellilik, cinsel yodnelim, cinsiyet kimligi
vb.) dikkate alinir, cesitlilige saygr duyulur ve
kisiye ve duruma gore 6zellestirilmis uygulamalar

hayata gecirilir.

Siddete Sifir Tolerans

Siddetin hicbir bicimine herhangi bir gerekce ile
tolerans gosterilmez.

Maruz Kalanin Beyani
incelemeye Esastir

Politika kapsamindaki destekler ve yaptirimlarin
uygulanmas! icin siddete maruz kalan Kkisinin
beyani esas alinir ve ilgili tedbirler bu beyana
dayali olarak ivedilikle uygulanir. Siddete maruz
kalan kisinin beyaninin esas alinmasi, siddetin cogu
zaman tanigr ya da maddi delili olmayan bir olgu
olmasindan hareketle, siddete maruz kalan kisinin
Usttn yararini dikkate alarak, beyaninin delil olarak
degerlendirilmesi anlamina gelmektedir.

7 Lizz Kelly & Lorna Dubois, Kadina Yénelik Siddetle Miicadele Etmek: Destek Hizmetlerinin Minimum Standartlari, cev. Ozge Goékpinar,

Avrupa Konseyi, 2008, s. 39.
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2.4. Basvuru Mekanizmasi

Sirket,
siddetin glvenli bicimde bildiriimesine imkan

toplumsal cinsiyet temelli her tirlG
saglayan, calisanlarin ikincil magduriyetler yasamasini
engelleyen, glclendirici bir basvuru mekanizmasi
olusturmalidir. Siddete maruz kalan calisanlar ile
calisma arkadaslarinin siddete ugradigini veya
siddet uyguladigini 6drenen ya da gdzlemleyen
calisanlarin
basvuracagi, sirket yoneticilerinin ve politikayi
uygulama sorumlulugunu tasiyanlarin her durumda
takip etmesi gereken adimlar, politika belgesinde ve
ilgili yonergelerde acik¢a belirtiimelidir.

hangi makam ve merciye nasll

Ev ici siddet vakalari icin olusturulacak kurumsal
basvuru mekanizmasi ve bu mekanizmanin isleyis
bicimisirketin yapisina, kurum kulttrlne, gelistirdigi
politika ve wuygulama planina goére degdisiklik
goOsterecektir. Sirket, ev ici siddet vakalarini
yénetmek icin bu konuda uzman kisilerden olusan
6zel bir birim olusturabilecegi gibi bu gbrevi
insan kaynaklari departmani ya da etik kurul gibi
hali hazirda sirket blnyesine yer alan bir birime
de verebilir. Basvuru icin sirket binyesindeki bir
birimin yani sira isyeri psikologu, isyeri hemsiresi,
sendika temsilcisi ya da yoneticiler gibi kisiler de
basvuru mercii olabilir.

Sirket, ev ici siddet vakalarina 6zel bir “Siddet
Telefon Hatt1” olusturabilir, bu konuya 6zel bir

Acik onam

Kapsayicilik

e-posta adresi alabilir ya da 6zel bir ic uygulama
(intranet vb.) kullanabilir. TUm basvuru kanallarinda
calisanin kimligini gizleyerek anonim basvuru yapma
imkaninin taninmasi, calisanlari sirketin basvuru
mekanizmasini kullanmaya tesvik edecektir.

Basvuru slrecinin tim adimlari siddete maruz
kalanin acik onami ile gizlilik ilkesi esas alinarak
yUrutdlmelidir. Basvuru mekanizmasinin ihtiyaclara
vermesi ikincil

hizli  yanit magduriyetlerin

yasanmamasl i¢cin dénemlidir.

Basvuru mekanizmasi olusturulurken sirket
calisaninin da ev ici siddet faili olabilecegi dikkate
alinmalidir. Calisanin siddet uyguladigi Kisi sirketi
arayarak destek isteyebilir. Bir c¢alisanin siddet
uygulamasi durumunda sirketin nasil bir adim
atacagi ve bu duruma taniklik eden kisilerin hangi
merciye nasil basvuracagdi politika belgesinde acik
ve net sekilde ifade edilmelidir.

Sirketin basvuru mekanizmasi, basvuru slrecinin
tim asamalarini (bildirim; desteklerin, énlemlerin
ve yaptirimlarin tespiti; desteklerin, énlemlerin ve
yaptirimlarin kisinin hayatina etkisi) takip etmeyi
muUmkin kilan, anonim olan ve olmayan basvurulara
dair bilgi toplayabilen, gizlilik kurallarina dikkat
eden bir kayit, raporlama ve takip sistemini de
icermelidir. Bu sistem, siddete maruz kalan ve
siddet uygulayan calisanlara yonelik gelistirecek
politikalarin ve uygulamalarin veri temelli bir
yaklasimla gelistiriimesini sagdlayacaktir. Etkin bir
basvuru mekanizmasinin bilesenleri sunlardir:

Mahremiyete Saygi

Acik ve
anlasilir Kayit, raporlama
yazih bir ve takip
prosediir
Giivenlik Basvuru Hizli yanit
Mekanizmasi verme
e Maruz kalanin
Gizlilik ihitiyacini
odaga alma
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Sirketler, basvuru mekanizmasini olustururken
toplumsal cinsiyet temelli siddet alaninda uzman
kisilerden ve sivil toplum o6rgitlerinden destek
alabilir. Ayrica, ev ici siddete maruz kalan kisilere
destek verensivil toplum érgutleriile siddete maruz
kalan calisanlarinin bu o6rgultlere basvurmalarini
mumkin kilan protokoller imzalayabilir.

2.5. Destekler, Onlemler ve
Yaptirimlar

Ev ici siddetle ilgili isyeri politikasinda, sirketin
siddete maruz kalan ve siddete ugrama riski
altinda olan calisana saglayacagi desteklerin,
siddet uygulayana karsi alinacak oénlemlerin ve
siddet uygulayan sirket calisanina uygulayacadi
yaptirimlarin  kapsami ve sinirlart acik olarak
belirlenmelidir.

Sirket, siddete maruz kalan calisanin ihtiyac

duydugu tim destekleri veremeyecedini,

gerekli  yaptirimlari  uygulamayacadini ya
da ilgili ttm énlemleri alamayacaginin farkinda
olmalidir. Buradan hareketle, ilgili mevzuat
ve sirketin kapasitesi ve kaynaklari dahilinde
hangi kosulda hangi destekleri verebilecegini net
olarak belirlemelidir. Desteklerin, dnlemlerin ve
yaptirimlarin sinirlarinin net olarak belirlenmesi
ve calisanlarla paylasilmasi, kurum ve calisan
arasinda bilgi dagilimi ve beklenti konusunda
karmasa olmamasi icin gereklidir. Bu netligin,
her iki tarafi da koruyan bir yaklasimin tezahUr(

oldugu unutulmamalidir.

Sirket, “kurtaric1” degdil “kurumsal destek”

rolinde oldugunu unutmamalidir.

Siddetle Miicadele ve Pozitif
Ayrimcihik

Ev i¢i siddete maruz kalan calisanlarin
sirket tarafindan desteklenmesi bir pozitif
ayrimcilik bicimidir. Pozitif ayrimcilik, gic¢
iliskilerinde dezavantajli konumda yer alan
kisinin haklarini korumayi amaclayan gecici
bir destek mekanizmasidir. Dezavantaj
ortadan kalktiginda bu mekanizmaya da
gerek kalmaz. Bu nedenle pozitif ayrimcilik
diger calisanlarin haklarina midahale
degildir ve etik bir sorun teskil etmez.
Kurum ici egitimlerde pozitif ayrimcilik
hakkinda bilgi verilmeli ve bunun, sirketin
cinsiyet esitligini saglama ve ev ici siddetle
micadelede

benimsedigi bir politika

oldugu belirtilmelidir.

2.5.1. Siddete Maruz Kalan ve Siddet
Riski Altindaki Calisan icin Destekler ve
Onlemler

Siddete maruz kalan kisinin akut siddet déneminde
ve siddet sonrasi strecteki ihtiyaclari farkhlasabilir.
Bunun yani sira kisinin yapmak istediklerine gére
de ihtiyaclari degisecektir. Ornedin, akut siddet
déneminde olan biri yasal yollara basvurmak
isteyebilecekken bir digeri sadece yasal haklarini
6drenmeyi ya da glvenli bir yere gecmeyi
isteyebilir. Benzer sekilde, siddet sonrasi dénemde
bir calisan psikolojik destege ihtiya¢ duyarken bir
digeri yeni bir hayat kurabilmek icin maddi destege
ihtiyac duyabilir.

Desteklerin sinirlarinin belirlenmesi d6nemli olmakla
birlikte, siddet vakalarinin yapisi geredi acil ve
ongoérllemeyen ihtiyaclar ortaya cikabilir. Bu
nedenle sirket, politikada yer almayan ama maruz
kalanin ihtiyaci olan destekleri sirketin kaynaklari
ve yetkisi dahilinde verebilecegini de belirtebilir.

Ev ici Siddetle ilgili Isyeri Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi

Bu nedenle, siddete maruz kalan calisanlara
yonelik kurumsal destek mekanizmalarinin,
her siddet vakasinin biricik oldugunun
farkinda olan ve siddetsiz bir hayata gecis
icin gerekli desteklerin sosyal, psikolojik ve
ekonomik boyutlarini dikkate alan buttncul
bir bakisla olusturulmasi gerekir.
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Sirket, ev ici siddetle ilgili politikasinda siddete
maruz kalanlarin sirket icindeki calisma hayatlari ve
kariyer firsatlari acisindan hak kaybina ugramamasi
icin alinacak dnlemleri de belirlemelidir.

Ev ici siddete maruz kalan calisana ihtiyaci olan
desteklerin verilebilmesi icin sirketin, politikaya
uygun olarak muhtemel kaynak gereksinimini
6nceden tahmin ederek bltcelemesi gerekir. Bu
gibi durumlar icin kurumun O&nceden bir bultce
ayirmasi, calisanlarin ihtiyac duydugu desteklere
zamaninda erismesini saglayacaktir.

Siddete maruz kalan ya da siddet gérme riski

altinda olan calisanlara sunulacak destekler

asagidakiler olabilir:

/

/
~

e ——

/ Basvuru Kanallarina Yénlendirme

Sirket calisanlarinin siddete ugramalari halinde
basvuracaklari kanallari bilmesi ve bu kanallarin
Politika
bu kanallar ve islevsellikleri degerlendirilerek

islevsel olmasi gerekir. gelistirilirken

calisanlara  6nerilmelidir. Bahsedilen  kanallar

asagida listelenmistir:

* Eger varsa acil yardim hatti ve/veya giivenlik
gii¢cleri (Polis ya da Jandarma)

¢ Sirketin 6zel olarak anlastigi kurum

e Siddete maruz kalan kisinin yoneticisi

¢ Sirketin tanimlanmis sorumlulari veya birimi
¢ Uzman sivil toplum kuruluslari

¢ Sirketin varsa calisan destek programi

e Sirketin etik kurulu

| Fiziksel Saglik ve Psikolojik Destek

Kadina yonelik ev ici siddete maruz kalan Kkisi,
sirketin isyeri hekimine ve/veya psikologuna,
bunlarin  olmadidi durumlarda ise sirketin
anlasmali oldugu saghk kurumlari tarafindan ilgili
destek merciine yonlendirilmelidir. Siddete maruz
kalan kisinin acilen fiziksel muayeneye veya saglik
raporuna ihtiyaci olabilir; sirket bu tir durumlar
icin bir saglik kurulusu ile protokol imzalayabilir.
Boylece, kisi isyeri hekimi tarafindan bu saglik
kurulusuna yonlendirilir ve kisinin ihtiyac duydugu

destegdi hizla almasi saglanir.

Uzmanlarin gerekli gérmesi halinde maruz kalanin
sirket psikologundan veya sirket disindan uzman
bir psikologdan terapi destedi almasi saglanabilir.
Sirket calisanlarina 6zel saglik sigortasi sunan
sirketlerde ise, psikolojik destek bu sigortanin
kapsamina dahil edilebilir.

Sirket, maruz kalani psikolojik destek almasi
icin varsa sirketin birlikte calistigi uzman sivil
toplum kuruluslarina veya diger uzman kurumlara
yonlendirebilir. Sirket, konunun uzmani sivil toplum
kuruluslar ile isbirligi icinde siddete maruz kalana
rehberlik

sunulmasini da saglayabilir.

ve/veya acil vyardim hatti hizmeti
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Hukuki Destek

Siddete maruz kalan bir kisinin en temel ,
ihtiyaclarindan biri hukuki destektir. Hukuki I
destek, sadece kisi sikayetci olmak istediginde ya
da herhangi bir yasal slre¢ baslatmak istediginde I
verilecek bir destek ttrG degildir. Kisinin sahip l
oldugu vyasal glclendiricidir.
Kisi haklarini bildiginde, bu slrecte hangi adimi I
attiginda hangi sonuclarla
ongorebilir. Sirket, siddete maruz kalan calisaninin
ihtiyvac duydugu hukuki bilgiye erismesi icin onu
ilgili kamu kurumlarina ve alanda uzman sivil
toplum kuruluslarina yonlendirebilir. Bunun yani
sira, sirketin hukuk birimi veya varsa calistigi
hukuk birosu da siddete maruz kalan calisanlara
Ucretsiz hukuki destek verebilir.

haklarini bilmesi

karsilasabilecegdini

7 N
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Ekonomik Destek — ~
Siddete maruz kalan kisi, bazi durumlarda
kendisinin ve varsa cocuklarinin gtvenligi icin hizli
hareket etmeye ihtiyac duyabilir. Ev degdistirmesi,
hukuki strec baslatmasi gerekebilir ya da Ucretli
psikolojik destege ihtiya¢c duyabilir. Boyle

durumlar icin sirket, kisiye geri 6demesiz ya da
avans seklinde maddi destek sunabilir.

Sirket, kisinin ekonomik siddete ugrama riskini
dikkate alarak, calisanin talebi dogrultusunda
maas hesabini dedistirebilir ya da avansi ¢alisanin
baska bir banka hesabina yatirabilir.

Evic

[

/
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/ Calisma Kosullarinda Diizenleme \
| ve izin Destegi

Siddete maruz kalan ya da siddete ugrama riski
altinda olan kisinin, akut siddet déneminde ya da
siddetten uzaklasma slrecinde ihtiyac duydugu
desteklerden biri de kendisine zaman
Sirket,

sekilde kullanmasina, yari zamanl calismasina,

6nemli

taninmasidir. calisanin  zamanini esnek

evden calismasina ya da calisma lokasyonunu

l degistirmesine izin verilebilir. Bunun yani sira,

| siddete maruz kalanin ihtiyaci ve sirketin kurumsal
dizenlemeleri dikkate alinarak, kisiye belli
| sUrelerde idari izin, Ucretli izin, mazeret izni ve

l Ucretsiz izin verebilir.
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Performans Degerlendirmesi ve is
Gilivencesi

—_—

Siddete maruz kalan, sirketin var olan performans
degerlendirmesi
ancak kendisine uygulanacak performans kriterleri
yeniden belirlenmelidir. Zira maruz kalinan siddet
kisinin performansini, isin niteligine goére, degisik
sekillerde etkileyebilir.

icinde yer almayr sUrdirmeli,

Yoneticisi, siddete maruz kalan calisanin performans
gelisim plani ile bizzat ilgilenmelidir.

Siddete maruz kalan calisana is gUvencesi
saglanmali ve kendisi, tim calisanlara sunulan
performansa dayall 6didllendirme ve yan haklardan

yararlanmaya devam etmelidir.
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Gilivenlik Onlemleri

Siddete maruz kalan bir kisinin éncelikli ihtiyaci
glvenliginin  saglanmasidir ve bundan genel
olarak kamu kurumlari sorumludur. Ancak sirket
de isyerinin ve calisanin isyerindeki glvenligini
saglamaktan sorumludur ve bunun icin ilgili
tedbirleri almaya 6ncelik vermelidir.

Toplumsal cinsiyet temelli siddet, isyerlerinde
cesitli bicimlerde vuku bulabilmektedir. Siddet,
sirket calisanlari arasinda gerceklesebilecegi gibi,
calisan olmayan bir fail, sirket calisanina isyerinde
siddet girisiminde bulunabilir. Bu olasiliklar
dikkate alinarak, politika olusturma asamasinda
isyerinde siddetin dnlenmesi icin alinacak gulvenlik
6nlemleri, sirketin fiziksel (fabrika, sube, vs.) yapisi
ve kaynaklari da dikkate alinarak planlanmahdir.

Sirket, isyeri saghgi ve glvenligi kapsaminda
olusturdugu risk degerlendirmelerine calisanlara
yonelik toplumsal cinsiyet temelli siddet olasiligini
artiran risk faktorlerini de ekleyebilir.

Failin kisiye isyerinde siddet uygulama
riski olmasi durumunda, gltvenlik plani,
siddete maruz kalan/siddet riski altinda
olan kisi ile birlikte hazirlanmalidir, cinka
kendisine yoOnelik tehdit ve tehlikenin
bicimi ve boyutunu en iyi 6ngdrebilecek

kisi yine kendisidir.

Kisinin yasadigi duruma ve talebine gére, sirketin
siddete maruz kalan icin alabilecegi glvenlik
6nlemlerinden bazilari asagida siralanmistir:

» isyerine ulasim giizergdhinin ve araclarinin
degistirilmesi
e Gerekli durumlarda calisma alaninin ve

calisma saatlerinin degistirilmesi

o s iletisim bilgilerinin (telefon ve e-posta)
degistirilmesi

e Sirket araci kullanmasi durumunda aracin ya
da plakasinin degistirilmesi

» Ozel aracina sirket otoparkinda yer ayrilmasi

» Glvenlik goérevlilerinin kisiye arabasina ve/
veya toplu ulasim aracina kadar eslik etmesi

e Gerekli durumlarda otopark gilivenliginin
yeniden diizenlenmesi

e Siddet uygulayanin, siddete maruz kalana
isyerinde veya ise ulasim esnasinda erisiminin
engellenmesi

¢ Siddet uygulayanin, siddete maruz kalana
sirket santrali araciligiyla  ulasmasinin
engellenmesi

e Sirket giivenlik gorevlilerine siddet uygulayan
kisinin eskalinin ve varsa arabasinin plakasinin
verilmesi

Siddete maruz kalan kisi, 6284 sayilll Kanun'
kapsaminda siddet uygulayana yonelik uzaklastirma
karari almissa, sirket tarafindan bazi glvenlik
Onlemlerinin alinabilmesi icin  bu kararin bir
kopyasini sirkete vermelidir. Kisinin koruma karari
belgesini yaninda tasimasi tavsiye edilir.

Alt isverenler tarafindan da gerekli tedbirlerin
alinmasi gerekebilir. Ozellikle glvenligi saglayan alt
isverenin toplumsal cinsiyet temelli siddet konusunda
farkindalik egitimi almasi ve glvenlik planina bu
konunun da eklenmesi saglanabilir.

86284 sayill Kanun kapsaminda siddete maruz kalan bir kisinin
haklari icin bkz. Mor Cati Kadin Siginagl Vakfrnin 6 dilde
yayimlanmis olan “Erkek Siddetini Onlemede 6284 Sayili Kanun”
brosurd. https:/morcati.org.tr/vayinlarimiz/brosurler/256-erkek-
siddetini-onlemede-6284-sayili-kanun
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Refakat¢i Destegdi

Siddete maruz kalan kisi yasadigi zor sirecten
dolayl vyalniz kalamayabilir ya da bazi 06zel
streclerde (mahkeme, tasinma, saglik raporu
vs.) yaninda birinin olmasina ihtiya¢c duyabilir.
Bu durumda sirket, siddete maruz kalan calisma
arkadas! ile dayanisma kurmak isteyen calisanina
da uygun buldugu gln sayisi kadar Ucretli idari izin

verebilir.

Ongorillemeyen Destekler

Yukarida siralanan ve belli kosullarda verilmesi
tavsiye edilen desteklerin yani sira sirket, her
siddet vakasina 6zel 6ngérilemeyen ve acil baska
ihtiyaclarin ortaya cikabilecedini dikkate almall.
Dolayisiyla politikasinda bu tdr durumlari gbzeten
ongdrilmeyen desteklere de yer vermesi onerilir.
Politikanin bu biling ve 6ngériyle hazirlanmasi, ani
gelisen durumlarda sirkete aksiyon alma esnekligi

saglayacaktir.

2.5.2. Siddet Uygulayan ya da Uygulama
Tehdidinde Bulunan Calisana Yoénelik
Destekler ve Yaptirimlar

Sirkette ev ici siddete maruz kalanlar olabilecedi
gibi siddet uygulayan ya da uygulama tehdidinde
bulunan calisanlar da olabilir. Sirketin, siddet
uygulayan ya da uygulama tehdidinde bulunan
calisanlarla ilgili de dizenlemeler yapmasi arzu
edilir. Zira arastirmalar, siddet go6ren calisanlar
gibi siddet uygulayan calisanlarin yasadiklarinin
da is ve isyeri Gzerinde olumsuz etkileri oldugunu
gostermektedir. Budurum, kisininise odaklanmasini
ve Uretkenligini olumsuz etkileyebilecegdi gibi sirket
icin risk de olusturabilir.

Siddet uygulayan Kisi, calisma saatleri icinde

sirketin  kaynaklarint  ve araclarint  (telefon,
bilgisayar, otomobil vb.) kullanarak bir kisiyi taciz
ve/veya tehdit edebilir ya da kisiye fiziksel zarar
verebilir. Sirket, calisanin siddet uyguladigini
kendisi fark edebilir ya da siddete maruz kalan
kisi sirketi arayarak destek isteyebilir. Bu durumda
sirket, siddete maruz kalan kisi ¢alisani olmadigi
icin konuyu gbérmezden gelmemeli ve belirlenen
siddet

calisanina yoénelik ilgili streci baslatmalidir.

politikasina uygun olarak uygulayan

Sirket, siddet uygulayan calisanin da destege
ihtiyaci olacagini g6z éntnde bulundurmalidir. Bu
desteklerden biri, siddet uygulayan kisinin onayi
ile psikolojik destede ydnlendirme olabilir.

Ev ici siddetle mucadelenin uluslararasi énemli
standartlarindan biri faili eylemlerinden dolayi
sorumlu tutmaktir.”® Bu ilkeden hareketle, sirketin
ev ici siddet politikasinda siddet wuygulayan
yonelik yaptirimlara/

calisanlarina caydirici

6nlemlere yer vermesi Onerilir. Bu énlemlerden

¥ Lizz Kelly & Lorna Dubois, Kadina Yonelik Siddetle Micadele
Etmek: Destek Hizmetlerinin Minimum Standartlari, cev. Ozge
Gokpinar, Avrupa Konseyi, 2008, s. 14.
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bazilari, ydnetsel sorumluluklarin geri alinmasi,
gdrev ve/veya statisinun dusdrilmesi, terfisinin
ertelenmesi veya yan haklarinin dondurulmasi
olabilir. is sézlesmesinde varsa, siddet uygulayan
calisanin isten cikarilmasi da s6z konusu olabilir.
Ancak siddet uygulayanin isten cikarilmasi veya
cezalandirilmasi dikkatle ele alinmasi gereken bir
konudur. Zira siddet uygulayan kisiler, bu durumdan
maruz kalani sorumlu tutabilir ve siddetin
dozunu arttirabilir. Bu nedenle, bu durumun nasil
yOnetilecegdi, 6ncelikle toplumsal cinsiyet temelli
siddet alanindaki uzmanlara danisiimali ve sirec
maruz kalanin {stin vyarari gdzetilerek 6zenle

yuratulmelidir.

Evicisiddetile mlcadelede caydirici bir ydbntem de
ise alim slrecinde detayli bir arastirma ile adayin
genel olarak siddet ve 6zel olarak kadina yoénelik
siddetle ilgili bir gecmisinin olup olmadigini
sorgulamaktir. Boyle bir gecmisi olan aday hemen
elenmemeli, ancak bu sureci ile ilgili psikolojik
destek alip almadigi ve aday oldugu pozisyona

uygunlugu hassasiyetle degerlendirilmelidir.

Yukarida siralanan caydirici cezalarin
uygulanabilmesi icin bunlarin politikada
acilk ve anlasilir sekilde yer almasi,
politikanin tim calisanlara bildirilmis ve
sirket icinde aciklanmis olmasina dikkat
edilmesi gerekir.

2.5.3. Siddet Uygulayan ile Siddete
Maruz Kalanin Ayni Sirkette Calismasi
Durumu?°

Pek cok sirket yakin iliski icindeki kisilerin ayni
sirkette calismamasi, farkli birimlerde calismasi
ve/veya ast-Ust iliskisi icinde olmamasi ydéninde
politikalara sahiptir. Ancak bu tir politikalar tim

sirketler icin s6z konusu degildir. Siddete maruz

kalan ile siddet uygulayanin ayni sirkette calismasi
meseleyi daha da karmasik hale getirebilir.
Ozellikle aile sirketlerinde, meselenin politikalar
cercevesinde degil geleneksel yollarla (baristirma
ve 6gut verme gibi) ele alinmasi, hem calisanin
hem de calisma ortaminin glvenligi acisindan risk
teskil edebilir. Maruz kalan ile siddet uygulayan
arasinda ast-uUst iliskisinin olmasi, siddet vakasinin
ele alinmasini daha da zorlastirir clinkd bu durumda
kisi yasadigi siddeti kolayca aciklayamaz.

Maruz kalan ile siddet uygulayanin ayni kurumda

calistigi  durumlarda siddet bazen isyerinde
gerceklesebilir. Yakin iliskide olan iki calisandan
birinin digerine karsi siddet iceren davranislari
mutlaka ilgili merciye raporlanmalidir. Yéneticiler
yakin iliskinin mahremine karismak istemeyebilir,
ancak sozlu veya fiziksel bir siddet davranisini
gdérmezden gelmek daha kétid sonuclara yol acabilir.
Maruz kalanin, bu konunun {stlne gidilmesini
istemedigi durumlarda dahi yénetim bu konuyu
ele almahdir. Ozellikle taciz, asagilama, tehdit
gibi vakalarda konu aile ici 6zel bir mesele olarak
degil, kurum ici cinsel taciz ve siddet kapsaminda
degerlendirilerek ele alinmali ve ilgili politikalar ve

ydnergeler uygulanmalidir.

Siddet uygulayan ile siddete maruz kalanin ayni
sirkette calismasi durumunda siddet uygulayanin
maruz kalanin yakininda bulunmamasi saglanmaldir.
Bu durumda, sirketler maruz kalanin ihtiyaclarini
siddet
degistirebilir. Bunun yani sira, siddet uygulayan

onceliklendirerek uygulayanin isyerini
kendisi kabul ettigi takdirde, psikolojik destege

yonlendirilebilir.

EGer mesele ciddi boyutlara ulastiysa, siddet
uygulayanin zorunlu izne c¢ikarilmasi veya is
sdzlesmesinde ilgili dlzenleme mevcutsa isten

cikarilmasi s6z konusu olabilir.

20 Sjrketin bu konudaki yasal yuktmlultklerine dair ayrintili bilgi icin lutfen EK-5 Yasal Cerceve bolimunt inceleyiniz.
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2.6. Hukuksal Degerlendirme

Ev ici siddet vakalari hukuki stUrecleri de beraberinde getirebileceginden,
hazirlanan politikanin ulusal ve uluslararasi yasal cerceve ve hukukun
genel ilkeleri ile uyumlu olup olmadidi sirketin hukukculari tarafindan
degerlendirilmelidir. Bu baglamda, Rehberde yer alan “Yasal Cerceve”

baslikli bélim yol gdsterici olacaktir.

Sirket, ev ici siddetle micadele konusunda uluslararasi ve ulusal mevzuata
uyumlu sikayet, disiplin ve destek prosedurleri gelistirmelidir. Sirketin ev ici
siddete maruz kalan calisanina verecedi hukuki destegin kapsami, basvuru
sireci, hukuki bir isleme konu olan durumlarin nasil raporlanacagdi ve takip

edilecedi acik ve net olmali ve calisanlar konu ile ilgili bilgilendirilmelidir.

Ev ici siddetle ilgili politika gelistirilirken sirketin isyeri gtvenligi, is sagligi
ve glivencesi, aile destegi ve buna benzer ilgili diger politika ve yonergeleri

gbzden gecirilmeli ve olusturulan yeni politika ile uyumlu hale getirilmelidir.

Ev ici siddet vakalarinda hukuki strece girildiginde, sirketlerin meseleye
yaklasiminda farkli bakis acilari ortaya cikabilir. Bu durumda, uygulamada
Oncelik siddete maruz kalanin ve tim calisanlarin fiziksel gtvenligine

verilmelidir.

Sirketin ev ici siddetle ilgili gelistirecegi isyeri politikasi, sirketin icinde
bulundugu tlkenin kamu ve sivil kurumlarinin gelistirdigi politika ve 6nlemler
ile dogrudan iliskilidir. Kamu ve sivil kurumlarin, siddeti dnlemek ve siddete
maruz kalanlari korumak icin sunacaklari her tirli destegin kapsami ve
niteligi, sirketin politikasini da sekillendirir. Bu nedenle politikadan sorumlu
birim/ekip, mevzuattaki degisiklikleri ve yasalarin uygulanmasindaki

teamdlleri (ictihat) dlizenli olarak takip etmelidir.

Ev ici Siddetle ilgili Isyeri Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi
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POLITIKANIN
DUYURULMASI VE
YAYGINLASTIRILMASI



Sirketin, ev ici siddetle ilgili isyeri politikasi olusturdugunu
kurum icinde ve kurum disinda duyurmasi gerekir. Politikanin ilk
duyurusunun, Genel Mudlr ya da CEO tarafindan yapilmasi énerilir. Bu
davranis, politikanin Gst dizey tarafindan édnemsendigini ve siddetle
muUcadeledeki kurumsal kararlihgr gosterir, calisanlarin politikayi
sahiplenmesini saglar ve sirketin kamuoyundaki itibarini da olumlu

yonde etkiler

Unutulmamalidir ki, ev ici siddetle micadele politikasinin
basarisi, yonetimin ve calisanlarin politikayr sahiplenmesi
ve desteklemesi ile dogru orantilidir.

Ev ici Siddetle ilgili Isyeri Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi
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1. Kurum icindé
lletisim ve
Egitimler

Olusturulan ev ici siddetle mlcadele politikasinda
sunulan  desteklerin  icerigi ve uygulama
yontemleri, calisanlara acik ve anlasilir bir sekilde
duyurulmahdir. Sirket, politikayr duyurmak ve
yvayginlastirmak amaciyla kurum ici iletisim
calismalari yarutebilir ve bu konuda calisanlara
farkl iceriklerde egitimler verebilir.

1.1.

letisim Calismalari

Sirket, politikanin kurum ici iletisimini yaparken
asagidaki  kanallart  kullanabilir.  Bu iletisim
calismasinda sirketin ev ici siddet karsisindaki
kurumsal tutumu ve calisanlara politika kapsaminda
saglanan haklarin yani sira genel olarak toplumsal
cinsiyet temelli siddetle ilgili farkindalik yaratan
calismalara da yer verilebilir.

¢ Elektronik mesaj ¢ Reklam panolari

* Mesaj panolari Bilgilendirici video

e Sirket biilteni ¢ Arac ve bina usti
e Basin biilteni reklam giydirme

e Brosiir, poster, sticker

Jubuuuuol
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1.2. Kurum ici Egitimler

Ev ici siddetle ilgili isyeri politikasini kurum icinde
yayginlastirmak ve etkin sekilde uygulayabilmek
icin yeni politikanin icerigi ve uygulamasi hakkinda
sirketin tim calisanlarina kurum ici egitimler
verilmelidir. Bu egitimler, toplumsal cinsiyet
esitligi ve toplumsal cinsiyet temelli siddetle ilgili
farkindalik calismalari ile de desteklenmelidir.
Egitimlerin, basta oryantasyon ve yeni ydnetici
egitimi olmak Uzere, sirketin egitim programlarina
(isyeri glvenligi ve performans yonetimi ile ilgili
egitimler vb.) dahil edilmesi, siddetle micadelenin
kurumsallasmasina ve bu konuda ydrdtdlen
calismalarin etkisinin kalici ve surdurulebilir
olmasina katki saglayacaktir.

Kurum ici egitimlerin yontemi ve icerigi, hedef gruba
ve egitimin amacina goére farklilasabilir. Bunlar,
cevrimici ya da yuz ylze egitimler olabilecedi gibi
calisanlarin sirketin egitim portalindan diledikleri
zamanda erisebilecekleri asenkron egitimler de
olabilir.

Sirket kaynaklarini  (insan, zaman, bltce vs.)
etkin ve dogru sekilde kullanabilmek icin verilen
egitimlerin calisanlar Gzerindeki etkisinin dlctimesi
gerekir. Bunun icin basta egitim éncesi ve sonrasi
degerlendirme formlari olmak Uzere, farklh élcme
ve degerlendirme yontemleri kullanilabilir.

4
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1.2.1. Politika Uzerine Egitim

Politika Uzerine egitimin amaci, politikanin
ve uygulamasinin sirket calisanlari tarafindan
bilinmesini ve desteklenmesini saglamaktir. Bu
egitimin icerigi asagidaki konulari icermelidir:

e Sirketin ev ici siddete yaklasimi
e Politikanin amaci ve kapsami

« Politikay! olusturan ve uygulayacak ekibin/
birimin yetki ve sorumluluklari

e Evici siddet tanimi ve tirleri
* Evici siddetle miicadelede temel ilkeler

* Politika
6nlemler ve yaptirimlar

kapsaminda sunulan destekler,

e Basvuru mekanizmasinin ve sirecinin isleyisi

e Basvuru siirecinde veri toplama ve raporlama
protokoli

* Basvuru mekanizmasini kullanmaya tesvik
etme

e Siddete tanik olundugunda yapilabilecekler

* Politika
olarak

lizerine egitimlerin diizenli

verilmesi, calisanlarin  politikayi
sahiplenmesini saglar ve sirket disinda da bu
konunun savunuculugunu yapmasina katki

saglar.

Hedef Grup: Bu egitimleri almaya istekli her
seviyeden sirket calisanidir (beyaz yaka/mavi yaka
calisanlar, orta/Ust dlzey yodneticiler, alt isveren
calisanlari ve tedarikgi firma ¢alisanlari vb.).

1.2.2. Toplumsal Cinsiyet Temelli Siddet
Uzerine Temel Farkindalik Egitimi

Kurum icinde politikanin bilinirligini arttirmak ve
konunun calisanlar tarafindan sahiplenilmesini
saglamak icin toplumsal cinsiyet esitligi ve
toplumsal cinsiyet temelli siddet konularinda da
periyodik olarak farkindalik egitimleri verilebilir.
Bu tUr egitimler calisanlari bilgilendirir, duyarli hale
getirir, guclendirir ve siddete maruz kaldiklarinda
ya da siddete tanik olduklarinda dogdru tutum
almalari konusunda onlari destekler.

Temel farkindalik editimleri asagdidaki konulari
icerebilir:

¢ Toplumsal cinsiyet esitligi: Temel kavramlar
(toplumsal cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel
yonelim vb., kadinhk, erkeklik, toplumsal
cinsiyet rolleri)

e Toplumsal cinsiyet temelli siddet: Temel
kavramlar (kadina yénelik siddet, ev ici siddet,
yakin iliski siddeti) ve siddet bicimleri

e Giindelik hayatta toplumsal cinsiyet iliskileri
¢ Toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik

e Dilin cinsiyeti; cinsiyet¢i ve ayrimci séylemler
¢ Siddetsiz iletisim

e Siddetle bas etme ve giiclenme stratejileri

¢ Siddete maruz kalan kisiye yaklasim

e Siddet alinacak

onlemler

uygulayan kisiye karsi

e Tirkiye’de ve diinyada kadina y6nelik siddetle
miicadelenin tarihi

Ev ici Siddetle ilgili Isyeri Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi
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Toplumsal cinsiyet temelli siddet alaninda
gerceklestirilen farkindalik egitimleri sayesinde

sirket calisanlari:

e Toplumsal cinsiyet kavrami konusunda
farkindalik kazanir,

e Kaliplasmis toplumsal cinsiyet rollerini ve

ataerkil bakis acisini anlar,

¢« Kadin ve erkeklerin kaliplasmis toplumsal
cinsiyet rollerinden nasil etkilendikleri
hakkinda fikir sahibi olur,

e Kadina yoénelik siddetin sebepleri, sonuglari,
etkileri ve bu konuda neler yapilabilecegi
konusunda farkindalik kazanir,

e Cinsiyet¢i s6ylemin ve cinsiyet ayrimciliginin
kadinin insan haklari ile iliskisi konusunda
bilgi sahibi olur,

¢ Mobbing, cinsel taciz, dijital siddet gibi siddet
bicimleri konusunda farkindalik kazanir,

e Siddete maruz kalan ¢alisma arkadasina karsi

nasil davranmasi gerektigi hakkinda fikir
sahibi olur.

Bu egditimler sonunda kazanilan farkindaligin
sirketlerin kurumsal vyapi, eylem ve istihdam
politikalarina etki edecegi ve sirketlerin toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki yetkinliginin ulusal ve
uluslararasi kamuoyu nezdinde tescil edilmesine

de katki saglayacagi unutulmamalidir.

Hedef Grup: Her seviyeden sirket calisanidir
(beyaz yaka/mavi yaka calisanlar, orta/ust dizey
yoneticiler, alt isveren calisanlari ve tedarikg¢i firma
calisanlari vb.). Ancak, bu egitimlerin 6ncelikle
politikanin  uygulanmasindan sorumlu ekibe

verilmesi dnerilmektedir.

Egitimlerde Sendikalarla
isbirligi

isyerlerinde ev ici siddete karsi giclendirici
farkindalik egitimlerine sendikanin destegi
ve katkisi da saglanmali ve bu egitimlerin
oncesinde, sendika temsilcilerinin de
bu konudaki biling ve duyarliliklarinin
arttirlmasina gayret goésterilmelidir. isci
sendikalari, isyerlerinde toplumsal cinsiyet
temelli siddete karsi ortak kampanyalar
dizenleyerek kadin Gyeleri glclendirebilir
ve erkek Oyelerde bu konuda farkindalik
yaratma konusunda etkili olabilirler.
Ayrica, sendikalar, kendi 6rgut yapilarina
yahut 6rgutld  olduklart is kolunun
6zgunlUklerine gobre, isyerinde siddet ve
tacize sifir tolerans ilkesinin benimsenmesi,
sendika politika belgesinin kabul edilmesi,
belgenin isyerine 6zgl kosullarla
glncellenmesi, isyerinde isverenle birlikte
fiziksel ve psikososyal riskleri de g6z
Onlne alarak etkin &énlemlerin alinmasi,
risk degerlendirmelerinin yapilmasi ve
isverenle birlikte ortak eylem planlari ve
politikalarin hazirlanmasi gibi faaliyetler
yUritebilmektedir.

1.2.3. Siddet Vakalarina Yaklasim ve

Siire¢ Yonetimi Egitimi

Ev ici siddet, genellikle 6zel alanda gerceklesen
bir davranis oldugundan bir kisinin siddete maruz
kaldigini ya da siddet uyguladigini disaridan
anlamak kolay olmayabilir. Ancak kisinin bazi
davranislari, siddete ugradiginin ya da siddet
uyguladiginin  gdstergesi olabilir.  Ornedin ise
gelmeme, sik izin alma, motivasyon dusiaklagd, sik
hata yapma gibi kisinin calisma performansindaki
degisiklikler, kisinin siddete maruz kaldiginin
isaretleri olabilir.
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Calisanlar, yodneticileriyle veya insan kaynaklari
birimiyle siddete wugradiklarini paylasmadiklari
stirece bu konunun kurumsal diizeyde ele alinmasi
mUmkin olmaz. Bu nedenle, basta ybdneticiler ve
insan kaynaklari biriminde calisanlar olmak Uzere
tim sirket calisanlarina ev ici siddet vakalarinda
kurumsal ve bireysel dlzeyde nasil aksiyon
alinmasi gerektigi Gzerine egitimler verilmelidir.
Bu konudaki bir egitim, basta siddete maruz kalan
ve siddet uygulayan kisiye verilecek destekler,
alinacak onlemler ve uygulanacak yaptirimlar
olmak Uzere slrecin ydnetimine dair cok yonld bir
yaklasimi icermelidir.

Siddet vakalarinin yénetiminde yol gdsterici olacak
egitimler asagidaki konulari icerebilir:

e Siddet bicimleri, siddetin dinamikleri, siddet
donglsi

e Siddetin Kkisi
ekonomik ve psikolojik sonuglari

Gzerindeki sosyal, fiziksel,

e Siddete maruz kalan ve siddet uygulayan ile
iletisim teknikleri

e Ev ici siddetin isyerine ve Kkisinin calisma
performansina etkileri

¢ Kurumsal ve kisisel dayanisma iliskisinin
sinirlarinin belirlenmesi

e Siddet verisini toplama ve raporlamada
benimsenmesi gereken yéntem ve ilkeler

Yoneticilerin ve insan kaynaklari birimi calisanlarinin
bu egitimleri almasi, siddete maruz kalan ya da siddet
uygulayan calisanin tutum ve davranislarinda
meydana gelen degisimleri dogdru sekilde
yorumlayabilmesine ve etkin aksiyonlari almasina
katki saglar.

insan kaynaklari birimi calisanlari ve ydneticiler,
siddet vakalarinda kisisel tavsiye ve danismanlik
vermekten ya da kurumsal olmayan bir yaklasimla
sirece mudahil olmaktan ka¢inmalidir. Siddete
maruz kalan kisiyi, onayl dogrultusunda destek
alabilecegi ilgili sirket birimine, kamu kurumuna ya
da sivil toplum 6rgttine ydnlendirmelidir.

Ev ici Siddetle ilgili Isyeri Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi

Uzmanhgin Onemi

Siddet, uzmanlikla ele alinmasi gereken
bir meseledir. Politika, hem sirketin hem
de calisanlarin givenligini temel alacak
sekilde gelistirilmelidir. Atilacak yanls

bir adim glvenlik riski yaratabilir. Sirket
calisanlarinin konuya duyarli olmalari
arzu edilse de calisanlarin herhangi bir
siddet vakasinda meseleye ancak ilgili
yonergeler dahilinde ve yetkileri oraninda
mudahil olmalari gerekmektedir.

Siddete maruz kalan kisinin ihtiyaci olan en temel
destek, suclu ve vyalniz olmadigini hissettiren
glclendirici bir dayanisma iliskisinin kurulmasidir.
Ancak taraflarin zarar gérmemesi icin dayanisma
iliskisinin bicimi ve sinirlari kritik énemdedir.
Bunun icin de ilk ve en 6énemli adim, dayanisma
iliskisinin taraflarinin birbirinin kisisel sinirlarini
ihlal etmemesidir. ikinci &nemliadim ise, dayanisma
kuran tarafin yapamayacadl ya da yapmasi
kendisini kisisel olarak zorlayacak vaatlerde
bulunmamasidir. Uclincist ise, dayanisma kuran
tarafin “kurtaric1” roliine girmemesi ve siddete
maruz kalana kendi dogrularini dayatmamasi, onu
bu dogrultuda harekete gecmeye zorlamamasidir.
Unutulmamalidir ki, bu tir tutum ve davranislar,
siddete maruz kalan kisinin yasadigi siddetten
dolayl glc¢slz ya da kendi adina dogru karar
veremeyen biri oldudu varsayimini pekistirir ve

kisiyi “magdur” pozisyona sabitler.

Oysa siddete maruz kalan kisi, yasadigi
olumsuz deneyimden dolayi “glicstiz” biri
degildir; tam tersine siddetle bas etme
kararini vermis ve kendisi icin en dogru

secimin ne oldugunu bilen giclU biridir.

Hedef Grup: Bu egitimin dncelikle orta/ust dizey
yoneticiler ve insan kaynaklari birim calisanlari
olmak Uzere tim calisanlara verilmesi 6nerilir.
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Bir Kisinin Siddete Maruz
Kaldigina Dair Olasi Belirtiler

Fiziksel belirtiler:

Bilek ve bogaz gibi bdlgelerde belirgin yara

izi, morarma ve clrtkler, saclarda belirgin

bir sekilde gdrinen yipranma, fiziksel . o .
yaralari kapamak icin yapilmis olabilecegini Slddet Uygmayan KISIdekI

dusunduren asiri makyaj, sal gibi gereksiz ve Olasi Belirtiler
mevsim disi aksesuar kullanimi, adalelerde

glcsuzlik, muhtemel aclyr 6nlemek amaciyla

yavas ve tedirgin hareket etme. Calisanin siddet uyguladigina dair belirtiler
siddete maruz kalan calisan ile blyUk
Davranissal belirtiler: dlctude benzerlik gdsterir. Bunlara ek olarak
gbzlemlenebilecek bir baska belirti, calisanin
Depresyon, yetersizlik duygusu ve kendine simdiki veya eski esine/partnerine yonelik
glvenmeme, sinirlilik hali, strekli Gzgln olma saldirgan, cinsiyetci ve ayrimci sdzler sarf
hali, tedirginlik, korku, sucluluk duygusu, etmesi veya calisma arkadaslarina yoénelik
saldirganlik, anksiyete, iletisim bozuklugu, olarak da siddet iceren davranislarda ve
umutsuzluk, bitkinlik, isin gerektirdigi haller ayrimcl ifadelerde bulunmasi olabilir.

disinda isyerinde uzun sire kalma.

is performansina yénelik belirtiler:

ise gec gelme, isten erken cikma, sik sik
mazeret izni alma, hatalar ve unutkanlik,
odaklanamama, telefona cevap vermeme
veya vermekten cekinme, algilama sorunlari,
isyeri binasindan yalniz ayrilmaya veya park
yerine tek basina ylriimeye korkma, is ile ilgili
olmayan konularda fazla zaman harcama.
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Siddete Maruz Kalana Yaklasim

Eger yonetici kadrosu veya politika ekibi disinda kalan calisanlar,
calisma arkadaslarinin yakiniliskide siddete ugradigini distntyorsa
ne yapmal?

Bu durumda calisan, calisma arkadasina asagidaki 6rneklere
benzeyen sorular sorabilir. Fakat bu sorulari sorarken Kkisinin
mahremiyetine ve &zel hayatinin gizliligine 6zen gdstermeli ve
kisi cevaplamak istemiyorsa iIsrarci olmamali, 6gut vermemeli,
yvargilayici bir tavir takinmamali veya konuyla ilgili diger is
arkadaslariyla birlikte bir baski ortami olusturmamalidir:

Birisi seni incitiyor mu ya da incitti mi?
Evde veya iste seni korkutan bir husus var mi?

Bir arkadasimin yakin iliskide oldugu kisi onun her hareketini kontrol
ediyor, bu sana da oluyor mu?

Kendini giivensiz hissetmeni saglayacak bir seyler mi yasiyorsun/
yasadin mi?

Seni takip eden veya rahatsiz eden oldu mu?
Seni yapmak istemedigin bir seyi yapmaya zorlayan oldu mu?

Cocuklarini kullanarak seni tehdit eden oldu mu?




2. Politikanin
Dis iletisimi ve
Etkilesim Aginin
Gelistirilmesi

ortak platformlar,

micadelenin

gelistiriimesine

Calisanlarin da ev ici siddetle ilgili isyeri politikasini
kurumun paydaslarina aktarmasi, ev ici siddetle

yayillmasina ve etkin isbirlikleri

aracl olacaktir. Olusturulacak

meselenin farkli kesimlerce

bilinmesine ve daha da énemlisi sahiplenilmesine

vesile olacaktir.

Sirket, ev ici siddetle ilgili isyeri politikasini
kurum icinde oldugu gibi kurum disinda da
yvayginlastirmalidir. ~ Sirketin isyeri politikasini

kamuya aciklamasi, politikanin sirket icinde etkin
sekilde uygulanmasina ve calisanlar tarafindan
sahiplenilmesine de katki saglar. Sirket politikasi
alan diger sirketlerle, alt

ayni sektérde vyer

isverenlerle, tedarikc¢i firmalarla, medyayla ve
ilgili sivil toplum kuruluslariyla paylasilabilir ve

kurumsal iletisim temalari arasina dahil edilebilir.

Gelistirilen politikanin alt isverenler ve tedarikci
sirketler tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
da tesvik edilmelidir. Ev ici siddetle muicadele
icin dis paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, olasi
siddet anlarinda siddete maruz kalanlarin ihtiyac
duyduklari desteklere hizli bir sekilde ulasmasina
katki saglayacaktir. Bu baglamda, politikanin sirket
ici iletisimi kadar sirket disi iletisimi de siddete
6nem tasimaktadir.
ilgili
bilinirligi, sirket markasinin sayginlidina da katki

maruz kalanlar icin hayati

Ayrica, sirketin konu ile hassasiyetinin

sunacaktir.
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Politikanin dis iletisiminin &nemli bir ayadi da sirket
disinda toplumsal cinsiyet temelli siddet ve ev ici
siddet konularinda farkindalik yaratmak Uzere
cesitli calismalar ve projeler gelistirmek olabilir.
Bu gibi calismalar, asagida listelenen paydaslar ile

hayata gecirilebilir:

Sirketin faaliyet g6sterdigi sektorde yer alan
diger sirketler ve kurumlar

Toplumsal cinsiyet temelli siddet konusunda
uzman sivil toplum kuruluslari

Yerel ve ulusal medya

Sanayi ve ticaret odalari

Tedarikgi firmalar

Alt isverenler

Hiikiimet ve devlet organlari, resmi kuruluslar
Yerel yonetimler

isci ve isveren sendikalari ve konfederasyonlari



Sendikalarla [sbirligi

Siddet, calisma ortamini ve tim calisanlari etkiler. Bu nedenle, sirketin
toplumsal cinsiyet temelli siddetle micadelede isci ve isveren sendikalari
ve konfederasyonlari ile isbirligi yapmasi ayrica ele alinmasi gereken bir

|

’ .

| 6nemdedir.
|

|

Sendikalarla isbirliginde en o6nemli uygulama, sirketin ev ici siddet
politikasinin hikdmlerinin toplu is sdzlesmelerinde yer almasidir. Ozellikle

siddete maruz kalanlara verilecek desteklerin s6zlesmeyle glivence altina

|

|

|

|

|

; Avustralya ve Kanada’da imzalanan toplu is s6zlesmelerinin pek ¢cogunda
|

|

f alindig1 goézlemlenmektedir. Ornegin, siddete maruz kalan calisanlara

sozlesmeler de gorulebilmektedir, ancak cezai mleyyidelerin siddete maruz
kalan kisi aleyhine sonuclar verebildiginin de gdézlemlendigini unutmamak
gerekir. Cezai mieyyidelerin siddete maruz kalan kisinin aleyhine sonuclar
dogurmamasi icin dikkat edilmesi gereken hususlar icin bu Rehberin “Siddet

Uygulayan Calisanlara Yonelik Destekler ve Onlemler” bdliimine bakiniz.

Politika hakdmlerinin, toplu is s6zlesmelerinin yani sira, alt isveren ve tedarikci
firmalar ile yapilan s6zlesmelere de ilave edilmesi, politikanin etkinligini

., saglanacak Ucretli izin bu toplu s6zlesmelerde siklikla yer almaktadir. Siddet
|
|
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|
|
|
|
|
|
|
|
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|
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|
[ artiracaktir.
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uygulayanlara cezai yaptirim uygulanmasi ile iliskili maddelerin yer aldigi :
|
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|
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POLITIKANIN
UYGULANMASININ
GUVENCE ALTINA
ALINMASI



Bir kurum politikasinin isler ve etkin olabilmesi icin basta yoneticiler olmak Uzere tim sirket
calisanlarinin aktif destegine ihtiyaci vardir,ancak bu noktada yoneticilere 6zel bir rol dismektedir.

Yoneticiler, politikanin olusturulmasi ve duyurulmasinin yani sira, politikanin
uygulanmasinin giivence altina alinmasi ve siirdiiriilebilir olmasiicin de sorumluluk

almalidir.

Bunun icin, basta ev ici siddet politikasinin sirketin i¢c denetim ve risk ydnetim sireclerine dahil
edilmesi olmak Uzere, politikanin uygulanmasini mimkdn kilacak sirket ici kurumsallasmanin
hayata ge¢cmesi gerekir.

Olusturulan politikanin etkin sekilde uygulanmasi ve giivence altina alinmasi icin Ust yénetim
politikay! ilan ettikten sonra bu konudaki duyarliligini ve kararliligini gbéstermeye devam
etmelidir; ev ici siddetle micadelenin sirketin kurumsal kimliginin énemli bir bileseni oldugunun
her firsatta ilan edilmesi politikanin yasayan bir belge olmasi icin ilk ve en dnemli adimdir.

Ev ici siddetle micadeleyi sirket icinde kurumsallastirmak icin politikanin uygulanmasina ydnelik
yonergelerin gelistirilmesi ve bu yonergelerin sirketin diger yonergeleri ile tutarli olmasi gerekir.
ilgili yénergelerin olusturulmasina farkli birimler dahil edilerek tespit edici ve &nleyici aksiyonlarin
etkinligi konusunda bu birimlerden goris alinmasi da faydali olacaktir. Ayni zamanda sirketin etik
kodunda da toplumsal cinsiyet temelli siddetin sirket tarafindan onaylanmadidi ve calisanlarin
bu konuda duyarli olmasinin beklendigi anlatiimalidir.

Yonerge ile desteklenen 6zel iletisim kanallariolusturulmali, bu sayede sirecte rol alan calisanlarin
hangi durumda ve kime bilgilendirme yapmasi gerektigi konusunda acik ve net bir sekilde bilgi
sahibi olmasi saglanmalidir. Calisanlar arasindaki saglikli bilgi akisi, siddet vakalarinin tespitinde
ve dnlenmesinde elzemdir.

Siddet durumunun tespiti icin bagdimsiz birimler/kuruluslar (grup sirketlerinde genel merkez,
insan kaynaklari birimi veya tamamen bagimsiz bir kurulus) tarafindan yoénetilen acil yardim
hatlarinin kurulmasi ve bildirim yapildigi takdirde bu bildirimin, olayin ¢éztlmesi icin dogru
birime ve yoneticilere iletildiginden emin olunmasi énerilir.

Sirkette politikanin uygulanmasindan sorumlu birime/ekibe, siddet uyguladidi tespit edilen
calisanlara verilecek disiplin cezalarini tanimlama ve uygulama konusunda yetki verilmesi de
caydirici olacaktir.

Sirketin yillik faaliyet raporunda, ev ici siddet vakalarinda sirketin almis oldugu aksiyonlara ve
varsa yil icerisinde kac¢ olay meydana geldigine dair bilgilere ve bu konuda alinan tedbirlere,
kisisel gizlilige dikkat edilerek yer verilebilir. Olaylarin bu sekilde paylasiimasi, slrecin sirket
kalttrinUn bir parcasi olmasi ve sirket ici kontrol ortaminin gelistirilmesi acisindan faydali
olacaktir.

Ev ici Siddetle ilgili Isyeri Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi
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POLITIKANIN
IZLEME VE
DEGERLENDIRMESI



Politikanin ne etkinlikte uygulandigini ve nasil iyilestirilebilecegdini
tespit etmek icin bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi
olusturulmasi gerekir. izleme ve degerlendirme mekanizmasinin
olusturulmasi, sirketin calismalarini periyodik olarak gdzden
gecirmesine ve uygulamalari iyilestirmek icin alacagi aksiyonlari

dogru sekilde belirlemesine yardimci olur.

izleme ve degerlendirme mekanizmasi, bir dnceki bdlimde yer
verilen politikanin uygulanmasinin glvence altina alinmasinin, yani
siddetle micadelenin kurumsallasmasinin da énemli bir ayagidir. Bu
nedenle politika kapsamindaki her faaliyetin, en basindan itibaren
izleme ve degerlendirme asamasini dikkate alan bir yaklasimla

planlanmasi 6nerilir.

Ev ici Siddetle ilgili Isyeri Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi
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Politikanin ne etkinlikte uygulandigini ve nasil
iyilestirilebilecegini tespit etmek icin bir izleme
ve degerlendirme mekanizmasi olusturulmasi
gerekir. izleme ve degerlendirme mekanizmasinin
olusturulmasi, sirketin calismalarint periyodik
olarak gb6zden gecirmesine ve uygulamalari
iyilestirmek icin alacagi aksiyonlari dogru sekilde

belirlemesine yardimci olur.

izleme ve degerlendirme mekanizmasi, bir dnceki
bélimde yer verilen politikanin uygulanmasinin
siddetle

onemli

glvence altina alinmasinin, vyani

micadelenin  kurumsallasmasinin  da
bir ayadidir. Bu nedenle politika kapsamindaki
her faaliyetin en basindan itibaren izleme
ve degerlendirme asamasini dikkate alan bir

yaklasimla planlanmasi 6nerilir.

Sirket, ev ici siddetle ilgili isyeri politikasinin izleme
ve degerlendirmesini farkli yéntemler kullanarak
yapabilir.

izleme ve degerlendirme mekanizmasinin
ikinci ayagi, politika kapsaminda yurutilen
tim faaliyetlerin (basvuru mekanizmasi,
iletisim calismalari, egitimler vb.) sosyal

etkisini 6lcmek ve raporlamak olabilir.

Yapilan calismalar sonucunda ortaya ¢ikan degisimi
ve calisanlar Uzerinde vyarattigr etkiyi 6lcmek
anlamina gelen sosyal etki 6lcimu icin egitimlerin
ya da farkindalik calismalarinin éncesinde (6n test)
ve sonrasinda (son test) kullanilan degderlendirme
formlarinin analizinin yani sira, farkli 6lcme ve

degerlendirme teknikleri de kullanilabilir.

Bunlardan biri, politikanin izleme ve
degerlendirmesini sirketin ic denetim
birimleri ile entegre hale getirmektir.

Politikanin izleme ve degerlendirmesinin
bir diger ayadi ise, kurum disindan ilgili
alandaki uzmanlarin ya da kurumlarin

izleme ve degerlendirme yapmasi olabilir.

Bunun icin siddet vakalarina nasil muidahale
edildigini ve slrecin ne etkinlikte yonetildigini
takip eden bir i¢c kontrol yapisi kurulmasi &nerilir.
Sirketlerin ic denetim birimleri, ev ici siddeti tespit
etmek ve édnlemek icin kurulan i¢ kontrol yapisinin
yaplyl
calismalarinin bir parcasi haline getirerek mevcut

yeterliligini  incelemeyi, bu denetim
politikalari slrekli iyilestirmeyi amaclamalidir.
ic denetim biriminin, yasanan olay sonrasinda
kapsamli bir inceleme yaparak olayin tespitinin
ve sonrasinda alinan aksiyonlarin  kurum igi
yénergelere uyumunu incelemesi &énerilir. Ayrica,
ic denetim biriminin, yaptigi inceleme neticesinde
sirket ydnetimini bu konuda gelistirilecek politikalar
ve uygulamalar konusunda dogru yonlendirmesi
de beklenir.

Politikayi olusturan ve uygulayan birimden/ekipten
bagimsiz yurGtilen bir izleme slreci, sirketin
politikasina ve uygulamalarina dair tarafsiz ve veri
temelli bir bilgi elde edilmesine vesile olacagdi icin

sirketin bunu yapmasi tavsiye edilir.

izleme ve degerlendirme sirecinde, calisanlara
yonelik anketler, calisanlar ile vyapilan odak
grup goérismeleri ya da birebir goérismeler,
siddete maruz kalan calisanlardan ve politikanin
uygulanmasindan sorumlu olan personelden alinan
formel ve enformel geri bildirimler ve uygulama
strecinde uygulanan 6n test-son test sonuclari da

dahil olmak Uzere farkli yollarla veri toplanabilir.

Sirketin, politika kapsamindaki uygulamalarini
periyodik olarak (mUmkinse her yil, degilse Gc¢ yili
gecmeyecek bir periyotta) izlemesi ve raporlamasi

tavsiye edilir.
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siddet olaylarina ne
etkinlikte mauadahil

izlemesi ve

Sirketin, ev ici
sekilde ve hangi
oldugunu raporlamasi,
esitlikci ve siddetsiz bir kurum kaltdrinin

yaratilmasina katki saglar.

izleme ve degerlendirme sonucunda elde edilen
veriler sayesinde, sirket ici politikalar ve ydnergeler,
calisanlarin siddetsiz hayatlar kurmalarina destek
perspektifle
Politika
calismalarin ise, isyerine ve calisanlara olan etkisini

olacak bir gdzden gecirilebilir

ve yenilenebilir. kapsaminda yapilan

gdérundr kilmak, basta politikayr uygulamaktan
sorumlu ekip olmak Uzere, calisanlarin siddetle
muicadele konusundaki motivasyonlarint olumlu
yonde etkileyecek ve daha fazla kisinin bu
strecin parcas!i olmasina vesile olacaktir. Sirket,
ayrica, izleme ve degerlendirme sayesinde hem
desteklerden yararlanan calisanlarin  hem de
politikalari uygulayan ekibin deneyimlerini nesnel
bir acidan gérme sansi yakalayacaktir. Bdylece bu
zorlu isin iki tarafindaki ¢alisanlarini (destek veren-
destek alan) nasil glclendirebilecedine dair somut

¢dzum dnerileri de ortaya koyabilecektir.

izleme ve degerlendirme mekanizmasinin sirkete

bir diger olumlu katkisi ise sirket disindaki
isbirliklerinin gelismesini desteklemesidir. izleme
ve degerlendirme bulgulari sayesinde, sirketin
hangi uygulamalari, kimlerin (ic ya da dis paydas)
destegiyle ve nasil iyilestirebilecegini tespit etmesi

kolaylasacaktir.
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Politikanin izleme ve degerlendirme sirecinde

yanit bulunmasi tavsiye edilen sorulardan bazilari
sunlardir:

* Mevcut politika belgesinin icerigi gtincel mi?
* Calisanlar politika belgesinden haberdar mi?

« Politikanin uygulanmasindan sorumlu Kisiler
gerekli egitimleri aldilar mi?

e Calisanlar politika belgesinde  sunulan

destekleri biliyor mu?

* Politikadan kac kisi yararlandi? (Siddete maruz
kalan, siddet uygulayan, cinsiyet, yas gibi alt
kirilimlari icermeli)

* En cok verilen destekler neler?
» Destek verilirken karsilasilan zorluklar neler?

e Calisanlarsiddet deneyiminiisyerinde rahatlikla
paylasabiliyor mu?

e Calisanlar arasinda en yaygin siddet bicimi
hangisi?

* Calisanlar en fazla hangi siddet bicimine maruz
kaldiginda destek talep ediyor?

* Calisanlar en ¢cok hangi desteklerden memnun?

e Calisanlar baska hangi desteklerin verilmesini
istiyor?

e Politikanin yUrtttlmesinden sorumlu birimin/
ekibin zorlandigi noktalar neler?

Sirket, evici siddet politikasinin ve uygulamalarinin

izleme ve degerlendirmesinden elde edilen
bulgular ya da sirketin calisan profilindeki
degisiklikler dogrultusunda politika belgesini

glincelleyebilir. Bunun yani sira, politika dahilinde
verecegi desteklerin kapsami ve niteligi, ulusal ve
uluslararasi mevzuatta ve ictihatta goérilen giincel
gelismelere gére de politikayi revize edebilir.
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EV ICI SIDDET YA DA
SIDDET TEHDIDI
DURUMLARINDA
BASVURULACAK
KURUM VE
KURULUSLAR



1 | Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina Bagli Kurumlar

Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudurlikleri

Siddet Onleme ve izleme Merkezi (SONIM)

https://www.aile.gov.tr/iletisim/bakanlik-iletisim-bilgileri/sonim/

Sosyal Hizmet Merkezleri (SHM’ler)

https://www.aile.gov.tr/iletisim/bakanlik-iletisim-bilgileri/shm/

Alo 183 - Kadin, Cocuk ve Ozirli Sosyal Hizmet Danisma Hatti (7/24)

Alo 144 - Alo Sosyal Yardim Hatti
2 | Kolluk Kuvvetleri

* 112 Acil Cadri Merkezleri (7/24)?

* KADES (Kadin Destek Uygulamasi)

KADES NEDIR?

Kadin Destek Uygulamasi (KADES), kadinlarin ve cocuklarin maruz kaldigi siddet eylemlerini
engellemek icin Emniyet Genel Mudurlagd (EGM) tarafindan hazirlanmis ve akilli telefon
kullanicilarina sunulmus resmi bir acil midahale uygulamasidir. Akilli telefon kullanicisi, Google

Play Store ve Apple Store’dan indirdigi KADES uygulamasina T.C. kimlik numarasini girerek EGM
sunucularindan gelen aktivasyon kodu ile uygulamayi aktif hale getirebilir. Uygulama ile siddete
maruz kalan kadinlar, acil durumlarda cihaz konum bilgisini acarak bir tusla 155 Polis imdat Acil
Cagri Merkezine ulasabilmektedir.

3 | Adli Kurumlar

» Cumbhuriyet Savcili§i/Bassavcilidi

e Aile Mahkemeleri

4 | Saglik Kuruluslari

e Birinci Basamak Saglik Kuruluslari
¢ Aile Saghgi Merkezleri
e Acil Servisler

* 112 Acil Ambulans Hizmeti (7/24)

21155 Polis imdat ve 156 Jandarma imdat’in da dahil oldugu tim acil yardim hatlari (110 Yangin ihbar, 112 Sihhi imdat, 122 Alo AFAD,
177 Orman Yangin ihbar ve 158 Sahil Giivenlik) 2021 yilinda tek bir numara altinda, 112°de birlestirilmistir. .
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5 | Belediyeler

Belediye Kadin Danisma Merkezleri

6 | Barolar

Ankara Barosu Gelincik Merkezi
Tel: 444 43 06 (7/24)
E posta: gelincikmerkezi@ankarabarosu.org.tr

Web sitesi: http:/www.gelincikprojesi.org.tr

Kadin Haklari Merkezleri
Baro Kadin Haklari Merkezi Hatti: 444 26 18

* Adli Yardim Birolari

7 | Sivil Toplum Kuruluslari

e Mor Cati Kadin Siginagi Vakfi
Tel: (212) 292 52 31-32
E-posta: morcati@morcati.org.tr

Web sitesi: www.morcati.org.tr

e Tirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF)
Acil Yardim Hatti Tel: (212) 656 9696 / (549) 656 9696 (7/24)

Web sitesi: https://tkdf.org.tr/

e Cinsel Siddetle Miicadele Dernegi
Tel: (542) 585 39 90
E-posta: info@cinselsiddetlemucadele.org

Web sitesi: https://cinselsiddetlemucadele.org/

* Ankara Kadin Dayanisma Vakfi
Tel: (312) 432 07 82 - 430 40 05
E-posta: bilgi@kadindayanismavakfi.org.tr

Web sitesi: https://www.kadindayanismavakfi.org.tr

+ KAMER
Tel: (530) 664 4410

Web sitesi: www.kamer.org.tr
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e Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegi (Bursa)
Tel: (531) 033 88 44 (7/24)
E-posta: morsalkimdernegi@hotmail.com

Web sitesi: www.morsalkim.org.tr

e KAHDEM- Kadinlara Hukuki Destek Merkez Dernegi Kurumsal Sitesi
E-posta: kahdem@gmail.com

Web sitesi: https://www.kahdem.org.tr

8 | Mobil Uygulamalar

e Tarkiye Vodafone Vakfi Kirmizi Isik Uygulamasi

https://turkivevodafonevakfi.org.tr/projeler/kirmizi-isik

« UNFPA Amber

https://turkive.unfpa.org/tr/amber-ile-tanisin

Siginak Nedir ve Siginaga Nasil Basvurulur?

Siginak, siginma evi ya da resmi adiyla kadin konukevleri, fiziksel, duygusal, cinsel, ekonomik ve
s6zIU istismara veya siddete ugrayan kadinlarin, siddetten korunmasi, psiko-sosyal ve ekonomik
sorunlarinin ¢6zllmesi, glclendirilmesi ve bu dénemde kadinlarin varsa cocuklariyla birlikte

ihtiyaclarinin karsilanmasi icin gecici streyle kalabilecekleri yatili sosyal hizmet kuruluslaridir.

Siginaklarda, hizmet alan kadinlarin durumlarinin, aileleri ya da esleri ile olan anlasmazliklarinin

incelenmesi ve sorunlarinin giderilmesine yoénelik mesleki calismalar yapilmaktadir. S6z konusu
kadin ve beraberindeki cocuklarina ya dogrudan sidinaklarda ya da yonlendirilen ilgili kurumlarda
glvenlik, danismanlik, tibbi destek, gecici maddi yardim, kres, mesleki egitim kursu, grup calismalari,

sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler gibi alanlarda destek sunulmaktadir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Il Madirlugine, Siddet Onleme ve izleme Merkezlerine, benzeri gdrevleri
yapan kamu kurum ve kuruluslarinin ilgili yénlendirici birimlerine veya kolluk kuvvetlerine siginak talebi
basvurusu yapilabilir. Siginma evine kabulde kadinlardan herhangi bir belge istenmez. Siginma evi
yonetimi, resmi kimlik belgesi olmayan kadinlarin kimlik belgesi edinme islemlerine destek olur. Ayrica
bazi belediyelerin de siginaklari olmasindan dolayi bulunan yerdeki belediyenin aile danisma merkezi veya

halkla iliskiler mudurligine basvurarak slrec baslatilabilir.
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EK 1. KONTROL LISTESI

Proje Adimlari

Politikayi gelistirme ile ilgili birimin/ekibin yetkilendirilmesi
Politikanin sahipligini Gstlenen Ust dlzey ydneticinin belirlenmesi
Mevcut durum analizi ve risk degerlendirmesinin yapilmasi
Politika gelistirme ekibinin egitim almasi

Politika gelistirme sirecine calisanlarin, varsa sendika isyeri temsilcisinin ve uzmanlarin

katilimi ile ilgili yontemin belirlenmesi

Politikanin amacinin saptanmasi

Tanimlarin yapilmasi ve ilkelerin belirlenmesi

Politikanin gelistiriimesi

Politika taslaginin is hukuku uzmani tarafindan gézden gecirilmesi
Politikanin onaylanmasi

Politikanin uygulanmasina yonelik yonergelerin gelistirilmesi
Diger ilgili politikalarin gézden gecirilmesi ve tutarliklarinin saglanmasi
Politikanin etik koda eklenmesi

Politikanin i¢ kontrol ve risk ydnetim streclerine dahil edilmesi
Politikanin yayinlanmasi ve duyurulmasi

Politika ve ydnergelerle ile ilgili ydnetici egitimleri

Politika ve ydnergelerle ilgili sirket ici egitimler

Politikanin izleme ve degderlendirme sorumlulugunu Gstlenen birimin belirlenmesi

oo bodgd gbogt

Uygulama
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Etkin Politika Kontrol Listesi

oo n O

Calisanlar ve varsa yetkili sendika politika gelistirme slrecine dahil edildi mi?

Politikanin uygulanmasinin Gst dldzey yo6neticilerden birinin kisisel glvencesinde

oldugu ilan edildi mi?

Politika, hukuk denetiminden gecti mi?

Etik kodunda politikanin temel unsurlarina yer verildi mi?

Politika tim calisanlara duyuruldu mu?

Politika yeni baslayanlara uygulanacak oryantasyona dahil edildi mi?
Politika sirketin web sitesinde yer aliyor mu?

Onceden yasanmamis bir durumla karsilasildiginda kime danisilacagi belli mi?
Yoéneticiler politika konusunda egitim aldi mi?

Uygulamadan sorumlu personel egitim aldi mi?

Politika ve ilgili ydnergeler i¢c denetim planina dahil edildi mi?
Politikanin uygulama hedefleri tespit edildi mi?

Politikanin izleme ve degerlendirme mekanizmasi belirlendi mi?
Politikanin ne siklikla ve kimin tarafindan gézden gecirilecegi belli mi?

Varsa sendika ile isbirligi plani uygulamaya koyuldu mu?

Ev ici Siddetle ilgili Isyeri Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi
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EK 2. ORNEK POLITIKA BELGESI

AAA Firmasi Ev ici Siddetle Miicadele Politikasi

AAA, glvenli ve insana yarasir bir calisma ortami olusturmayi, ¢calisanlarin
esenligini korumayi amac edinmistir. Bu amac¢ dogrultusunda, ginimuzin
en yaygin insan haklari ihlallerinden biri olan ev ici siddete karsi da sessiz
kalmamakta, siddeti dnlemek ve siddetin kisi Gzerindeki etkilerini azaltmak
icin hareke ge¢cmektedir.

Ev ici siddet, kisinin ruhsal ve bedensel sagligina zarar veren ve calisma
hayatina etkin katilimini engelleyen bir is ve isyeri sorunudur. AAA olarak,
ev ici siddete maruz kalmanin kisinin is performansina olumsuz etkileri
oldugunun ve bunun tim calisma yasamina sirayet ettiginin bilincindeyiz.

Cinsiyetlerinden bagimsiz tim calisanlarimizin ev i¢ci siddete maruz
kalabilecegini biliyoruz ancak dinya genelinde ev ici siddetin esas
magdurlarinin kadinlar ve kiz ¢ocuklari oldugu gercedini de unutmuyoruz.
Bu nedenle, bu politika kapsaminda olusturulan destek mekanizmalari,
kadin calisanlarin yliksek siddet riski altinda oldugdu bilgisinden hareketle
kadinlara yonelik siddetin nedenleri ve Kkisi Gzerindeki etkileri dikkate
alinarak olusturulmustur.

Politika, AAA’nin ev ici siddete yaklasimini (tanimlari ve ilkeleri), ev ici
siddete dair farkindalik yaratmak, siddeti 6nlemek ve siddetin calisanlar
Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla olusturulan kurumsal
destek mekanizmalarini ve c¢alisanlarin bu mekanizmalardan nasil
yararlanabilecegini icermektedir.

Bu politika, sirketin politika olusturmaktan sorumlu
birimi tarafindan hukuk mdasavirleriyle/hukuk
departmani ile birlikte gelistirilmistir.
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Kapsam

Bu Politika belgesi, kadrolu ve belirli streli s6zlesmeli AAA calisanlari, stajyerleri ve sirketle
birlikte faaliyet gdsteren taseron/alt isveren sirket calisanlari da dahil olmak Gzere unvan ve
statlleri ne olursa olsun tim calisanlari kapsamaktadir.

Ev ici siddet vakalarinda izlenecek proseduirlerin yer aldigi bu belge, AAA sirketini/grup
sirketlerini, Uretim sahalarini, istiraklerini ve taseronlari kapsar; tedarikciler ve Uclnci
partiler icin de yol g&stericidir.

Siddet uygulayan kisi AAA calisani ise, siddete maruz kalan kisi AAA calisani olmasa dahi bu
politika belgesindeki desteklerden yararlanabilir.

Bu politika belgesi, evici siddeti (domestic violence), siddet uygulayan ile siddete maruz kalanin
ayni haneyi hali hazirda paylasmasina ya da daha 6énce paylasmis olmasina bakilmaksizin,
aile icinde, aile biriminde ya da mevcut veya 6nceki esler arasinda meydana gelen her tarli
(fiziksel, cinsel, psikolojik, ekonomik, dijital/siber vs.) siddet eylemini kapsayacak sekilde
tanimlamaktadir. 2

Tanimlar

Bu politikada yer alan terimler asagidaki anlamlari ifade etmektedir:

Not: Bu bdlim icin Rehber’in “2.2 Tanimlar” béliminden yararlanabilirsiniz. Bu bdlimdeki
tim tanimlara politika belgenizde yer vermenizi tavsiye ederiz.

ilkelerimiz

Ev ici siddet vakalarinin ele alinmasinda ve sirecin ydnetilmesinde ikincil magduriyetler
yaratmamak, calisanlara ihtiyac duyduklari destekleri eksiksiz ve zamaninda sunabilmek
adina ev ici siddet vaka yénetiminin tim asamalarinda asagidaki ilkeler esas alinarak hareket
edilecektir.

Not: Politikada yer alacak ilkeler icin Rehber’in #2.3 ilkeler” bélimunden yararlanabilirsiniz.

Bu boélimdeki tim ilkelere politika belgenizde yer vermenizi tavsiye ederiz.
Yetki ve Sorumluluklar

Tam AAA birimleri, bu politika belgesini uygulamakla yUukiumladdr. Politika belgesinin
uygulanmasindan, izleme ve degerlendirmesinden ve glincellenmesinden ekibi ve/

birimi sorumludur. Buna gbére, sirket icindeki toplumsal cinsiyet
esitligi ve toplumsal cinsiyet temelli siddet konularindaki farkindalik ve egitim calismalari dahil
olmak Uzere konu ile baglantili her tlrll projeyi hayata gecirmek, bununicin gerekli isbirliklerini
kurmak ve bu konulardaki calismalarin kurum icindeki strdarilebilirligini saglamak s6z konusu
ekibin/birimin yetki ve sorumlulugundadir.

2 [stanbul Sézlesmesi, Madde 3/b; 6284 Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, Madde 2.
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Bu politika kapsaminda “ ekibinde” yer alanlarin pozisyonlari ile
yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

Not: Sirketinizdeki konuyla ilgili pozisyonlari, yetki ve sorumluluklari ile birlikte bu bdlimde
siralayabilirsiniz

Ev ici Siddetin Bildirimi ve Yénetimi (Basvuru Mekanizmasi)

AAA olarak siddete maruz kalan ya da siddet uygulayan calisanlarin siddet déngusinu
kirarak siddetten uzaklasmalarini desteklemeyi kurumsal sorumlulugumuzun bir parcasl
olarak gériyoruz.

Siddete maruz kalan, siddet uygulayan ya da siddete tanik olan tUm calisanlar, ev ici siddet
konusunda gerekli bilgiye ve ydnlendirme destedine asagidaki basvuru kanallarini kullanarak
ve ilgili adimlari takip ederek erisebilir. AAA’daki basvuru kanallari ve bildirim prosediri
asagidaki sekildedir:

Not: Litfen bu bélimde, olusturdugunuz basvuru mekanizmasinin bilesenlerini (e-posta
adresi, sirket ici siddet hatti, etik hatti, calisan destek hatti vs.), basvuru streclerinde yetki ve
sorumlulugu olan birim/ekip/kisileri ve basvuru adimlarini acik ve net bir sekilde tanimlayiniz.
Bu adimlarda, eger ev ici siddete maruz kalan, siddet uygulayan ve siddete tanik olan i¢in ayri
strecler s6z konusu ise her biri icin bildirim strecinin nasil olacagini ayri ayri tanimlayiniz.

Calisan dilerse kisisel hicbir bilgisini paylasmadan (anonim olarak)................ e-posta adresine
hattina basvuru yapabilir.

Basvuruda bulunan Kisi ev ici siddete maruz kaldigini ispat etmek zorunda degdildir, kisinin
beyani esas alinarak gerekli stirec baslatilir.

AAA, tim ev ici siddet vakalarinin yénetim sdrecinde ikincil magduriyetler yaratmamak icin
basta gizlilik ve guvenlik ilkeleri olmak Uzere, “ILKELER” bashgi altindaki ilkeleri esas alarak
hareket eder. Buna gore, kisilerin AAA ile paylastigi hicbir bilgi, kisinin yazili onayl olmaksizin
UcUncd kisilerle paylasiimaz. Ancak, basvuran Kisinin ya da baska birinin can glvenligi ya da
6zgUrltgu tehlike altindaysa ya da isyerinin glvenligi tehdit altindaysa, maruz kalan kisiye
bilgi verilerek, gerekli bilgiler ilgili mercilerle paylasilabilir.

Basvuru sirecinin her asamasinda siddete maruz kalanin acik onami alinarak ilerlenir; kisinin
istegi ve iradesi disinda herhangi bir adim atilmaz.
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AAA olarak siddete maruz kalinmasi durumunda bunun dile getirilmesini ve c¢alisanlar
arasinda bu konuda dayanisma iliskisinin kurulmasini énemsiyoruz. Bir calisan, baska
bir calisma arkadasinin ev ici siddete maruz kaldigini séz konusu kisinin kendi beyaniyla
6grendiginde, onu sirket icinde ve sirket disindaki basvuru kanallarindan destek almasi i¢in
tesvik etmelidir. Ancak siddet deneyiminden haberdar olan bir calisan, siddete maruz kalan
kisi adina herhangi bir yere basvuru yapamaz, onun adina harekete gecemez. Maruz kalan kisi,
hazir oldugunda ve istediginde ilgili basvuru kanallarindan destek talebinde bulunacaktir.

Ev ici Siddete Maruz Kalan ya da Siddet Tehdidi Altinda Olan
Calisanin Desteklenmesi

AAA, ev ici siddettin kisi Gzerinde ruhsal, bedensel ve ekonomik cok katmanli etkileri
oldugunu ve bu nedenle siddete maruz kalan ya da siddet tehdidi altinda olan calisanin
ihtiyaclarini merkeze alan battncul bir destek bir mekanizmasi olusturmasi gerektigini kabul
eder. Siddete maruz kalan ya da siddet tehdidi altinda olan calisanlarina, basta hukuki bilgi
olmak Uzere ihtiya¢c duyduklari bilgileri verir ve ilgili kurum ve kuruluslardan danismanlik,

rehberlik ve destek hizmeti almalari icin onlari yénlendirir.

AAA, siddete maruz kalan ya da siddet tehdidi altinda olan calisanina ihtiyaci ve talebi
dogrultusunda asagidaki destekleri verir:

Not: Bu bdlimde, evici siddete maruz kalan ya da siddet tehdidi altinda olan calisana sunulacak
destekler sirketin kaynaklarina ve kurumsal yaklasimina gore farklilasmaktadir. Bu nedenle bu
boélimde verilecek destekler siralanmamistir. Bu bélimde sirketinizin verebilecegi destekler
icin Rehberin “2.5.1. Siddete Maruz Kalan ve Siddet Riski Altindaki Calisanlar icin Destekler
ve Onlemler” basligi altindaki destekleri inceleyiniz. Ayrica, “Ev ici Siddetle Micadelede BADV

Sirketlerinin lyi Uyqulamalari” bashkli kitap da bu balimi yazarken size yol gdsterecektir.

AAA, ev ici siddete maruz kalan ya da siddet tehdidi altinda bulunan kisilere, ise alimda, isten
ayrilmada ve Personel Yonetmeligi ve is Kanunu cercevesindeki uygulamalarda ayrimcilik yapmaz.

Giivenlik Planlamasi
AAA, basta ev ici siddete maruz kalan ya da siddet tehdidi altinda calisan olmak Gzere tim

calisanlarin gtiven icinde calismasi icin gerekli énlemleri alir. GUvenlik plani, siddete maruz
kalan ya da siddet tehdidi altinda bulunan c¢alisan ile birlikte hazirlanir.
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AAA, siddete maruz kalan ya da siddet tehdidi altinda bulunan calisanin talebi ve
onay! Uzerine asagidaki glvenlik dnlemlerini alir:

Calisma saatlerini ve yerini degistirmek

Servis glizergahini degistirmek

is iletisim bilgilerini (telefon ve e-posta) degistirmek

Sirket araci kullanmasi durumunda aracini ya da plakasini degistirmek

Ozel aracina sirket otoparkinda yer ayirmak

Guivenlik gérevlilerinin kisiye arabasina ve/veya toplu ulasim aracina kadar eslik etmesi
Gerekli durumlarda otopark glivenligini yeniden diizenlemek

Siddet uygulayanin, siddete maruz kalana isyerinde veya ise ulasim esnhasinda
erismesini engellemek

Siddet uygulayanin, siddete maruz kalana sirket santrali araciligiyla ulasmasini
engellenmek

Sirket glivenlik gorevlilerine siddet uygulayan kisinin eskalinin ve varsa arabasinin
plakasini vermek

Siddete maruz kalan ya da siddet tehdidi altina olan calisanin, 6284 sayili Kanun
kapsaminda koruma ya da uzaklastirma karari varsa, AAA’nin yasal cerceve icinde
glvenlik dnlemlerini alabilmesi icin, bu kararin bir kopyasini AAA’nin

birimine/irtibat kisisine sunmasi gerekir.

Siddete maruz kalanin ya da diger calisanlarin gtvenligini tehlikeye atacak yakin ve
ciddi bir tehlike var ise, herhangi bir idari ve/veya adli karar aranmaksizin, AAA yasal
cerceve icinde gerekli énlemleri alir.

Calisma Arkadasina Ev i¢i Siddet Uygulandigini Ogrenen veya
Gozlemleyen Calisanin Desteklenmesi

Ev ici siddete maruz kalan calisma arkadasina destek olmak (hastane, mahkeme veya cocuk
bakimi gibi) isteyen calisana, talebi dogrultusunda en fazla glne kadar Ucretli idari

izin verilebilir.
Ev ici Siddet Uygulayan ya da Uygulama Tehdidinde Bulunan Calisan

isyeri kaynaklarini kullanarak aile ici siddet uygulayan/uygulama tehdidinde bulunan
herhangi bir calisan, isten cikarma dahil ve bununla sinirli kalmamak Gzere disiplin islemine
tabidir. Gerekirse tutuklama, cezai kovusturma ve/veya sorusturmayla sonuclanacak sekilde
kolluk kuvvetlerine basvurulacaktir. isyeri kaynaklari; telefon, faks makinesi, e-posta, posta,

otomobiller, ofis malzemeleri, fotokopi makineleri olup yalnizca bunlarla sinirh degildir.
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Bazi is pozisyonlari ¢calisana belli tlrde bilgiye ve kaynaga ulasma imkani saglamaktadir. Eger
calisan bu imkani yakin iliskide bulundugu kisiye zarar vermesini/baglanti kurmasini saglayacak
sekilde kullanirsa, bu calisan, isten ¢cikarmaya kadar varacak ve bununla sinirli kalmayacak bir
disiplin sorusturmasina tabidir. Gerekirse tutuklama, cezai kovusturma ve/veya sorusturmayla

sonuclanacak sekilde kolluk kuvvetlerine basvurulacaktir.

AAA, siddet uygulayanin da siddet dénglsind kirarak siddeti sonlandirmak icin destege
ihtiyaci oldugunu kabul eder. Siddet uygulayan calisani, talebi ve onayl dogrultusunda,

psikolojik destek almasi icin yonlendirir.

Siddeti Onleyici ve Farkindalik Arttirici Calismalar

Ev ici siddetle micadelenin en édnemli bileseni bu konuda farkindahdi yiksek, bilin¢li ve konuyu
sahiplenen calisanlardir. AAA olarak toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyet temelli siddet
konularinda farkindalik yaratacak ve calisanlari siddete karsi harekete gecirecek iletisim ve egitim
calismalarini hayata gecirecediz. Bu kapsamda yUritecegimiz calismalar asagidaki gibidir.

Not: Sirket icindeki farkindalik calismalari ve egitim o6nerileri icin Rehber’in “Politikanin
Duyurulmasi ve Yayginlastiriimasi” basligr altinda yer alan bilgilerden yararlanabilirsiniz.

Ev ici siddettin nedeni toplumsal cinsiyet esitsizligi oldugu icin toplumsal cinsiyet esitligini
saglayacak ve bu konuda farkindalik yaratacak her tarli calisma siddeti dnleyici calismalarimiz

arasinda yer almaktadir.

izleme ve Degerlendirme

Bu politika, politikanin izlenmesinden elde edilen bulgular ve AAA vyapilarinda ve diger
politikalarinda etki yaratabilecek her tlrll degisiklik dikkate alinarak gézden gecirilecek ve

gerekli revizyonlar yapilacaktir. G6zden gecirme siresi en az

Sirket Dis1 Basvuru Kanallari

Ev ici siddete maruz kaliyorsaniz ya da siddet tehdidi altindaysaniz asagdidaki kurum ve
kuruluslar ile mobil uygulamalardan destek alabilirsiniz.

Not: Ev ici siddet durumunda basvurulacak kurum ve kuruluslarin listesine Rehberin “Kadina
Karsi Siddetle Miicadelede Basvurulacak Kurum ve Kuruluslar” bélimuinden erisebilirsiniz. Bu
listede yer alan tim kurum ve kuruluslara politika belgenizde bu baslik altinda yer vermeniz
tavsiye edilir.

Ev ici Siddetle ilgili isyeri Politikasi Gelistirme ve Uygulama Rehberi | 51



EK 3. PLATFORMLAR

Is Diinyasi Ev ici Siddete Karsi
Sirketler Agi

is DUnyasi EviciSiddete Karsi Sirketler Agi (Sirketler
A1), Sabanci Universitesi Kurumsal Y®&netim
Forumu’nun (SU CGF) yurattigu BADV projesine
dahil olan sirketlerin inisiyatifiyle, ev ici siddetle
mucadele alaninda birbirlerinin deneyimlerinden
Ogrenebilmelerini desteklemek ve is dinyasinda
ev ici siddete dair farkindalik yaratmak amaciyla,
SU CGF’nin yaratacalaginde, UNFPA’in ve Sabanci
Vakfrnin destekleriyle, TUSIAD’In ev sahipliginde
2022 yilinda kurulmustur.

Sirketler Agrnin temel ydnetim organi gonullik
esaslyla calisan komitelerdir. Su anda agin strateji,
etkinlik, egitim ve iletisim olmak Uzere dort
komitesi vardir.

2023 yili itibariyla Sirketler Agr'na Gye sirket sayisi
112°dir. Sirketler Agi Uye listesine BADV’nin web
sitesinden erisebilirsiniz.

UN Global Compact

UN Global Compact, slrekli rekabet icindeki is
dinyasinda ortak bir kalkinma kalttrd olusturmak
Uzere evrensel ilkeler dneren yenilik¢i bir kurumsal
sorumluluk yaklasimidir. Vizyonu, “strdurdlebilir ve
kapsamli kiiresel ekonomi” olan Global Compact’a
taraf olmak tamamen géndlltlik  esasina
dayanmaktadir.

UN Global Compact, déncelikli olarak is dinyasini,
is glclna, sivil toplumu, Universiteleri, belediyeleri
ve kamu kurumlarini Birlesmis Milletler ile bir
araya getiren kapsayict bir paydas grubunu
temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun idaresinde
paydaslara ulasmayi ve surdurulebilir bir kurumsal
sosyal sorumluluk icin farkindaligi artirmayi
hedeflemektedir. UN Global Compact, imzacilarinin
bulundugu her bdélgede ve Ulkede kurulan ulusal
aglar araciligiyla yerinde ve dogrudan bir destek

hizmeti sunar ve sekreteryalari araciligiyla bu
ulusal aglari yoénetir. UN Global Compact’in farkli
millet, dil, kaltir baglamlarinda benimsenmesi
amacina hizmet eden ulusal aglar, ayni zamanda
sirketlerin bir araya gelerek sardarulebilirlik
konularinda harekete gecmeleri icin 6énemli bir
platform olusturmaktadir. 23

Birlesmis Milletler “Kadinin
Giiclenmesi Prensipleri” - UN WEPs

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) ile Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin  Glgclendirilmesi
Birimi’nin (UN Women) isbirligiyle 2010 yilinda Kadinin
Glclenmesi  Prensipler (Women’s Empowerment
Principles) olusturulmustur. Prensipler, cinsiyet
esitliginde ilerleme saglayacak ve kadinin toplumda,
is hayatinda ve ekonomik hayatta glclendiriimesine
yonelik atilacak adimlar icin yol gbéstermektedir. Ayrica
sirket geneli icin cinsiyet esitligi hedefleri olusturmak,
yonetimde %30 ve Uzeri kadin katilimi saglamak,
s6zli veya psikolojik tacize sifir tolerans konusunda
politika olusturmak gibi pek cok énemli taahhidi
icermektedir.

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri

1. Cinsiyet esitligi icin Gst dlzey kurumsal liderlik
saglanmasi

2. Tum kadin ve erkeklere iste adil davraniimasi,
insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi
gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

3. Tum kadin ve erkeklere saglik, glivenlik ve refah
saglanmasi

4. Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
imkanlariyla desteklenmesi

5. Kadinlari glclendiren girisimci gelisimi, tedarik
zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

6. Toplumsal inisiyatifler ve destekler araciligiyla
esitligin tesvik edilmesi

7. Cinsiyet esitliginin saglanmasi icin gelisimin
Olcilmesi ve halka acik raporlanmasi

2 Global Compact Turkiye hakkinda ayrintil bilgi icin bkz. www.globalcompactturkiye.org
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EK 4. EV ICi SIDDET ALANINDA
ORNEK SIRKET UYGULAMALARI

siddetle

muicadele alaninda is dinyasina ilham veren pek

BADV sirketleri, Tirkiye’'de ev ici

cok iyi uygulama 6rnegini hayata gecirmektedir.
Bu uygulamalarin bir boélimd, BADV projesi
kapsaminda derlenmis ve 2023 vyilinda “Ev
ici Siddetle BADV _Sirketlerinin
ivi  Uygulama bashgi

Mlcadelede

Ornekleri” altinda

yayimlanmistir.?

Turkiye’deki sirketler icin yol gosterici olacagdi
ddstntlen dinyadan bazi iyi uygulama érnekleri
ise asagdida siralanmistir:

Eastman Kodak

Kodak, calisanlarinin mikemmel bir is/yasam

dengesi olusturmasina gosterdigi 6zene
istinaden, “Calisan Yardim Programi” gibi
programlari desteklemektedir. Bu kapsamda

ayrica, ev i¢i siddetin bazen is hayatindan da
kaynaklanabilecegi duslncesiyle bu konuya da
sunumlarinda yer vermistir. Kodak ayni zamanda
liderlerine/ydneticilerine ev ici siddet konusunda

da egitimler vermistir.
Lloyds Bankacilik Grubu

Lloyds Bankacilik Grubu, siddete maruz kalanlari
ve hayatta kalanlari desteklemek, farkindaligi
artirmak ve ev ici siddet ile micadele etmek

icin 65.000 calisanina battncul bir destek programi
saglamaktadir. Sirket, Surviving Economic Abuse,
uzman

Tender and Safe Lives gibi yardim

kuruluslariyla ortaklasa calisarak olusturulan
politika cercevesinde tim calisanlara ev ici siddete
maruz kalanlari nasil tespit edebilecekleri ve
onlara nasil destek olabilecekleri konusunda egitim
vermektedir. Ayrica siddete maruz kalanlarin
hukuki basvurularricin gerekli acil izinleri almalarini
veya calisma ortamlarini degistirmelerini saglamak
gibi uygulamalari hayata gecirmektedir. 2021 yil
itibariyla Lloyds Grup, ev ici siddete maruz kalabilecek
calisanlarina ve onlarin ¢cocuklarina acil durumda
barinma, yiyecek ve birebir destek saglamak icin bir

program baslatmistir.
National Health Service (NHS)

Birlesik Krallik’in en buyUk isverenlerinden
biri olan NHS, buUnyesinde calisan 1,3 milyon
kisiyi ev ici siddet alaninda egitimler vererek
bilinclendirmistir. Yeni bir politika hazirlayarak
calisanlarina esnek calisma saatleri, saglik izni ve
Gcretli/Gcretsiz izinler saglamistir. Kendi internet
sitesinde, calisanlarinin siddete maruz kalanlara
destek

gerektigini anlatan bir kilavuz yayimlamistir.

verebilmeleri icin  neler yapmalari
Siddete maruz kalan kadinlarin, erkeklerin ve
LGBTI+larin destek alabilecedi yerlerin listesine
web sitesinde yer vermektedir.

2 Ev ici Siddetle Miicadelede BADV Sirketlerinin lyi Uygulama Ornekleri kitabina BADV web sitesinin kiitiiphane béliminden
erisebilirsiniz. https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2023-07/badv_iyi_uygulamalar_2022.pdf
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Verizon Wireless

Amerika’nin  ilk ulusal  kablosuz internet
saglayicisi olan Verizon Wireless cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilik ile siddetle micadele konusunda
ornek calismalar yUrUtmektedir. Calisanlari
arasinda kadinlarin ve azinliklarin toplam orani
%60’tir.  Sirket kablosuz UrUnleri  kullanarak
siddete maruz kalan calisanlarina bir gutvenlik
agr vyaratmis, acil cadrilar yapabilmeleri icin
yararlanabilecekleri telefon numaralarini d6nceden
ayarlamis ve tUm calisanlarina ev ici siddet
konusunda cesitli egitimler vermistir. Egitimli
profesyonellerden yardim alarak sadece siddete
maruz kalanlarin dedil, onlarin c¢ocuklarinin da
glvenliginin saglanmasini hedeflemistir. Ayrica
calisanlarina calisma saatlerinde esneklik ve
calisma yerlerinde dedisiklik hakki vermis ve ihtiyac
duymalari durumunda gulvenlik gorevlilerinin
arabalarina kadar eslik etme olanagi sunmustur.
Verizon 200 dilde 7/24 destek veren Ulusal Aile ici
Siddet Yardim Hatti (National Domestic Violence
Hotline-365) ile isbirligi icinde calismakta ve
siddete maruz kalan kisilere telefonla, e-postayla
ve mesajla destek vermektedir. Bunun vyani
sira, 2001 yilinda Hopeline adinda olusturdugu
program ile kullanilmayan kablosuz telefonlari
geri donistirmekte ve bu programdan elde
edilen geliri de siddete maruz kalanlara destek
veren kurumlara ve sivil toplum 6&rguUtlerine

bagislamaktadir.

Vodafone

Vodafone 2019 yilinda ev ici siddet riskiyle karsi
karsiya olan ve bununla mlcadele eden calisanlari
icin kapsamli bir dizi isyeri destedi ve glvenlik
onlemi sunan klresel olcekli ilk ev i¢ci siddet
politikasi uygulamasini baslatmistir. Bu kiresel
politika, Vodafone VakfI’nin cinsiyet esitligi ve ev
ici siddetle mucadelede on yili askin bir sdredir
yurattdgu calismalara dayanmaktadir.

DlUnya capinda Vodafone calisanlari, bu politika
cercevesinde talep etmeleri halinde, ev ici
siddetten korunmalariicin izin, hukuki ve psikolojik
danismanlik ile glvenlik &nlemleri gibi bir dizi
politika ve uygulamadan vyararlanabilmektedir.
Vodafone ayrica, Vodafone Vakfryla birlikte
COVID-19 sirecinde uzaktan calisma sirasinda
siddet konusunda bir rehber ve arac kiti olusturmus,
ilgili  birimlere

isyerinde siddete ugrayanlari

“tanimak, vyanitlamak ve ydénlendirmek” icin

uzmanlik egitimi vermistir.
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EK 5. YASAL CERCEVE

Kadina yonelik siddet toplumsal bir sorun
olmasinin yani sira hukuki boyutu da olan bir
meseledir. Nitekim ginimuizde hem ulusal hem
uluslararasi alanda bu konu, hukukun cesitli

dallarina deginecek sekilde ele alinmaktadir.

Ancak kadinlarin  yaygin  sekilde siddete
maruz kaldigi evin ya da ailenin 6zel alan
olarak degerlendirilme tehlikesi guncelligini

korumaktadir. Oysa, kadina yonelik siddet “aile ici
6zel bir mesele” olmaktan ¢ikariimali ve Ug¢lncl
Kisilerin midahalesine ve korumasina acik bir
kamusal alan meselesi, temel bir insan haklari

meselesi olarak degerlendirilmelidir.

Dlnyada ve Turkiye’de kadin hareketinin glclenmesi,
kadina yénelik siddetin bir insan hakki ihlali
oldugunun vurgulanmasi ve uluslararasi kuruluslarin
bu konuyu 6n plana cikartarak cesitli s6zlesmelerin
birlikte  hukuk

dénlsime ugramis ve ev icinde gerceklesen

yayinlanmasiyla sistemleri de
toplumsal cinsiyet temelli siddet hukukun konusu

haline gelmistir.

Rehberin bu bdlumd, sirketlerin evici siddetleilgili
isyeri politikasi olusturma, uygulama ve izleme
streclerinde yararlanacaklari hukuksal cerceveyi
sunmak hedefiyle hazirlanmistir. Kadina yénelik
siddet, aile ici siddet ve ev ici siddet/yakin partner
siddeti ile ilgili so6zlesmeler ve dlUzenlemeler
asagdida siralanmaktadir. Bu hususta Turk hukuk
terminolojisinde “aile i¢ci siddet” kavraminin

benimsendigini belirtmek gerekir.

5. 1. Kadina Yonelik Siddet ve
Ev ici Siddetin Onlenmesi icin
Uluslararasi Mevzuat

Kadina yonelik ev ici siddet ve yakin iliskide siddet
ile ilgili uluslararasi s6zlesmeler ve dizenlemeler
asagida siralanmaktadir:

Kadinlara Yénelik Siddet ve Ev ici Siddetin
Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye iliskin

Avrupa Konseyi Sézlesmesi (istanbul

Sézlesmesi)

Kadinlara yoénelik siddetin énlenmesine iliskin
en glncel ve en kapsamli metin olan, kisa
adiyla “istanbul Sézlesmesi” olarak bilinen
“Kadinlara Yonelik Siddet ve Ev ici Siddetin
Onlenmesi ve Bunlarla Micadeleye iliskin Avrupa
Konseyi Sézlesmesi” 11 Mayis 2011 tarihinde
istanbul’da imzaya acilmis ve Tlrkiye sézlesmeyi
imzalayan ilk Ulke olmustur. 14 Mart 2012’de
onaylanan Soézlesme, 1 Agustos 2014 tarihinde
yurtrlige girmistir. Ancak Turkiye, 3718 sayili
Cumhurbaskanligi Kararrile 20 Mart 2021 tarihinde
istanbul Sézlesmesi’'nden cekilmistir.

istanbul Sézlesmesi, kadina yoénelik siddeti,
toplumsal cinsiyete dayali siddetin bir bicimi
olarak ele alir ve kadinlara kadin oldugu icin
yoneltilen veya onlari orantisiz bir bicimde
etkileyen siddet olarak tanimlar (Madde 3).

istanbul Sézlesmesi, kadina yoénelik siddeti
ve ev ici siddeti 6nlemek icin sdzlesmeye
taraf devletleri butlnctl politikalar Uretmekle
yukimld kilar. Batancul politikalar icin mali ve
organizasyonel vyapilarla birlikte yuUratilecek
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kapsamli ve koordineli calismalar gereklidir.
Bu bakimdan isyerleri ve isyerlerinin katilimi
6nemlidir. S6zlesmenin 17. maddesinde, isyerinde
taciz basta olmak Uzere kadina yoénelik siddeti
6nleme ve bununla muicadele politikalarinin
olusturulmasinin ve uygulanmasinin gerekliligi
vurgulanmistir. Bu maddenin taraf devletlere
yUkledigi yakamlulukler séyledir:

“Taraf devletler, 6zel sektérd, bilgi ve
iletisim teknolojisi sektérini ve medyayi,
bu sektérlerin ifade 6zgdrligine ve
bagimsizligina gerekli saygiyr géstererek,
kadina yénelik siddeti &bnlemeye ve
kadin  onuruna  saygiyi
yénelik  politikalarin  olusturulmasina
ve uygulanmasina ve bu konularda

arttirmaya

kilavuzlarin olusturulmasina ve kendi
kendini dizenleyici standartlarin

belirlenmesine katilmaya tesvik edecektir.

Taraf devletler 6zel sektér aktorleriyle
isbirligi icinde, cocuklar, anne babalar ve
egitimciler arasinda, zararli olabilecek,
cinsel ve siddet iceren asagilayiciiceriklere
erisim saglayan bilgi ve iletisim ortamiyla
nasil bas edilecedine ydénelik beceriler
gelistirip yayginlastiracaktir.”
Soézlesme 2014 vyilinda ydrdrlige girmeden
once, ulusal mevzuat 2012 yilinda 6284 sayil
Ailenin Korunmasi ve Kadina Yonelik Siddetin
Onlenmesine Dair Kanun (6284 sayili Kanun) ile
dizenlenmistir. Her ne kadar Turkiye Istanbul
Soézlesmesi’nden c¢ekilmis olsa da sbézlesme
cercevesinde dUzenlenen 6284 sayilli Kanun,
halen ydrarltkte olup, Kanun’un 1. maddesinde,
Kanun’un bakimindan

uygulamasi Turkiye

Cumhuriyeti Anayasasi ile Tarkiye’nin taraf
oldugu uluslararasi sézlesmeler, 6zellikle istanbul

Sdzlesmesi’nin esas alinacagi belirtilmektedir.

Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her
Tarli Ayrimcihigin  Ortadan Kaldirilmasi
Soézlesmesi CEDAW

Tarkiye’nin taraf oldugu uluslararasi dizenlemeler
icinde is dunyasi ve ev ici siddet iliskisi
bakimindan o6nemli bir diger sbézlesme 1979
tarihli Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Turll
Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi Sézlesmesi’dir
(Convention on the Elimination of All Forms
of Discrimination Against Women - CEDAW).
Kadin-erkek esitliginin fiili olarak saglanabilmesi
amaciyla, ayrimcilikla micadelede ulusal eyleme
yonelik gindemleri ortaya koyan CEDAW, codu
zaman kadinlarin uluslararasi hak bildirgesi olarak
da tanimlanmaktadir.

CEDAW Komitesi’nin 1989 tarihli 12 No’lu Genel
Tavsiye Karari ve 1992 tarihli 19 No’lu Genel Tavsiye
Karari, taraf devletlere kadina yonelik siddeti
onlemekle ilgili cesitli sorumluluklar yUklemistir.
2017 tarihli 35 No’lu Genel Tavsiye Karar’nda ise
badimsiz bir hak olarak kadinlarin siddetten uzak
yasam hakki belirtilmis ve bu hakkin yasam hakki
basta olmak Uzere, iskence yasadi, saglik hakki,
calisma hakki, esitlik ve ev icinde esit koruma gibi
diger insan haklariyla birbirine bagli ve bélinmez
niteligi vurgulanmistir. 35 No’lu Genel Tavsiye
Karari, istanbul Sézlesmesi’nin etkisiyle, devlet
disi aktorlerin toplumsal cinsiyet temelli siddetle
sonuclanan eylemleri ve ihmalleriyle ilgili olarak
da devletlerin gereken 6zen ytukdmlaluklerini dile
getirmektedir.

S6z konusu kararin, dnleme bashidr icindeki 39’uncu
maddesinde, kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet
temelli her tUrlU siddetin ortadan kaldirtimasi icin
olusturulacak kurumsal sorumluluk modellerinde
6zel sektdrin de yer almasinin tesvik edilmesi ve
bu konudaki sorumlulugunun altr cizilmektedir.
“isyerinde meydana gelen
veya kadin iscileri etkileyen toplumsal cinsiyet

Maddeye gobre,

temelli siddetin her tarini hedef alan, emniyet
yetkililerine mdracaati da kapsayan etkin ve
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ulasilabilir ic sikayet proseddrlerini olusturmak”

da 6zel sektdérin sorumluluklart arasinda yer

almaktadir.
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar
Uluslararasi S6zlesmesi

Tlarkiye’nin taraf oldugu diger bir uluslararasi
anlasma olan Ekonomik, Sosyal ve Kiltdrel
Haklar Uluslararasi Sézlesmesi’nin 12. maddesi
saglhik hakkini dizenlemektedir. Buna goére, “Bu
Sézlesme’ye tarafdevletler, herkesin ulasilabilecek
en yuksek fiziksel ve zihinsel saglik standardina
sahip olma hakkini kabul ederler.”

Bu maddenin nasil yorumlanmasi gerektigine
iliskin BM’nin 14 sayili genel yorumunda, taraf
devletler kadar saglik hakkina dair sirketlerin de

sorumlulugunun alti cizilmektedir:

“S6zlesmenin tarafi olarak sadece devletlerin
hakkinin

s6zlesmeye

saglik gerceklestirilmesine

iliskin uyum konusunda
nihai sorumluluklari bulunmakla birlikte,
toplumun,  bireysel  saglik  gérevlileri,
aileleri, yerel topluluklari, devietlerarasi ve
hikidmet disi organizasyonlari, sivil toplum
kuruluslari  ve &zel sektér dahil olmak
lizere, tam dyelerinin saglik hakkinin
gerceklestiriimesine iliskin sorumluluklar
bulunmaktadir.  Taraf  olan  devletler
bu nedenle bu sorumluluklarin yerine
getirilmesini kolaylastiran bir cevre saglamak

zorundadirlar.”

Kadina yonelik siddet ve ev ici siddet kadinin
Saglik
ayni

saglik hakkini ortadan kaldirmaktadir.
hakkini

zamanda kadina yonelik siddetle mlcadeleyi de

gerceklestirme  yukdmlaluga

gerektirmektedir.

5.2. Kadina Yénelik Siddet ve
Ev ici Siddetin Onlenmesi icin
Ulusal Mevzuat

Ulusal mevzuattaki farkli kanunlar kapsaminda,

gerek sirkete karsi olan 06zen ve sadakat

yukimlaligunden kaynakli, gerekse kurumsal
yonetim ilkelerinden kaynakli, sirket yoneticilerinin
ev i¢i siddete maruz kalan calisanlarin korunmasi
ve siddetin édnlenmesi amaciyla her turlG tedbiri
dahil
gerekliligi dizenlenmistir.

(istirakler de olmak Gzere) almalari

6284 Sayili “Ailenin Korunmasi ve Kadina
Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun”

istanbul So6zlesmesi’nin ic hukuktaki yansimasi
olan 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina
Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, 2012
yilinda hazirlanmistir. Kanunla kadina yénelik
siddet tdrleri tanimlandigi gibi, sadece siddete
ugrayan degdil, siddete ugrama tehlikesi altinda
evli

bulunan bdtin kadinlarin, olsun ya da

olmasin koruma altina alinmasi saglanmistir.
Kolluk, mulki idare amiri ve hakimler tarafindan
verilebilecek farkli koruyucu ve onleyici tedbir
kararlari didzenlenmis, bdylece siddet tehlikesi
halinde durumun gereklerine uygun 6nlemlerin
ivedilikle alinabilmesi mimkin hale getirilmistir.
Yasayla ayrica kadina ydnelik siddetin édnlenmesi
farkli

saglayacak Siddet

konusunda calisan kurumlar arasinda

koordinasyon Onleme ve
izleme Merkezleri’nin kurulmasi ve madgdurlara
adli yardim konusunda da rehberlik ve danismanlik

hizmeti verilmesi 6ngdrilmastar.

6284 sayili Kanun’un uygulanmasinda, sirketler
ulusal hukuk geregi bireyleri ev ici siddetten
korumak icin birtakim tedbirlerin alinmasina
katkida bulunabilirler. Diger bir deyisle Turkiye’de
siddetle

muicadelede istanbul Sézlesmesi’nde oldugu gibi

toplumsal cinsiyetten kaynaklanan
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kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve tazel
kisiler arasinda isbirligi gerekli kilinmistir. 6284
sayili Kanunu madde 16/2 baglaminda sirketler,
toplumsal cinsiyet temelli siddetle micadelede
ilgili kamu kurum kuruluslariyla kendi gérev
alanina giren konularda isbirligi yapmak ve alinan
tedbir kararlarini ivedilikle yerine getirmekle
yUukUimladar. Gergcek ve tizel kisiler, bu Kanun
kapsaminda Bakanlik calismalarini desteklemek ve
ortak calismalar yapmak Uzere tesvik edilmelidir.
6284 sayili kanunun ilgili 16’inci maddesi soyledir:

(1) Bu Kanun hidkdmlerinin yerine
getirilmesinde kurumlar arasi koordinasyon
Bakanlik tarafindan gerceklestirilir.

(2) Kamu kurum ve kuruluslari ile diger
gercek ve tdzel kisiler, bu Kanunun
uygulanmasiyla ilgili olarak kendi gérev
alanina giren konularda isbirligi ve
yardimda bulunmak ve alinan tedbir
kararlarini ivedilikle yerine getirmekle
yUkdamliaddr. Gercek ve tizel kisiler, bu
Kanun kapsaminda Bakanlik calismalarini
desteklemek ve ortak calismalar yapmak
lizere tesvik edilir.

Ayrica 6284 sayili
sirketlerin, calisanlarinin maruz kaldigi ev ici

Kanun kapsaminda da
siddeti bildirme yUukimluligt de mevcuttur.
Kanun’un 7’inci maddesi geregince:

“Siddet veya siddet uygulanma tehlikesinin

varligi halinde herkes bu durumu resmi
makam veya mercilere ihbar edebilir.
ihbar1 alan kamu géreviileri bu Kanun
kapsamindaki gorevlerini gecikmeksizin
yerine getirmek ve uygulanmasi gereken
diger tedbirlere iliskin olarak yetkilileri
haberdar etmekle yikimlidir.”

Tirk Ceza Kanunu

Sosyolojik anlamda buyldk sorun teskil eden
kadina karsi siddet, ceza hukuku bakimindan
ele aldigimizda ise, her durumda “su¢” olarak
tanimlanmaktadir. Turk Ceza Kanunu madde

81 kasten 6ldirme sucunu, madde 84 intihara
ybénlendirme sucunu, madde 86-88 yaralama
sucunu, madde 94-95 iskence sucunu, madde
96 eziyet sucunu, madde 102-105 cinsel taciz
ve saldirt suclarini, madde 109 kisiyi hlrriyetten
yoksun kilma sucunu ve madde 123 ise israrli takip
sucunu dlzenlemistir.

Ev ici siddet baglaminda TCK madde 86’ya gore
fiziksel siddet dogrudan suc teskil ederken,
psikolojik siddet de sartlarinin yerine gelmesi
halinde 96’inci madde uyarinca “eziyet” ve/veya
madde 106’IncI uyarinca “tehdit” sucu olarak ele
alinabilmektedir. Bu tip suclarin beden veya ruh
bakimindan kendisini savunamayacak durumda
bulunan Kkisiye, anne-baba, cocuk ya da ese
karsi islenmesi halinde ise 06zel artirrmlar da
ongorilmektedir.

Yine TCK’nin 232’inci maddesi ile “ayni konutta

birlikte vyasadigr kisiye” ko6td muamele de
cezaya tabidir. Ayrica eslerden birinin aile
hukukundan kaynaklanan bakim veya destek
olma sorumlulugunu yerine getirmemesi TCK’nin
233/1 maddesinde tanimlanan sugu olusturur.
Yine kocanin, hamile oldugunu bildigi esini terk
etmesi madde 233/2’ye gbre ceza yaptirimina
baglanmistir. Maddenin 3’Gncl fikrasinda ise
sarhosluk, uyusturucu veya uyarici madde
kullanimi ya da onur kirici birtakim hareketlerin
sonucu gereken 6zenin gosterilmemesi nedeniyle
cocuklarinin ahlakini, glvenligini ve saghgini
tehlikeye sokan anne veya babaya ceza verilmesi
ongoralmauastar.

Turk Ceza Kanunu’ndaki bu dlzenlemeler
incelendiginde, ev ici siddet durumunda hane icinin
“6zel alan” olmaktan ¢ciktigr ve bu alana midahale
edilebildigi ortaya cikmaktadir. Ev icinde siddete
ugrayan kisi 6ne cikmadigi slirece bu muidahale
zorlasmakta, sinirli kalabilmektedir. Bu sebeple,
sucun islendiginden herhangi bir sekilde haberdar
olan Uclnca kisiler icin, siddete ugdrayan Kkisiye
destek olmak seklindeki manevi sorumlulugunun
yani sira, sucu yetkili makamlara bildirmek

seklinde bir yasal yukimlilik de ortaya cikmistir.
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TCK madde 278 ise, islenmekte olan bir sucu yetkili
makamlara bildirmeyen Kkisinin, bir yila kadar
hapis cezasi ile cezalandirilacagdini belirtmektedir.
Bu maddeye gore, islenmis olmakla birlikte sucun
sebebiyet verdigi neticelerin olumsuz sonuclarini
sinirlandirmak halen mdmkdn iken bu sucu yetkili
fikra
Bu kapsamda is

makamlara bildirmeyen Kkisi, yukaridaki
hikmline gbre cezalandirilir.
hayatinda da bu anlamda suc¢ teskil edebilecek
bir fiille karsi karsiya kalindigina dair bir bilgiye
vakif olan isverenlerin de s6éz konusu durumu
adli makamlara bildirmesi insani ve sosyal 6dev

olmanin yani sira, yasal bir yoktmlGlUktar.

Tirk Medeni Kanunu

Turk Medeni

miras

Kanunu Kisiler, aile, esya ve

hukuku konularint  kadin-erkek esitligi
Medeni

evlilik, bosanma, velayet, nafaka, aile konutu gibi

cercevesinde dUzenlemistir. Kanun’da

pek cok konuda yapilan dizenlemeler kadina
yonelik ev ici siddetin 6nlenmesi bakimindan
6nem tasir. Politika belgesi hazirlayacak sirketler
bakimindan dasidldiginde ise Medeni Kanun’un
kisilik hakkina yoénelik dtzenlemelerine dikkat

edilmesi 6nemlidir.

Kisilik hakki, kisinin insan olmasindan kaynaklanan
birtakim temel degerler Uzerinde sahip oldugu
vazgecilemez, devredilemez ve paraile dlclilemez
mutlak hakki ifade eder. Kisilik hakkinin kapsami
sinirlayici  bir sekilde belirlenemez fakat bu
hakka dahil oldugu kabul edilen bazi degerler
siralanabili.  Bu kapsamda  kisinin  vicut
batunligu, manevi butdnlaga, faaliyet 6zgtrluga,
ekonomik gelisimi, hayat ve saglik hakki, seref ve
haysiyeti, sirlari ve 6zel hayatl gibi insani insan
yapan tim degerler kisilik hakkina dahil sayilir ve
hukuken korunmasi gerekir. Bu nedenle, kadinin
maruz kaldigi siddet hangi boyutuyla olursa olsun
(fiziksel, cinsel, psikolojik, ekonomik, dijital vb.),
bu siddetin kisilik hakkina yoénelik hukuka aykiri

bir saldiri oldugu aciktir.

Bu kapsamda, calisanin yakin iliski icinde siddete
sebebiyle calistigr sirketteki
ilgililere basvurmasi halinde, ilgililerin calisani
sirket politikasinda belirlenen sekilde maddi,
manevi veya hukuki olarak yénlendirmesi ve kisiye
destek olmasi ¢alisanin kisilik hakkinin korunmasi
icin bir gerekliliktir. Bununla birlikte, kisinin gizli
tutulmasinda menfaati bulunan sirlari ve G¢lnci
kisilerle paylasmak istemedigi alan, 6zel hayati
olarak tanimlanabilir. Bu 6zel hayatin baskalari
tarafindan bilinmesinin istenmemesi kisi acisindan
korunmaya deger bir menfaat yaratir. Bir kisinin
ev hayati ve iliskileri de hi¢ stphesiz kisinin 6zel
hayatinin dnemli bir bd1UmUnU olusturur ve Kisinin
6zel hayatinin gizliligine yoénelik korunmasini
isteyecedi menfaat kapsaminda yer alir. Kural
olarak, kisinin 6zel hayatinda yasadiklarina onun
istegi ve rizasi disinda midahale edilemez. Bu
sekilde rizaya veya baska bir hukuka uygunluk
sebebine dayanmayan muidahaleler 6zel hayatin
gizliligine bir tecaviz teskil eder.

maruz kalmasi

Bu nedenle, siddete ugrayan calisanin veya ona
karsi siddet uygulayan kisinin kisisel verileri gizli
tutulmali ve miumkdn oldudu kadar, calisan bu
bilgileri kiminle paylasmissa, paylasimin onunla
sinirl kalmasina 6zen gdésterilmelidir. Bu amacla,
sirket yapisi icinde konuyla ilgili ayri bir birim
olusturulmasi ya da mevcut birimde konuyla

ilgili bir alt birimin goérevlendirilmesi yerinde
gorilebilir;  boylelikle  c¢alisanin, durumunu
aciklamak ve destek istemek icin mUmkin

oldugunca az kisiyle temas etmesi saglanabilir.

Calisanin basvurusu Uzerine devreye girecek ilgili
birim veya kisi, gerekli ic mekanizmalari isletirken
siddete ugrayan kisiyle ilgili bilgileri mimkin
oldugu kadar az kisiyle paylasmali ve maddurun
6zel hayatinin gbézler 6nlne serilmesine engel
olmahdir.

Konuyla dogrudan ilgisi olmayan Kkisilerle bilgi
paylasiimasi, bu baglamda 6zel hayatin gizliligine
ve hatta paylasiima sekline bagli olarak, Medeni
siddete
seref ve haysiyetine ydnelik bir tecavliz olarak

Kanun baglaminda ugramis  kisinin

degerlendirilir.
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Tiirk is Hukuku

Ev ici siddet, saghgl olumsuz etkileyen bir risk
faktorl olarak degerlendirilmektedir. Sirketlerin,
toplumun tdm dyelerinin saglik hakkinin temin
edilmesi  konusundaki  yakimlalugd  sirket
faaliyetleri acisindan bir gereklilik oldugu gibi
kendi calisanlarinin en yUksek saglik standardina
acisindan da bir

sahip olmasini saglamak

gerekliliktir.

Calisanin ya da is kanununda kullanilan terim
ile iscinin, maruz kaldigi aile i¢ci siddet sonucu
yaralanmasi ve/veya sakatlanmasi s6z konusu
olabilecegi gibi ruhsal sorunlar yasamasi da
ihtimal dahilindedir. Ev i¢i siddetin olumsuz
sonuclari isyerine ve is iliskisine de yansimaktadir.
Bu durumda, isyeri disinda yasanan siddetin
is iliskisine etkisi ve is iliskisine dahil oldugu
noktada da isverenin yUkdmltlUkleri glindeme
gelmektedir.

is hukukunda isverenin isciyi koruma borcu
kapsaminda yer alan baslica yukidmlaliklerinden
biri iscinin kisiliginin korunmasidir.

Turk Borclar Kanunu madde 417’ye gére, “isveren,
hizmet iliskisinde iscinin kisiligini korumak ve
saygi gostermek ve isyerinde ddrlstlik ilkelerine
uygun bir dizeni saglamakla, 6zellikle iscilerin
psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari ve bu
tir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar
gbérmemeleri icin gerekli &nlemleri almakla
yakamladdr.”  Ayni hUkim uyarinca, isveren,
isyerinde is sagligr ve glvenliginin saglanmasi icin

gerekli her tarlt dnlemi almak zorundadir.

is hukukunda isverenin isciyi koruma borcu
kapsaminda yer alan baslica yukidmldliklerinden
biri iscinin kisiliginin korunmasidir. Yakin iliski
icinde siddet, saghgr olumsuz etkileyen bir risk
faktorl olarak degerlendirilmektedir. Sirketlerin,
hakkinin
yukiumlalaga

toplumun tdm Gyelerinin  saghk

gerceklestirilmesi  konusundaki

sirket faaliyetleri acisindan bir gereklilik oldugu

gibi  kendi
standardina sahip olmasini saglamak acisindan

calisanlarinin  en yUksek saglik

da bir gerekliliktir.

Calisan ya da is kanununda kullanilan terim ile isci
maruz kaldigi ev ici siddet sonucu yaralanabilir,
sakatlanabilir ya da ruhsal sorunlar yasayabilir.
Ev ici siddetin olumsuz sonuclaril isyerine ve is
iliskisine de yansimaktadir. Bu durumda, isyeri
disinda gerceklesen siddetin is iliskisine etkisi
ve is iliskisine dahil oldugu noktada da isverenin
yukamlaltukleri gindeme gelmektedir.

Yakin iliskiicinde siddetin isyerine tasinmasi, siddet
uygulayanin isciyi isyerinde taciz etmesi halinde
isverenin, isciyi koruma borcu cercevesinde gerekli
o6nlemleri almasi gerektigi aciktir.

Bunun disinda, isyerinde psikolojik ve cinsel taciz
kavramlarinin dtesine gecilerek ev ici siddetin isci,
is iliskisi ve isyeri Gzerindeki olumsuz etkilerinin
onlenmesine c¢ahlisiimahdir. Uluslararasi Calisma
Orguti’nun yakin tarihli arastirma ve metinlerinde,
isyerinin/is ortaminin ev ici siddet ile miicadelede
siddetin &nlenmesi ve siddete ugrayan Kkisiye
destek ac¢isindan kilit noktada oldugu belirtilmistir.

isyerinde saglik ve glvenlik konulari degisen
ve gelisen icerigiyle birlikte her gecen gin daha
cok gundeme gelmekte, iscilerin her anlamda
iyi ve rahat durumda olmalari insan kaynaklari
yonetiminde daha ¢cok dikkate alinmaktadir. iscilerin
ev ici siddet sonucu rahathik ve givenliklerinin
zarar gérmesi bu cercevede isvereni de ilgilendiren
bir sorun olarak kabul edilmektedir.

Konunun isveren acisindan diger énemli yonu, ev
ici siddetin ise ve isyerine olumsuz etkileridir. Ev ici
siddete ug@rayan iscinin devamsizhgi, performans
dasukligu, ise uyum gucligl, motivasyon kaybi
gibi haller isverene ve isyerinde calisan diger
iscilere de etki eder. Ev ici siddet bu yonUyle iscinin
is gdrme becerisini ve isyerindeki davranislarini
olumsuz etkiler ve toplumsal bir sorun olarak
kalmaya devam ettikce isveren ve isyeri de bu
sorundan etkilenmeye devam eder.
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GUnUmUz is dinyasinda, ev ici siddetin iscinin

6zel hayatina ait bir konu oldugu vyaklasimi
terk edilmektedir. Bircok Ulkede, isyerlerinde
ev ici siddetle micadele kapsaminda 06zel

birimler olusturulmustur. Ev ici siddete maruz
kalan iscilerin basvurabilecedi, yardim ve destek
alabilecegi mekanizmalar hayata gecirilmistir. Ev
ici siddete ugradigini aciklayan iscinin dinlenmesi,
anlattiklarinin kimseyle paylasiimamasi ve kendisine
destek saglanmasi, isverenin yapmasi gerekenler

olarak ifade edilmistir.

Tark Ticaret Kanunu (TTK) hUkUimlerine gore ise
anonim sirket yoneticilerinin sirkete karsi 6zen ve
sadakat yukumlultukleri vardir. Yoneticiler sirketin
islerini yarattrken ve sirkete iliskin tUm kararlari
alirken sirketin menfaatini gézetmek zorundadirlar.
Sirket menfaatinin gdzetilmesi yakimlalaganin
sadece sirketin ve pay sahiplerinin degil ayni
zamanda sirketile alakali diger kisilerin menfaatinin
gdzetilmesini de kapsadigi kabul edilmektedir.

“paydas” olarak
adlandirilmakta ve OECD ve Sermaye Piyasasi

Bu grup menfaat sahipleri
Kurumu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére
calisanlari, yatirimcilari, kreditorleri, musterileri,
tedarikcileri  ve menfaat

diger sahiplerini

kapsamaktadir.

Goruldiugu gibi sirket calisanlari, menfaat sahipleri
arasinda énemli ve belki de sirketin faaliyetlerini

en fazla etkileyen menfaat sahibi grubunu
olusturmaktadir.
Sirketler hukukunun genel ilkeleri geregi,

sirket yoneticilerinin sirketin islerini yGrutirken
calisanlarin  menfaatini g&zetmek ve kollamak
yukamlaliga oldugu aciktir. Ayrica calisanlarin
menfaatinin go6zetilmesi uzun vadede sirketin
finansal ve operasyonel performansini artirdidi icin
de bu yonde davranislar, yoneticilerin sirkete karsi

olan 6zen yukumlultklerinin bir geregidir.

5.3. isyerinde Toplumsal
Cinsiyet Temelli Siddetin
Onlenmesine Dair Mevzuat ve
Belgeler

Dogrudan calisan kadinlara yonelik ev ici siddetin
6nlenmesine iliskin olmasa da toplumsal cinsiyet

temelli siddetin 6nlenmesinde 6zel sektorin
6nemi ile ilgili 6énemli dizenlemeler de s6z
konusudur. Bunlardan en glnceli ve O6nemlisi

Uluslararasi Calisma Orgtd’nin (ILO) 2019 yilinda
imzaya actigi 190 sayili Calisma Yasaminda Siddet
ve Tacizin Onlenmesi Sézlesmesi’dir. ILO C190
olarak anilan Sézlesme heniz Tarkiye tarafindan
imzalanmamis olsa da calisma yasaminda siddet
ve tacize dogrudan odaklanan ilk uluslararasi
belge olmasi nedeniyle 6énemlidir. Sé6zlesmenin,
genis capta onaylanmasiyla birlikte, calisma
yasaminda siddet ve tacizin her tarlusine yénelik
uluslararasi bir uygulama birliginin saglanmasina
onclluk edecegdi dastntlmektedir.

ILO C190°’da siddet ve taciz, sadece isyeri ile sinirli
birer olgu olarak goértlmemis, isle ilgili tim alanlari
kapsayacak sekilde ele alinmistir. S6zlesme siddet
ve tacizi “Fiziksel, psikolojik, cinsel veya ekonomik
zararl amaclayan, bu durumlarla sonuclanan veya
sonuclanmasi muhtemel olan, bir defaya 6zgl veya
tekrarlanan, bir dizi kabul edilemez davranis ve
uygulamalar ya da bunlarla ilgili tehditler...” olarak
tanimlamakta; ev ici siddeti de calisma yasamiyla
iliskili bir sorun olarak gérmektedir. Bu cercevede
s6zlesme, 06zel
kentsel ve kirsal alandaki tium kayith veya kayit
disi sektorlerde calisanlari hem isveren hem
calisanlar hem de Uc¢lncU taraflardan (muUsteriler,
tedarikciler, hizmet alanlar vb.) kaynaklanabilecek
siddet ve tacize karsi korumaktadir. Ayrica ILO
C190°’da calisma yasaminda kesisen ayrimcilik
bicimleri,?®> toplumsal cinsiyet temelli glc iliskileri,
sosyal ve kultarel normlar gibi cesitli faktorler de
g6z d6nlnde bulundurularak kapsayici bir yaklasim
ortaya konmustur.

ve kamu ayrimi yapilmaksizin,

2 Kesisen ayrimcilik ya da coklu temelde ayrimcilik bir kisinin birden ¢ok ayrimcilik bicimine ayni anda maruz kalinmasini ifade

etmektedir.
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Soézlesmede ilgili hukuk yollarina kolay erisim
ve calisma yasaminda gUvenli ve toplumsal
cinsiyete duyarli raporlama ve ¢6zim araclarinin
gelistirilmesi 6ngordalir. Dahasi, etkili uygulama ve
izleme araclarinin kurulmasi veya iyilestirilmesi,
uygun isyeri politikalarinin belirlenmesi, is saghgi
ve guvenligine iliskin psikososyal risklerin dikkate
alinmasi ve risk degerlendirmelerinin yapilmasi
ve konuya iliskin bilgiye etkin erisimin saglanmasi
gerekli gérilmektedir. Bu baglamda sézlesmede
ayrica siddet ve tacizin 6nlenmesi ve ortadan
kaldirilmasina iliskin politikalar olusturulmasi,
farkindalik  ve

bilinclendirme calismalarinin

yurattlmesi, cinsiyete duyarli bir egitim
programinin hazirlanmasi, ilgili taraflar icin gerekli
rehberlik ve egitim imkanlarinin saglanmasi gibi

dizenlemelere yer verilmistir.

Tidm dUnyada oldugu gibi Turkiye’de de son
yillarda basta halka acik sirketler olmak Uzere
tim sirketlerin uluslararasi kurumsal ydnetim
ilkelerine uygun sekilde ydénetilmesi icin yogun
cabalar vardir. Sirket calisanlarinin korunmasi ve
gb6zetilmesinin iyi kurumsal yénetimin bir geregi
oldugu ise tartisma gdétirmez sekilde kabul
edilmektedir.

Bu nedenle Eylul 2015’te gincellenmis hali ile
yayimlanan OECD Kurumsal Y®netim ilkeleri,?®
calisanlarin korunmasi ve gézetilmesini kurumsal
yonetim acisindan énemli bir yere yerlestirmistir:
“Yonetim kurulu, sirkete ve onun ortaklarina karsi
sorumlu olmasinin yani sira onlarin menfaatine
en uygun sekilde hareket etmekle goérevlidir. Ek
olarak yonetim kurullarinin, isciler, alacaklilar,
musteriler, tedarikciler ve yerel topluluklar dahil
diger menfaat sahiplerinin cikarlari icin gerekli
itinayl gdstermesi ve adil bir sekilde davranmasi
beklenmektedir. Sosyal standartlara ve cevre ile
ilgili standartlara uyulmasi bu kapsamdadir.”

Benzer sekilde SPK tarafindan 2011 vyilinda
yayimlanan ve 2012 yilinda gtincellenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri,?” sirketin calisanlarini énemli
menfaat sahiplerinden birisi saymis ve sirkete
ve yoneticilere calisanlarin korunmasi icin bazi
gorevler yiklemistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile sirket yoneticilerine yuklenen goérevlerden
6nemli bir tanesi, sirketin bir etik kod yayinlamasi
ve kamuya aciklamasidir. Sirketin etik kodunun
icerigi yoneticiler tarafindan belirlenecek olmakla
birlikte, etik kodlarda, gerek sadakat ve 06zen
yukimlaligianln bir geregdi, gerekse iyi kurumsal
yonetimin bir geredi olarak, calisanlarinin beden
ve ruh sagliginin korunmasi icin gerekli d6nlemlerin
nasil alinacagdi da belirtilmelidir.

26 QECD Tarafindan Yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri icin bkz. https:/spk.gov.tr/kurumsal-yonetim-ilkeleri/kurumsal-yonetim-ilkeleri
27SPK Tarafindan Yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri icin bkz. https://spk.gov.tr/kurumsal-yonetim-ilkeleri/kurumsal-yonetim-ilkeleri
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Bu Rehber, isyerinde toplumsal cinsiyet esitligini hayata
gecirmeyi amac¢ edinmis sirketlerin; isin, isyerinin ve calisanlarin
ev ici siddetten en az seviyede etkilenmesini saglayacak politika
ve yoOnergeleri gelistirmeleri icin atacaklari adimlari,
kullanacaklari arac ve yontemleri ve bu alandaki basarilh uygulama
orneklerini kapsamaktadir. Rehberin hedef okuyucusu, basta
insan kaynaklari politikalarindan ve uygulamalarindan sorumlu
yoneticiler olmak Gzere, sirketlerin tim Ust dizey ydneticileri ile
ev ici siddet konusunda sirket politikasi gelistirme sorumlulugunu

Ustlenen birim(ler) veya ekiplerdir.

Rehber ayrica sirketlerin toplumsal cinsiyet temelli siddete dair

farkindalik yaratmak ve/veya siddetle mucadele alanindaki

uygulamalar hakkinda bilgi vermek amaciyla dizenleyecekleri

kurum ici egitim calismalarinda da destekleyici bir kaynak
olarak kullanilabilir.
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